Na osnovu člana 54 tačka 58 Statuta Glavnog grada (“Sl.list CG – opštinski propisi”, br. 08/19) Skupština Glavnog grada – Podgorice, na sjednici održanoj 23. i 27. decembra 2019. godine,  d o n i j e l a   j e - 
O D L U K U

o davanju saglasnosti na Program rada

 “Deponija” d.o.o. Podgorica za 2020. godinu

Daje se saglasnost na Program rada “Deponija” d.o.o. Podgorica za 2020. godinu, koji je Odlukom broj: 8938 usvojio Odbor direktora Društva, na sjednici održanoj 25. novembra 2019. godine.
Broj: 02-030/19-2943
Podgorica, 27. decembra 2019. godine 


                         SKUPŠTINA GLAVNOG GRADA – PODGORICE




                                                                 PREDSJEDNIK SKUPŠTINE,





                                                                  dr Đorđe Suhih
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 1.  UVODNI DIO

    Osnovna djelatnost Društva je:

· sakupljanje,obrada i odlaganje otpada,ponovno iskorišćavanje otpadnih materijala;
· sakupljanje bezopasnog otpada;
· sakupljanje opasnog otpada;
· prerada i odstranjivanje bezopasnog otpada;
· prerada i odstranjivanje opasnog otpada;
· reciklaža sortiranog otpada;
· trgovina na veliko otpacima i ostacima;
· čišćenje životne sredine i druge aktivnosti u vezi sa upravljanjem otpadom;

Pored ovih, Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od javnog   interesa i to:

· iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima;
· proizvodnja električne energije;
· snadbijevanje parom i klimatizacija;
· ponovno korišćenje otpadnih materijala;
·  trgovina na veliko i malo djelovima i opremom za motorna vozila.
2. OSTVARIVANJE OSNOVNE DJELATNOSTI

U skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom i direktivom 99/31 EC Društvo će tokom 2020.godine nastaviti sa kvalitetnim zbrinjavanjem komunalnog otpada u sanitarnoj kadi br.3 na deponiji «Livade», i realizacijom ostalih djelatnosti koje su osnivačkim aktom povjerene ovom Društvu . 

Planirane prosječne mjesečne količine komunalnog otpada u 2020.godini koje će se dopremiti  na  sanitarnu deponiju „Livade“ su oko 6.750 tona, odnosno na godišnjem nivou oko 81.000 tona. 
Društvo će i tokom 2020.godine kontinuirano nastaviti sa poslovima reciklaže komunalnog otpada u skladu sa usvojenim konceptom strategije upravljanja otpadom koji korenspodira sa savremenim trendovima i direktivama EU za ovu oblast, a ima za cilj povećanje količine reciklabilnih materijala i smanjenje količine otpada koji bi se deponovao u sanitarnoj kadi br.3.

Planira se da se u Reciklažnom centru za neselektirani komunalni otpad u jednoj smjeni tretira 14.200 tona miješanog komunalnog otpada iz kojeg  će se selektirati oko 1.660 tona raznih vrsta materijala koji se mogu plasirati na domaćem i inostranom tržištu. 

U Pogonu za reciklažu vozila van upotrebe sa radom u jednoj smjeni planiran je tretman oko 100 vozila  na godišnjem nivou. Od planiranog  broja obrađenih vozila  planirana je selekcija oko 80 tona materijala koji se ekonomski mogu valorizovati (željezo, aluminijum, bakar i plastika). 
3.SARADNJA SA ORGANIMA, JAVNIM SLUŽBAMA I DRUGIM ORGANIZACIJAMA KOJA JE OD UTICAJA NA REALIZACIJU PROGRAMA

Deponija“ d.o.o. nastaviće kontinuiranu saradnju sa  „Čistoća“ d.o.o,  koja u ime i za račun ovog Društva, vrši naplatu potraživanja  po osnovu deponovanja komunalnih usluga od korisnika fizičkih lica. Tokom 2020.godine „Deponija“ d.o.o. nastaviće sa otkupom ambalažnog otpada od pravnih lica i građana, jer broj građana koji doprema selektirani materijal konstantno je u porastu, što ukazuje da su pronašli svoj  interes u saradnji sa „Deponija“ d.o.o i da kroz primarnu selekciju mogu ostvariti dobit.

U cilju unapređenja sekundarne selekcije , Društvo će nastaviti saradnju  sa Sekretarijatom za komunalne poslove u skladu sa Planom upravljanja komunalnim i neopasnim građevinskim otpadom. U 2020.godini nastaviće se saradnja sa vaspitno- obrazovnim ustanovama sa teritorije Glavnog grada kroz projekat „ Otpad-resurs koji treba iskoristiti - primarna selekcija“ .Cilj edukacije je podizanje svijesti o značaju selektivnog sakuplanja otpada, odnosno odvajanja suve i mokre frakcije , što ima za cilj produženje trajanja sanitarne kade i vecu efikasnost u radu RRC-a.

Društvo će implementirati sistem menadžmenta životnom sredinom (EMS) u skladu sa zahtjevima standarda MEST EN ISO 14001:2016 i sistem upravljanja zaštitom zdravlja i bezbjednošću na radu (OHSAS) u skladu sa zahtjevima standarda MEST ISO 45001:2018, i integrisati sa već implementiranim sistemom menadžmenta kvalitetom (QMS) u poslovni sistem. 
Društvene mreže su nezaobilazan dio Internet marketinga , u cilju profitabilnijeg poslovanja Društvo će nastaviti saradnju sa “Wireless Media” d.o.o i sa Ministarstvom nauke  u cilju pronalaženja aplikativnog  rješenja za uklanjanje otpadnih vozila u Glavnom gradu. Društvo će nastaviti kontinuiranu saradnju  sa Nevladinim organizacijama iz sektora zaštite životne sredine i  medijima.
4.  PLANIRANE INVESTICIONE AKTIVNOSTI

U cilju dostizanja najviših evropskih standarda u djelatnosti tretmana i zbrinjavanja  komunalnog otpada, te unapređenja i razvoja djelatnosti, Društvo u 2020.godini planira da realizuje investicione aktivnosti i nabavi opremu koja je u funkciji nesmetanog obavljanja osnovne djelatnosti. Planirane investicione aktivnosti odnose se na:

I.Izgradnju postrojenja za proizvodnju električne energije iz deponijskog bio gasa: 
 Nakon usvajanja zakona o javno-privatnom partnerstvu i usvajanja zakona o izmjenama i dopunama zakona o koncesijama, pristupiće će se realizaciji ovog projekta u skladu sa navedenim zakonima.

II.Postrojenje za obradu kabastog otpada. Izgradnjom postrojenja riješio bi se problem neadekvatnog odlaganja kabastog otpada. Procijenjena vrijednost ove mašine je 200.000,00 eura, a sredstva su predviđena Budžetom Glavnog grada.
III. Nabavku mašine buldozer, za potrebe zbrinjavanja komunalnog otpada procijenjene vrijednosti 120.000,00 eura ,a sredstva će se obezbijediti iz sopstvenih prihoda Društva.

 IV. Nabavku mašine za predtretman automobilskih guma.Procijenjena vrijednost ove mašine je 50.000,00 eura, a sredstva će se obezbijediti iz sopstvenih prihoda Društva.

                                                PLANIRANE INVESTICIONE AKTIVNOSTI
IZVOR I PROCJENA VRIJEDNOSTI

                                              Plan investicionih ulaganja u 2020. godini

	INVESTICIJE


	VRIJEDNOST INVESTICIJE
	DINAMIKA REALIZACIJE
	IZVOR 

SREDSTAVA

	Izgradnja postrojenja za proizvodnju električne energije iz deponijskog gasa
	1.932.607,00 eura
	2020/21.godina
	Javno – privatno partnerstvo

	Mašina za kabasti otpad 
	200.000,00 eura
	2020.godina
	Budžet Glavnog grada.

	 Mašina Buldozer
	120.000,00 eura
	2020.godina
	Sopstveni prihodi

	Mašina za predtretman guma.
	50.000,00 eura
	2020.godina
	Sopstveni prihodi


5.      MATERIJALNO TEHNIČKA OPREMLJENOST DRUŠTVA
Od 1.avgusta 2015.godine «Deponija» d.o.o. koristi poslovne prostorije u ul. Španskih boraca bb površine 503,68 m² , gdje se nalazi sjedište Društva i u kojima su smješteni Služba za pravne i opšte poslove i Služba za ekonomsko - finansijske poslove i marketing, kao i poslovni objekat na deponiji «Livade» površine  588 m², koji je djelimično rekonstruisan i opremljen za potrebe Sektora za tehničko – operativne poslove.

Za potrebe tretmana i zbrinjavanja komunalnog otpada u sanitarnim kadama Društvo posjeduje: 3 (tri) kompaktora, 1 (jedan) bager gusjeničar, 1 (jedan) buldozer, 3 (tri) kamiona kipera . 
Za potrebe rada Pogona za reciklažu miješanog komunalnog otpada i Pogona za reciklažu vozila van upotrebe (hala ČKO površine 4.490,33 m² i hala VVU površine 1.515,60 m²). Društvo posjeduje: 4 (četiri) viljuškara, 1(jedan) utovarivač  i 1 (jedan) kamion sa kukom za kontejnerski prevoz.

Za potrebe rada Postrojenja za tretman procjednih voda (objekat,bazen i zgušnjivač površine 591 m²)  Društvo posjeduje cistijernu za prevoz mulja zapremine 5 m³.

6.    ORGANIZACIONA STRUKTURA  I  RADNA SNAGA

Osnovni oblici organizovanja Društva, shodno Statutu Društva su Sektori: 

1) Sektor za tehničko operativne poslove

2) Sektor za ekonomsko pravne poslove

Sektor za tehničko operativne poslove obavlja  tehničke, operativne i druge poslove u okviru koga su organizovani  radne jedinice  i službe i to:

· Služba za investicije, razvoj i plansko-operativnu pripremu

· Služba održavanja deponije

· RJ  za prijem i deponovanje komunalnog otpada i tretman procjednih voda
· RJ «Reciklaža» u okviru koje  su organizovani :

 a) Pogon za reciklažu komunalnog otpada,i

b) Pogon za reciklažu vozila van upotrebe

     -   RJ za prijem, sortiranje, obradu ambalažnog materijala

a) U Sektoru za ekonomsko pravne poslove obavljaju se ekonomski, pravni i drugi zajednički poslovi, a Sektor je organizovan kao:

b) Služba za ekonomsko –finansijske poslove i marketing 

c) Služba za pravne i opšte poslove 
d) Služba za  poslove obezbjeđenja objekata
Kvalifikaciona strtuktura u „Deponija“doo Podgorica je:
	Stepen

stručnosti
	VII/1
	VI
	V
	IV
	III
	I2
	I1
	Ukupno

	Broj 

zaposlenih
	34
	5
	2
	56
	24
	26
	14
	161


Po ugovoru o obavljanju privremenih i povremenih poslova  zaposlen je 1 izvršilac. 
Procjena Društva je da će za planirane aktivnosti predviđene Programom rada prosječan broj zaposlenih od 161 radnika odgovoriti potrebama ovog Društva.

                                                           FINANSIJSKI PLAN 
                                                              za 2020. godinu

	R.br.
	E L E M E N T I
	Procjena  za 2019.
	Plan 2020
	%

	1
	2
	3
	4
	5 (4/3)

	A
	UKUPNI PRIHODI
	4.108.313
	4.215.200
	102.60

	I
	Poslovni prihodi
	4.066.313
	4.151.200
	102.09

	II
	Finansijski prihodi
	37.000
	49.000
	132.43

	III
	Ostali prihodi
	5.000
	15.000
	300

	   B
	UKUPNI  RASHODI
	3.961.782
	4.055.200
	102.36

	I
	Poslovni rashodi
	            3.847.030
	3.975.456
	103.34

	1.1
	Rashodi direktnog mater. i robe
	304.000
	321.500
	105.76

	-
	Nabavna vrijednost prodate robe
	149.000
	153.500
	103.02

	-
	Troškovi materijala za izradu
	155.000
	168.000
	108.39

	1.2
	Drugi poslovni rashodi
	3.543.030
	3.653.956
	103.13

	1
	Troškovi goriva i energije + telefonski trošk.
	265.000
	282.000
	106.42

	2
	Troškovi zarada i dr.lič.primanja
	1.893.030
	1.898.030
	100.26

	-
	Bruto zarade
	1.803.030
	1.803.030
	100

	-
	Ostala primanja
	90.000
	95.000
	105.56

	3
	Troškovi proizvodnih usluga
	450.000
	482.278
	107.17

	4
	Troškovi amortizacije
	550.000
	600.000
	109.09

	5
	Nematerijalni troškovi
	385.000
	391.648
	101.73

	II
	Finansijski rashodi
	102.752
	64.744
	63.01

	1
	Rashodi kamata
	96.452
	54.744
	56.76

	2
	Ostali fin. rashodi
	6.300
	10.000
	158.73

	III
	Neposlovni i vanredni rashodi
	12.000
	15.000
	125.00

	1
	Gubici  od prodaje i rashodi
	10.000
	10.000
	100

	2
	Rashodi iz ranijih godina  
	2.000
	5.000
	250

	 IV
	BRUTO REZULTAT DRUŠTVA
	               146.531
	            160.000
	

	
	Broj radnika
	                      161
	                   161
	


 A.   OČEKIVANI UKUPNI PRIHODI  U  2020. godini

«Deponija» d.o.o Podgorica planira da u 2020.godini ostvari ukupni prihod od 4.215.200,00 eura koji je za oko 2,60 % veći od procijenjenih ukupnih prihoda za 2019.godinu.Strukturu planiranih ukupnih prihoda čine:Poslovni, finansijski i ostali prihodi.

Planirani poslovni prihodi u iznosu od 4.151.200,00 eura  sastoje se od:
· fakturisanih usluga deponovanja komunalnog otpada pravnim licima u iznosu od 2.575.200,00 eura;

· fakturisanih usluga deponovanja komunalnog otpada građanima u iznosu  od  1.356.000,00 eura,

koje shodno ugovoru o naplati usluga deponovanja komunalnog otpada, u ime i za račun ovog      Društva vrši «Čistoća» d.o.o;

· fakturisanih prihoda od prodaje ambalažnog otpada i reciklabilnih materijala u iznosu od 220.000,00 eura na domaćem i inostranom tržištu.
Finansijski prihodi u iznosu od 49.000,00 eura sastoje se od naplate taksi i kamata po sudskim sporovima za pravna lica i taksi Čistoće (50% sudskog postupka) za fizička lica.
Ostali prihodi u iznosu od 15.000,00 eura odnose se na  potraživanja od Centra za socijalni rad i potraživanja Fonda zdravstva.

B.  OČEKIVANI  UKUPNI RASHODI  U  2020. godini

Na nivou Društva planiraju se ukupni rashodi u iznosu od 4.055.200,00 eura, koji su u odnosu na ukupne procijenjene rashode do kraja 2019.godine veći za oko 2,36 %.

Strukturu planiranih ukupnih rashoda čine:Poslovni,finansijski ,neposlovni i vanredni rashodi.

Društvo je planiralo rashode direktnog materijala i robe u iznosu od 321.500,00 eura što je za 5,76 % veće u odnosu na procijenjene rashode za 2019.godinu.Povećanje otkupa sekundarnih sirovina od (pravnih i fizičkih lica) uticalo je na porast planiranih rashoda u odnosu na procijenjene kao i nabavka hemijskih sredstava za potrebe Postojenja za procjedne vode koja je neophodna za rad ovog postojenja u skadu sa projektom.
Troškovi goriva, maziva, električne energije i telefona planirani su u iznosu od 282.000,00 eura i veći su u odnosu na procijenjene u 2019.godini za oko 6,42 %.Porast ovih troškova u odnosu na procijenjene je utrošak električne energije u pogonima i trošak goriva mehanizacije zbog povećanja rasta količina deponovanog otpada i pravilnog tretmana prilikom odlaganja na sanitarnoj kadi br.3.
Troškovi zarada i drugih ličnih primanja planirani su u iznosu od  1.898.030,00 eura, od čega troškovi za bruto zarade zaposlenih iznose 1.803.030,00 eura i na nivou su procijenjenih troškova bruto zarada za 2019.godinu.

Troškovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 482.278,00 eura i veći su u odnosu na procijenjene troškove za oko 7,17 % . Ugradnja opreme za kaptaciju deponijskog bio gasa na  sanitarnoj kadi br.3 utiče na povećanje ovih troškova u odnosu na procijenjene , iz razloga što je navedena oprema namijenjena zaštiti životne sredine i njena upotreba dovest će do umanjenja količina deponijskog gasa koji se ispušta u atmosferu. Nabavka mašine za kabasti otpad zahtijeva pripremne radove na uređenju zemljišta na prostoru sanacije tj.odlagališta kabastog otpada,što utiče na porast ovih troškova.Pored planiranih projekata strukturu troškova proizvodnih usluga čine: troškovi redovnog održavanja sanitarne kade br.3, troškovi održavanja mehanizacije (značajan broj mehanizacije je starijih godišta što zahtijeva potrebu za planiranjem većeg iznosa sredstava za održavanje istih),opreme i objekata na deponiji «Livade» i troškovi redovnog održavanja Postrojenja za prečišćavanje pocjednih voda po projektu.
Troškovi amortizacije planirani su u iznosu od 600.000,00 eura. Ovi troškovi sastoje se od:amortizacije građevinskih objekata u iznosu od oko 305.640,00 eura, amortizacije opreme na deponiji «Livade» u iznosu 201.980,00 eura kao i amortizacije mehanizacije (vozila  i mašina)  u iznosu od oko 92.380,00 eura.

Nematerijalni troškovi planirani su u iznosu od  391.648,00 eura  i oni su veći u odnosu na   procijenjene nematerijalne troškove u 2019.godini za  oko 1,73 %  a čine ih:troškovi provizije za poštanske usluge, usluge monitoring uticaja rada sanitarne deponije „Livade“ na životnu sredinu prema odredbama Zakona o upravljanju otpadom dva puta godišnje, usluge ispitivanja fizičko hemijskih karakteristika procjednih voda prije i nakon tretmana u skladu sa Pravilnikom o kvalitetu i sanitarno -tehničkim uslovima za ispuštanje otpadnih voda u recipijent i javnu kanalizaciju, troškovi provizije po ugovoru sa «Čistoćom» br.3371 i 595 od 27.07.2007godine, troškovi taksi za tužbe fizičkih lica (50% sudskog postupka) koji se plaćaju javnim izvršiteljima po dopisima ’’Čistoća’’ d.o.o,registracija vozila, troškovi javnih izvršitelja za pravna lica, troškovi osiguranja imovine i lica, troškovi zaštite na radu shodno odredbama Zakona o zaštiti na radu. 

Finansijski rashodi u iznosu od 64.744,00 eura sastoje se od rashoda kamata u iznosu od 54.744,00 eura, a odnose se na troškove kamata: po kreditu za izgradnju RRC-a  po amortizacionom planu za 2020 godinu na iznos od 11.574,00 eura  i troškove kamata EIB-a za Postrojenje za prečišćavanje procjednih voda u iznosu od 43.170,00 eura i ostalih finansijskih rashoda u iznosu od 10.000,00 eura koji se odnose na troškove platnog ptometa.
Na osnovu planiranih prihoda i rashoda može se očekivati da će Društvo nastaviti da posluje pozitivno  i ostvari dobit u iznosu od 160.000,00 eura.
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