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Podgorica, 14. april 2021. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 3 Zakona o lokalnoj
samoupravi (,,Sluzbeni list CG*, br. 2/18, 34/19 1 38/20) i clana 54
stav 1 tacka 29 i ¢lana 100 stav 1 tacka 3 Statuta Glavnog grada
(,,Sluzbeni list CG - Opstnski propisi“, broj 8/19), podnosim
Izvje§taj o realizaciji programa obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2020. godinu “Komunalne usluge” d.o.o.
Podgorica i GodiSnji izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola za  2020. godinu
“Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica.

U radu Skupstine Glavnog grada i njenih radnih tijela, prilikom
razmatranja IzvjeStaja, ucestvovace Marko Rakocevic, sekretar
Sekretarijata za komunalne poslove i Mladen RasSovi¢, izvrsni
direktor “KKomunalne usluge” d.o.o. Podgorica.
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“Komunalne usluge” d.o.0. Podgorica

1. UVOD

Pravni osnov za donosenje Godisnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti ,,Komunalne usluge” d.o.0. Podgorica sadrZan je u ¢lanu 26 stav 3 Zakona o
komunalnim djelatnostima ("SluZbeni list Crne Gore", br. 055/16 od 17.08.2016, 074/16 od 01.12.2016,
002/18 od 10.01.2018, 066/19 od 06.12.2019). Blizi sadrzaj predmetnog Godi3njeg izvjestaja propisan
je Pravilnikom o blizem sadrZaju godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godisnjeg
izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti ("Sluzbeni list Crne Gore",
br. 054/20 od 08.06.2020).

2. OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI
2.1. Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjediSte, podaci o osnivadu, mati¢ni broj, PIB)

- Nagziv: Druitvo sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Komunalne usluge® - Podgorica
- Sjediste: Zetskih vladara bb Podgorica

- Osnivaé: Skupitina Glavnog grada Podgorice

- Matiéni broj: 02407523

- PIB: 02407523

2.2. Oblik organizovanja

,,JKomunalne usluge® d.o.o. Podgorica je druStvo sa ograni¢enom odgovorno$¢éu koje je
registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata Crne Gore dana 20. avgusta 2013.godine.

2.3. Osnivacki akti

_Komunalne usluge* d.o.0. Podgorica je osnovano od strane Skupstine Glavnog grada Podgorice
Odlukom o osnivanju DruStva sa ograni¢enom odgovorno$éu ,,Komunalne usluge* - Podgorica
("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi", br. 022/13 od 16.07.2013).

Shodno &lanu 16 navedene Odluke, Upravni odbor JP “Komunalne usluge” Podgorica je donio
Statut Drustva, na koji je Skupstina Glavnog grada dala saglasnost Odlukom br. 01-030/13-869 od
31.07.2013. godine.

2.4. Pravno-statusna pitanja

_Komunalne usluge* d.o.0. Podgorica je pravni nasljednik Javnog preduzeca ,,Komunalne usluge*
Podgorica putem reorganizacije javnog preduzeéa u drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u. Navedena
reorganizacija je izvrSena po osnovu Zakona o unapredenju poslovnog ambijenta (Sl.list CG br.40/10),
kojim je bila utvrdena obaveza reorganizacije javnih preduzeca u skladu sa Zakonom o privrednim
drugtvima. Danom registracijc ,,Komunalne usluge® d.o.o. Podgorica u Centralni registar privrednih
subjekata, Dru§tvo samostalno istupa u pravnom prometu, zakljuuje ugovore i obavlja druge pravne
radnje. Drustvo odgovara za obaveze prema tre¢im licima cjelokupnom svojom imovinom, dok Osnivac
odgovara za obaveze do visine svog uloga.
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2.5. Vlasnicka struktura

Osnovni kapital Drustva predstavlja:
- novéani ulog u iznosu od 1 eura i
- nenov<ani ulog koji ¢ine pokretne i nepokretne stvari, novcana sredstva i druga imovinska
prava preuzeta od Javnog preduzeca "Komunalne usluge" — Podgorica.
Osnovni kapital je imovina Osnivaca.
Vlasni¢ki udio Osnivaca iznosi 100 %.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom Semom

Drustvo je shodno vaZeéem Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta organizovano
u dva scktora i to:
1. Sektor za tehni¢ko - operativne poslove i
2. Sektor za ekonomsko - pravne poslove
Sektor za tehni¢ko - operativne poslove obavlja tehnicke, operativne i druge poslove, u okviru koga
su organizovane sluzbe, i to:
- Sluzba za odrzavanje javne rasvjete
- Sluzba za odrzavanje svjetlosne signalizacije i tk infrastrukture.
U okviru Sektora za tehnitko - operativne poslove organizovano je Odjeljenje za odrzavanje javne
rasviete i tk infrastrukture na teritoriji Gradskih opstina Tuzi i Goluboveci.

U Sektoru za ekonomsko - pravne poslove obavljaju se ckonomski, pravni i drugi zajednicki
poslovi, u okviru koga su organizovane sluzbe, i to:
- Sluzba za finansijsko - racunovodstvene poslove i komercijalu
- SluZba za pravne i opste poslove.
U okviru Sluzbe za finansijsko - ratunovodstvene poslove i komercijalu organizovano je
Odjeljenje za komercijalne poslove.
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Crganizaciona Sema:

[ Odbor direktora |

Izvrini direktor

Pomoénik
Izvrinog
direktora

Savjetnik Izvrinog
direktora

Rukovodilac Sektora za
tehni¢ko-operativne
poslove

Sluzba za odrZavanje
javne rasvjete

SluZzba za odrzavanje
svjetlosne signalizacije i
tk infrastrukture

L ——

Odjeljenje za odrzavanje
javne rasvjete i tk
infrastrukture na
teritoriji gradskih

op3tina Tuzi i Golubovci

Rukovodilac Sektora za
ekonomsko-pravne
poslove

I

Struéni referent za
odnose sa javno§cu i
marketing

SluZba za pravne i opite
poslove

Sluzba za finansijsko
rafunovodstvene poslove
i
komercijalu

Odjcljenje za
komercijalne poslove
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2.7. Glavne i sporedne djelatnosti koje DruStvo obavlja i za koje je registrovan u Centralnom
registu privirednih subjekata:

Drustvu sa ograni¢enom odgovorno$éu ,Komunalne usluge® Podgorica Osnivac je povjerio
obavljanje komunalnih djelatnosti (osnovne) kojec imaju karakter djclatnosti od javnog intercsa, 1 to:
Postavljanje clektri¢nih instalacija (Sifra 43.21):
e odrzavanje javne rasvjete I
e odrzavanje svjetlosne signalizacije.

Pored navedenih djelatnosti DruStvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od
javnog interesa, i to:

27.33 Proizvodnja opreme za povezivanje Zicai kablova

27.40 Proizvodnja opreme za osvjetljenje

Ll Proizvodnja elektromotora, generatora i transformatora

2712 Proizvodnja opreme za distribuciju elektri¢ne energije i
opreme za upravljanje elektricnom energijom

27:52 Proizvodnja neelektri¢nih aparata za domacinstvo

27.90 Proizvodnja ostale elektri¢ne opreme

35.14 Trgovina elektriénom energijom

42.22 Izgradnja elektricnih i telekomunikacionih vodova

43.29 Ostali instalacioni radovi u gradevinstvu

46.50 Trgovina na veliko informaciono-komunikacionom opremom

52.21 Usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju

52.24 Manipulacija teretom
61.10 Kablovske telekomunikacije

61.90 Ostale telekomunikacione djelatnosti

62.01 Kompjutersko programiranje

62.02 Konsultantske djelatnosti u oblasti informacione tehnologije
62.09 Ostale usluge informacione tehnologije

63.12 Usluzne internet stranice (web portal)

7112 InZinjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje

71.20 Tehnicko ispitivanje i analize

73.11 Djelatnost reklamnih agencija

77.11 Iznajmljivanje i lizing automobila i lakih motornih vozila

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organ upravljanja Drustva je odbor direktora, a organ rukovodenja je izvrSni direktor. Odbor
direktora se sastoji od pet &lanova od kojih su &etiri predstavnici Osnivaca, a jedan predstavnik zaposlenih
u Drustvu. Odbor direktora punovaZno zasijeda i donosi odluke vec¢inom ukupnog broja ¢lanova Odbora.
Clanovi Odbora dircktora imenuju se na period od 4 godine uz moguénost ponovnog imenovanja.

Izvrsni direktor je organ rukovodenja Drustva, imenuje ga OsnivaC na osnovu javnog
oglaSavanja. Mandat Izvrsnog direktora traje 4 godine uz mogucnost ponovnog imenovanja.
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2.9. Drugi podaci specifi¢ni za vrsioca komunalne djeclatnosti

Pored osnovne djelatnosti, odnosno kvalitetnog tekuceg i investicionog odrZavanja povjerene
infrastrukture, .. Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica je registrovano kao telekomunikacioni operator kod
Agencije za clektronske komunikacije i poStansku djelatnost kao operater telekomunikacija, RjeSenjem
br. 2338 od 3.07.2012. godine. Nadalje, ovo Drustvo posjeduje Licence za projektovanje i izvodenje
elektro-energetskih objekata jake struje, obnovljenu Rjesenjem Ministarstva rada i socijalnog staranja
br.106-134/20-4730/4 od 13.08.2020.god kojim je ovlasteno da se bavi poslovima iz oblasti zastite na
radu, te ¢e i u narednom periodu nastaviti da tcZi prosirivanju djelatnosti radi sticanja neophodnih
dodutnil finasijskili sredstava, obzirom da se samo dio istih obezbjeduje iz budZeta Glavnog grada.

3. KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNE DJELATNOSTI

3.1. Ljudski resursi

U, Komunalne usluge” d.o.0. Podgorica na dan 31.12.2020. godine radno je bilo angaZovano 91

izvrsilac na neodredeno vrijeme.
Kvalifikaciona struktura zaposlenih na neodredeno vrijeme, na dan 31.12.2020. godine je

prikazana u tabeli 1, kako slijedi:

Tabela br. 1

NIVO KVALIFIKACIJA BROJ IZVRSILACA
VII1 27
VI 2
\4 2
V2 6
V1 46
111 6
11 2
UKUPNO 91

3.2 Politika zaposljavanja

U 2020. godini Drustvo je izradilo novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, koji
se nalazi u proceduri dobijanja saglasnosti od strane Gradonaéelnika Glavnog grada. PredloZenim
Pravilnikom izvr¥ena je preraspodjela postojeéeg broja izvrSilaca na druga radna mjesta kao i
preraspodjela postoje¢ih poslova i radnih zadataka na vedi broj izvrsilaca, pa je shodno tome broj radnih
mijesta iz prethodnog akta o sistematizaciji sa 61 uvecCan na 71, a broj izvisilaca sa 97 na 105.

Uradena je detaljna analiza ckonomske odrZivosti poslovanja na bazi 105 predvidena izvrSioca.
Dobijeni su rezultati da se 92% zarada moZe finansirati iz sredstva opredijeljenih budZetom Glavnog
grada, dok ¢e preostalih 8% ovo Drustvo opredjeljivati iz sopstvenih prihoda od poslovanja sa tre¢im
licima. Na ovaj na¢in Komunalne usluge d.o.o. organizuju svoj proces rada koji u potpunosti odgovara
zahtjevima Glavnog grada i njegovih gradana sa jedne strane kao i zahtjevima i uslovima trzista sa druge
strane, a postiZe se ekonomi¢nost u poslovanju i finansijska stabilnost.
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3.3 Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Komunalne usluge d.o.o. nema sopstveni poslovni prostor ve¢ koristi prostorije koje je ustupila na
koriS¢enje Agencija za stanovanjc Podgorica d.o.o. Drutvo posjcdujc magacinski prostor u servisnoj
zoni veli¢ine cca 200 m?, koji je izgraden 2012. godine u formi privremenog objekta i zadovoljava samo
potrebe skladiStenja osnovnog materijala malih dimenzija i elektricarskih alata. Svi ostali materijali veéih
dimenzija (kablovi, stubovi za javnu rasvjetu i sl.) ¢uvaju se na otvorenom prostoru zastiéenom mrezom
Sto ni u kom slucaju nije pravilan nacin skladistenja i cuvanja ovih materijala.

Nadalje, u prethodnom periodu, zbog ograni¢enih finansijskih sredstava rzvedena je djelimiéna
adaptacija Cetiri ncuslovnc prostorije, koje su izgrade 1967. godine, i kao takve sluze za skladistenje
novogodi$njih ukrasa manjeg gabarita koji su se nabavljali do 2019. godine. Postojeéi kapaciteti
magacinskog prostora nisu adekvatni 1 dovoljni za skladiStenje oko 3500 preostalih svjetiljki
demontiranih prilikom izvodenja projekta Rekonstrukcije rasvjete na teritoriji Glavnog grada — faza I,
novogodiSnjih ukrasa vecih gabarita koji su nabavljeni 2019. godine, kao i vecih koli¢ina ostalih
materijala za izradu, te nam je SluZzba zaStite i spaSavanja Glavnog grada privremeno ustuplila na
kori§éenje svoje prostorije.

3.4 Oprema i vozni park

»Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica posjeduje radionice koje su u prethodnom periodu
adaptirane 1 opremljenc osnovnim clektriCarskim, bravarskim 1 drugim alatima kao i osnovnom opremom
koja je neophodna kako bi radnici imali prostor za presvlacenje i kvalitetno odlaganje LZSiO, shodno
Zakonu o zastiti i zdravlju na radu. Operativne ekipe Drustva su opremljene alatima i uredajima,
neophodnim za obavljanje osnovnih 1 sporednih djelatnosti u skladu sa zakonom (agregati, busilice,
bruslice, i sl.).

Nadalje, Drustvo raspolaze voznim parkom koji broji: 8 specijalnih radnih vozila - dizalica, 1
kombi vozilo, 1 specijalno vozilo za ispitivanje kablova, 1 teretno vozilo, | pick-up vozila (tabela br.2)
i 12 putnickih vozila (tabela br.3). Prosje¢na starost voznog parka je 11,42 godine.

Tabela br.2 Tabela br.3

r.br. | Specijalna i teretna vozila | godiste r.br. Putnicka vozila godiste
1 [ Iveco daily 35c11 2001. 1 | Volkswagen golf V 2004.
2 | Iveco daily 65¢18 2008. 2 | Volkswagen golf V 2005.
3 | Nissan NT 400 cabstar 2016. 3 | Audi A6 2012.
4 | Nissan NT 400 cabstar 2016. 4 | Nissan navara 2008.
5 | Opel movano 2016. 5 | Nissan navara 2008.
6 | Isuzu d-max 2006. 6 | Toyota avensis 2004.
7 | Iveco eurocargo ML 180 2008. 7 | Volkswagen Cady 2007.
8 | Isuzu ground 2019. 8 | Volkswagen Cady 2007.
9 | Peugeot expert 2003. 9 | Renault Clio 2008.
10 | Dacia logan pick up 2009. 10 | Renault Clio 20009.
11 | Renault traffic 2009. 11 | Renault Clio 2014.
12 | Mercedes sprinter 2008. 12 | Toyota Corolla Verso 2007.
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4. CILJEVI

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica su shodno svojim nadleZnostima i sredstvima koja su
opredijeljena od stranc Osnivada za 2020.god. odredile sledece ciljeve koje je potrebno realizovati u
poslovnoj 2020. godint:

Obezbijediti u svakom trenutku ispravnost javne rasvjete;

Obezbijediti ispravnost svjetlosne signalizacije na dnevnom nivou od 100%;

Izvesti radove na postavljanju i izgradnji javne rasvjete u vrijednosti od 300.000,00 eura na

teritoriji Glavnog grada (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budZeta

Glavnog grada za 2020. godinu);

4. Tzvesti radove na postavljanju i izgradnji javne rasvjete n vrijednosti od 100.000,00 eurana
teritoriji Op§tine u okviru Glavnog grada Golubovei (u skladu sa opredijeljenim sredstvima
za ovu namjenu iz budZeta Glavnog grada za 2020. godinu);

5. Izvesti radove na postavljanju opticke infrastrukture za video nadzor Glavnog grada u
iznosu od 100.000,00 eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz
budZeta Glavnog grada za 2020. godinu);

6. Izvesti radove na postavljanju dekorativne, urbane i ambijentalne rasvjete u vrijednosti od
50.000,00 cura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budZeta Glavnog

grada za 2020. godinu);
7. Raditi na odrZavanju i prosirenju opticke mreze Komunalne usluge d.o.o. Podgorica.

5. OSNOVE ZA I1ZRADU IZVJESTAJA

Izrada Godisnjeg izvjeStaja o realizaciji godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti za
2020. godinu zasniva s¢ na ostvarenju programa za predhodnu, finansijskim pokazateljima poslovanja,
ostvarenim prihodima iz poslovanja i budzeta, realizovanim sredstvima, izvr§enim ulaganjima 1 dr.

5.1. Tekuée odrzavanje objckata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

Drustvu sa ograni¢enom odgovorno$c¢u ,,Komunalne usluge®, osnivaé je povjerio na odrZzavanje
komunalnu infrastrukturu - postojeée objekate javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. To podrazumijeva
odrzavanje objekata funkcionalne, urbane i ambijentalne javne rasvjete kao $to su uli¢na rasvjeta, rasvjcta
na sportskim poligonima i djecijim igraliStima, mostovima i spomenicima, dekorativna rasvjeta,
novogodisnja rasvjete i sl. Sto se tite postojecih objekata svjetlosne signalizacije, odrzavanje se odnosi
na semaforizovane raskrsnice, zvuéne signalizatore, informacione displeje i sl.

Nadalje, Drustvo je ukljuéeno kao tehnicka podrska i ispomoé u vidu ljudstva i potrebne
mehanizacije skoro svim subjektima &iji je osniva¢ Glavni grad Podgorica. Navedeno se odnosi na razne
kulturne i sportske manifestacije u organizaciji Glavnog grada. Napominjemo da su uobi¢ajne aktivnosti
koje su postala pozitivna praksa poslednjih godina: montaZa i demontaZa nkrasa, zastava sa drZavnim
simbolima, opreme za napajanje za potrebe novogodisnjih praznika, Dana drzavnosti 1 Dana
nezavisnosti, novogodidnjeg i proljeénog Pazara, maratona kao i obezbjedivanje napajanja za razne druge
manifestacije koje se odrzavaju na teritoriji Glavnog grada (najéesce na Trg nezavisnosti).



“Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica

5.1.1 Tekuée odrzavanje objekata javne rasvjete

Odrzavanje postojeée javne rasvjete obuhvata 23.354 stubnih mjesta i 32.740 rasvjetnih mjesta
(od kojih odrzavanje 11.050 je obaveza izvodaca radova shodno ugovoru br:854 od 20.02.2019. godine,
a koji se odnosi na rekonstrukciju javne rasvjete — faza I 1 podrazumijeva servisiranje 10 godina), od toga
25% svjetiljki kandelaberskog tipa. Ukupna duzina podzemnih i nadzemnih el. vodova iznosi oko
760.000 m. Napominjemo da na objektima javne rasvjete gdje je izvrSena rekonstrukcija javne rasvjete
- faza 1, ovo Drustvo je i dalje u obavezi da, odrZava sve ostale elemente objekata javne rasvjete, a to
podrazumijeva odrZzavanje napojnih kablova, stubova, ormara i dr. Tekuée odrzavanje javne rasvjete
sastoji se u sljedecem:

- obilaZenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje po osnovu
plana rada za sve trafo reone (dnevno, nedeljno, periodicno);

- obilazenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje po osnovu prijave
gradana, nadleZnih organa (Komunalne policije i sl.) 1 ,,sistema 48°;

- obilaZenje mjesta nezgode (vandali, saobra¢ajni udes, vremenske neprilike i sl.) i otklanjanje
konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl.;

- montiranje i demontiranje novogodi$njih ukrasa i zastavica sa drZavnim simbolima na javnim
gradskim prostorima (drzavni praznici);

- pomo¢ ostalim preduzeéima i sluzbama &iji je osnivaé Glavni grad prilikom redovnog i
havarijskog odrZavanja elektroinstalacija kao i prilikom organizacije raznih manifestacija u vidu ljudstva
1 mehanizacije;

- kontrola i odrzavanje svih mjernih mjesta, a u skladu sa mjese¢nom analizom utroska elektri¢ne
energije na istim;

- kontrola i odrZavanje postojec¢ih metalnih stubova javne rasvjete.

5.1.2 Tekuée odrzavanje objekata svjetlosne signalizacije, opti¢ke mreZe i kablovske kanalizacije

Odrzavanje postojeée svjetlosne signalizacije posdrazumijeva odrzavanje 47 semaforizovanih
raskrsnica, 12 signalizatora za slijepa i slabovida lica, LED informacioni displeji. Nadalje tekuce
odrazavanje podrazumijeva i odrZavanje postojeceg sistema video nadzora, komunikacionih resursa
(aktivne i pasivne opticke opreme) za potrebe povezivanja semaforskih uredaja 1 video kamera,
hardverske opreme u nadzornom centru, kao i softverskih aplikacija za potrebe monitoringa sistema

Ovo Drustvo je u prethodnom periodu izgradilo podzemnu opticku infrastrukturu na teritoriji
Glavnog grada u duZini od oko 127 km. Pored toga posjedujemo i 25% vlasnistva nad nadzemnim
opti¢kim kablovima po osnovu Ugovora o poslovno-tehnickoj saradnji sa kompanijom Mtel.

5.2. Investiciono odrZavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

Rebalansom BudZetom Glavnog grada za 2020. godinu, za rekonstrukciju postojccih i izgradnju
novih objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije opredijeljena su sredstva u iznosu od 1.145.000,00
eura, od ega je na teritoriji Glavnog grada utro§eno 980.000,00 eura, dok je na teriloriji OpSline u okvitu
Glavnog grada Golubovci za 2020. godinu u ove svrhe utroSeno 165.000,00 cura.

U koordinaciji sa Glavnim gradom i resornim sekretarijatima, Komunalne usluge d.o.o. je u 2020.
godini radilo na izgradnji nove i modernizaciji postojece komunalne infrastrukture koja je ovom Drustvu
povjerena na odrzavanje, le na taj nain doprinijeli poboljsanju uslova Zivota u Glavnom gradn. Naime,
nakon sprovedenih procedura i dobijanja saglasnosti od strane Sekretarijata za komunalne poslove i
Sekretarijata za saobraéaj ovo Drustvo je realizovalo aktivnosti u skladu sa planovima i programom
razvoja Glavnog grada a u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu.
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5.3 Finansijski plan

Finansijski plan za 2020. godinu prikazan je u sljedecoj tabeli (tabela br. 4):

Tabela br.4

Klasa
ili ELEMENTI Planirano Ostvareno
konto 2020. god. 2020. god.

I 6 POSLOVNI PRIHODI (1.+2.) 4.422.278,00 | 4.645.245,26

1. 61 Priliodi iz osnovne djelatnosti 3.722.278,00 | 4.051.638,73

la Prihodi iz Budéeta Glavnog grada-javna funkcija 1.080.000,00 | 1.080.000,00

1.b Prihodi iz Budzeta Glavnog grada-javna rasvjeta 909.091,00 | 1.004.457,53
Prihodi iz Budseta Glavnog grada-postavijanje i

l.c izgradnja javne rasvjete 247.933,00 | 809.569,81
Prihodi iz Budzeta Glavnog grada-tekuée odrzavanje

l.d javne rasvjete 250.000,00 | 250.000,00
Prihodi iz Budzeta Glavnog grada-izgradnja i

le rekonstrukcija javne rasvjete GO Tuzi - -
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada-izgradnja i

1.y rekonstrukcija javne rasvjete GO Golubovci 82.644,00 | 135.926,05
Prihodi iz Budzeta Glavnog grada-Nabavka i izgradnja

l.g javne rasvjete LED tehnologija 426.000,00 | 351.324,93
Prihodi iz Budieta Glavnog  grada-Nabavka

1.h novogodisnjih dekorativnih ukrasa 82.644,00 -
Prihodi iz Budieta Glavnog grada-postavijanje i

1. izgradnja svjetlosne signalizacije - 31.975,00
Prihodi iz Budzeta Glavnog grada-Nabavka specijalnih

1j i dostavnih vozila - -

1.k Prihodi iz Budseta Glavnog grada-Video nadzor 82.644,00 115.710,66
Prihodi iz Budieta Glavnog  grada-Nabavka

1.1 dekorativne, urbane i ambijentalne rasvjete 41.322,00 40.975,00

Ll Prihodi od prodaje usluga iz osnovne djelatnosti 520.000,00 | 231.699,75

2 65 Prihodi od pruZanja usluga iz sporednilt djelatnosti 700.000,00 572.600,73

3. 67 Priliodi od smanjenja obaveza - 13.418.82

4. 69 Prihodi iz ranijih godina - 7.586,98

/4 5 POSLOVNI RASHODI (1.+2.+3.+4.15.) 4.401.773,00 | 4.375.129,33

1. 51 Troskovi materijala i el.energije 1.877.413,00 | 1.888.313,00

la Troskovi materijala izrade 841.322,00 | 820.118,40

1.b Troskovi kancelarijskog i potrosnog materijala 8.000,00 8.911,66

l.c Troskovi javne rasvjete 909.091,00 | 1.004.457,33

1.d troskovi elekiridne energije 12.000,00 15.804,25

le Troskovi alata i rezervnih djelova 35.000,00 3.766,16

1f Troskovi goriva i maziva 72.000,00 35.255,00

2. 52 Tro$kovi zarada, naknada i drugil licnih primanja 1.174.360,00 | 1.208.079,73
Troskovi zarada, naknada zarada i drugih licnil

2.a primanja 1.140.000,00 | 1.167.943,00

2.b Troskovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomoci 25.000,00 31.406,73

2'c Troskovi naknada clanovima Odbora direktora 9.360,00 8.730,00
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3. 53 Troskovi proizvodnih usluga (nkupno) 500.000,00 | 279.489,46
da| Troskovi telekomunikacija - 25.000,00 | 15.653,72
3.b Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava 50.000,00 32.353,99
3.c Troskovi proizvodnih usluga 125.000,00 | 231.481,75
4 54 Troskovi amortizacije 550.000,00 557.910,07
TroSkovi neproiz vodnil  usl uga i nem}}.;é;:}-'}ﬂni T
5. 55 troskovi 300.000,00 421.908,59
6. 56 Finansijski rashodi - 12.972,78
7 57 Ostali poslovni priliodi - 6.455,70
BRUTO REZULTAT 20.505,00 | 270.115,93

Prihod i rashodi od elektri¢ne energije utroSene za javnu rasvjetu su veéi od planiranih iz razloga
Sto prilikom formiranja plana nije predvideno da ée se i dalje placati javna rasvjeta u opstini Tuzi.
Medutim, usled spornog razgranicenja izmedu Glavnog grada i Opstine Tuzi ova stavka je ostvarena u
vecem iznosu od planiranog.

Prihodi iz BudZeta — Postavljanje i izgradnja javne rasvjete, Izgradnja i rekonstrukcija javne
rasvjete u OpStini u okviru Glavnog grada Golubovci, Postavljanje i izgradnja svjetlosne signalizacije i
Video nadzor su ostvareni u ve¢em iznosu u odnosu na planirane jer su Rebalansom BudZeta Glavnog
grada za 2020.god. promijenjene ove stavke, pa su Komunalne usluge d.o.o. Podgorica shodno
navedenom prilagodile svoje aktivnosti na realizaciji istih.

Prihodi od trecih lica su realizovani u manjem iznosu u odnosu na planirane iz globalnih razloga
smanjenja privredne aktivnosti usled posledica pandemije virusom Covid 19.

Zbog smanjene privredne aktivnosti ostvareni su i znatno niZi troskovi proizvodnih usluga u
odnosu na planirane dok su ostali troskovi ostvareni na planiranim nivoima.

5.4. Uticaj donesenih propisa na poslovanje

Krovni Zakon kojim se reguliSe djelatnost Drustva je Zakon o komunalnim djelatnostima (*Sl.
List CG” br 55/16, 074/16, 02/18 i 066/19), ¢ija primjena je nastupila krajem februara 2018. godine, a
Cijim stupanjem na snagu je prestao da vazi Zakon o komunalnim djelatnostima (“Sl. list RCG” br.
12/95). Navedenim Zakonom odredjuju se komunalne djelatnosti, ureduju uslovi i nadin obavljanja
komunalnih djelatnosti i druga pitanja od znacaja za komunalne djelatnosti. Zakonom je definisano,
izmedu ostalog da upravljanje javnom rasvjetom je obezbjedivanje rasvjete na javnim povriinama,
opStinskim putevima 1 obilaznicama i odrZavanje objekata, instalacija i urcdaja javne rasvjete.

Naznacenim Zakonom o komunalnim djelatnostima utvrdena je obaveza jedinici lokalne
samouprave da sa privrednim druStvima zakljuci ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih
djelatnosti i koriS¢enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini jedinice lokalne
samouprave, Sto je uticalo da se u izvjeStajnom periodu zakljuéi navedeni Ugovor o povjeravanju
obavljanja komunalnih djelatnosti, (zavodni broj ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica, br. 4046 od
30.06.2020.godine i zavodni broj Glavnog grada Podgorica, br 01-018/20-4459 ud 09.07.2020.godine).
Osim krovnog zakona za obavljanje komunalne djelatnosti, u januaru 2020.godinc stupio jc na snagu
Zakon o javnim nabavkama, ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 074/19 od 30.12.2019) koji je poceo da se
primjenjuje Sest mjeseci nakon stupanja na snagu.

Kako su “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica, obveznik primjene ovog zakona, tokom
2020.godine izvrSeno je usaglaSavanje Plana javnih nabavki sa novim zakonom, edukacija sluzbenika za
Javne nabavke putem seminara i webinara, kao i druge radnje u cilju dosljedne primjene istog. Takode,
u izvjeStajnom periodu stupili su na snagu Zakon o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
065/20 od 03.07.2020), Zakon o radu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 074/19 od 30.12.2019, 008/21 od
26.01.2021) i drugi propisi po kojima je Drustvo duZno da izvrsi usaglaavanje poslovanja sa istim.
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6. REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
U DIJELU FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI

6.1. Tekuée odrzavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

BudZetom Glavnog grada za 2020. godinu u okviru stavke tekuée odrzavanje javne rasvjete i
svjetlosne signalizacije opredijeljen je iznos od 250.000,00 cura.

6.1.1. Tekuce odriavanje ohjekata javne rasvjete

Tekuée odrzavanje objekta javne rasvjete u 2020. godini u kontinuitetu vrseno je na sljededi nacin:

- ObilaZenje, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje po zonama:

I zona:

uie jezgro grada, prilazne saobracajnice ka centru grada, putni pravci i pjesacke zone
uZe jezgro grada (svakodnevno): Ulica slobode, Trg nezavisnosti, Bokeska ulica, Bal3ic¢a
ulica, Vucedolska ulica, Njego3eva ulica, Hercegovacka ulica, Ulica Miljana Vukova,
Karadordeva ulica, Ulica Vuka KaradZi¢a, Ulica Novaka MiloSeva, Ulica Marka Miljanova,
Bulevar Ivana Crnojeviéa, Bulevar Stanka Dragojevica, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog;
prilazne saobrac¢ajnice ka centru grada - bulevari i znadajnije ulice (nedeljno): Bulevar
revolucije, Bulevar DZordZa Vasingtona, Bulevar Mihaila Lali¢a, Bulevar V proleterske,
Ulica bratstva i jedinstva, Ulica kralja Nikole, Ulica Jovana Tomascvica, Ulica Ivana
Milutinoviéa, Ulica 13 Jula, Ulica 4. jula, Ulica Svetozara Markovi¢a, Ulica Vasa
Raickovica, Ulica Ivana VujoSevica, Moskovska ulica;

magistralni putevi (nedeljno): Cetinjski bulevar, Bulevar Zetskih vladara, Bulevar Vilija
Branta, Bulevar I proleterske, Niksicka ulica, Bulevar Josipa Broza Tita, obilaznica
Golubovci;

mostovi (nedeljno): Milenium, Blaza Jovanovica, Ruski most, Gazela, Vezirov most, Union
bridge, Andrije KaZic¢a, Krivi most, Zrtava 5. maja;

pjesacke zone (nedeljno): brdo Gorica, brdo Ljubovi¢, park Pobrezje, Njegosev park, djeciji
park Krugevac, spomenik Svetom Petru Cetinjskom, spomenik kralju Nikoli, Kraljev park,
Karadordev park, trim staza Tolosi;

II zona: prigradska naselja i opstina u okviru Glavnog grada Golubovci

prigradska naselja po zonama (periodi¢no): Zabjelo, Zelenika, Stari Aerodrom, Konik,
Masline, Stara i Nova Varo§, Pobrezje, Zlatica, Zagori¢, Murtovina, Momisi¢i, Tolosi, Blok
V i VI, Vraniéi, Gornja i Donja Gorica;

nasclje Farmaci, Dahna, Kokoti i Dajbabe (periodi¢no);

op§tina u okviru Glavnog grada Golubovei (perivdicno);

III zona: seoska podrucja

krak prema Kugima, krak prema Verusi, krak prema Piperima (periodicno);

Prilikom obilaZenja i registrovanja kvarova, kako je u prethodnom navedeno, ekipe su u
kontinuitetu otklanjali evidentirane kvarove, kada je vrSena zamjena neispravnih sijalica, osiguraca,
predspojnih uredaja, upaljaca, svjetiljki, kablova, stubova, uklopnih satova, kontaktera, i druge
pripadajuée opreme kako bi se objekti javne rasvjete doveli u ispravno stanje. Takode, radili smo na
trazenju i ispitivanju kvarova na podzemnim i nadzemnim instalacijama, $telovanju astronomskih

uklopnih satova i sl.
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- Montiranje i demontiranje novogodisnjilt ukrasa i zastavica sa driavnim simbolima na javnim
gradskim prostorima, u 2020. godini vr§eno je na sledeé¢i nacin:

- demontiranje novogodisnjih ukrasa na teritoriji Glavnog grada, Opstine u okviru Glavnog
grada Golubovct izvrSeno je u periodu od 15.01.2020. god. do 15.02.2020. godine;

- provjera, ispitivanje i priprema (reparacija) novogodisnjih ukrasa potrebnih za montiranje
(ki¢enje povodom Nove 2021. godine) izvrSeno je u oktobru i novembru 2020. godine;

- montiranje novogodisnjih ukrasa (ki¢enje povodom Nove 2021. godine) na teritoriji Glavnog
grada i1 OpStine u okviru Glavnog grada Golubovci izvrSeno je u periodu 01.11.2020. god. -
19.12.2020. godine;

- umajuijulu 2020. godine vrena je provjera i priprema zastavica sa drzavnim simbolom kao
i njihovo montiranje i demontiranje na teritoriji Glavnog grada i Opstine u sklopu Glavnog
grada Golubovci u vrijeme prazni¢nih dana povodom Dana nezavisnosti i Dana drZavnosti.

- Kontrola i odriavanje svilh mjernil mjesta, u 2020. godini u skladu sa mjese¢nom analizom utroska
elektricne energije u kontinuitetu je vrSena kontrola i odrZavanje mjernih mjesta javne rasvjete i
svjetlosne signalizacije dok je na mjernim mjestima gdje se ukazala potreba reagovalo pravovremeno;

- Kontrola i odrZavanje postojecili metalnili stubova javne rasvjete podrzumijeva otklanjanje
uocenih nedostataka na stubovima javne rasvjete i svjetlosne signalizacije (nedostajuci poklopci, ¢iséenje
i farbanjc), Sto je u 2020. godini vricno u kontinuitetu. Naime, u 2020. godini ofarbano je prcko 2000
stubova javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji Glavnog grada Podgorica, dok su na velikom
broju stubova na kojima su otudeni ili slomljeni poklopci na prikljuénim plo¢ama stubova, isti zamjenjeni
1 time opasnost od sluc¢ajnog dodira djelova pod naponom svedena na minimum.

6.1.2. Tekude odriavanje svjetlosne signalizacije i kablovske kanalizacije

Tekuée odrzavanje svjetlosne signalizacije i kablovske kanalizacije u 2020. godini u kontinuitetu
vrieno je po sljedecem planu:

- obilazenje objekata svjetlosne signalizacije, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje
na teritoriji Glavnog grada i opstine u okviru Glavnog grada Golubovci (svakodnevno);

- obilaZenje objekata svjetlosne signalizacije, registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje po
osnovu prijave gradana, nadleznih organa (Komunalne policije i sl.) i ,,sistema 48°;

- obilaZzenje mjesta nezgode (vandali, saobracajni udes, vremenske neprilike i sl.) i otklanjanjc
konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl.;

- obilaZenje i otklanjanje nedostataka na kablovskoj kanalizaciji.

Prilikom obilazenja i registrovanja kvarova, kako je u prethodnom navedeno, ckipe su u
kontinuitetu otklanjali evidentirane kvarove, 1 tom prilikom vrSena je zamjena vozackih 1 pjeSackih
lanterni, zamjena seamforskih modula, LED pojmova, semaforskih stubova, signalizatora za slijepa i
slabovida lica, zamjena poklopaca na kablovskim oknima, saniranje o$te¢ene kanalizacije i sl. Takode,
u 2020. godini imali smo viSe intervencija na odrzavanje optiCke mreZe i to na osnovu prijava o prekidu
optickih kablova, $to podrazumijeva sanaciju oste¢enih opti¢kih kablova te ugradnju optic¢kih spojnica
na mjestima gdje je imalo potrebe za istim.
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6.2. Investiciono odrzavanje objekata Javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

6.2.1. Investiciono odriavanje objekata javne rasvjele

te je ugradeno preko 2000 LED svjetiljki. Pregled aktivnosti prikazan je u sljedecoj tabeli:

Tabela br.5
r.br. | Lokacije Vrijednost
: radova

1 | MZ Ubli - selo Gornja Krzanja 21.647,61 €

2 | MZ 19. decembar Ul.Bracana Bracanovica 60.029,87 €

3 | MZ Nova varo§ — rasvjeta u krugu djecje bolnice 7.381,70 €

4 | MZ 19. decambar — Rasvjeta Centralni park Pobrezje 25.331,98 €

5 | MZ Zlatica - Stara Zlatica, prijava br.1435/2019, Sistem 48 4.925,40 €

6 | MZ Masline - Ul. Sloga, prijava br.1284, Sistem 438 1.403,07 €

7 | MZ Donja Gorica - Ul. Arhonta Petra 3.873,03 €

8 | M7 Velje brdo - kod mjesne zajednice 2.143,70 €

9 | MZ Blok V - Parking u Ul.Danila Kisa 5.085,51 €
10 | MZ Blok V - Ul. Me$e Selimovi¢a 15.920,88 €
11 | MZ Blok V - Parking Ul. Me3e Selimovica 3.926,45 €
12 | MZ Blok V - Vijenci Danila KiSa 3.405,00 €
13 | MZ Blok V - Ul. Doka Mirasevica 6.230,90 €
14 | MZ Blok V - Novo djecije igraliSte 6.489,81 €
15 | MZ Proleter - Ul. Vojvode Vasa Bracanova 3.478,42 €
16 | MZ Masline - Kakaricka gora (poligon) 8.645,01 €
17 | MZ dajbabe - Ul. Manastirska — Mugoska 3.253,87 €
18 | MZ Bioge - selo Radunovici, Rijeka Piperska 4.921,80 €
19 | MZ 19. decembar - Ul. Oktobarske revolucije br.116,1201 122 5.284,11 €
20 | MZ 1.maj - UL Popa Sima Radulovica 2.730,37 €
21 | MZ Gorica - Ul. Ivana Crnojevica br.30 3.960,40 €
22 | MZ Dajbabe — Dajbabe 457,59 €
23 | MZ Donja Gorica - od Ul.Novice Sekulovica prema Ljeskopoljskoj 1.131,17 €
24 | MZ Zlatica - Ul. Janka Vukotiéa 558,71 €
25 | MZ Momisgiéi (od Ambasade Njemacke do raskrsnice) 2.058,21 €
26 | MZ Gornja Gorica - Put uz Sitnicu od UDG-a prema Berima 5.938,78 €
27 | MZ Tolosi II - UL. Luke Gojnica 2.548,16 €
28 | MZ Tolosi - Ul. Milana Raickovi¢a bb 1.803,63 €
29 | MZ Masline - UL. Nikole Purkovi¢ (prijava Sistcm48) 1.927,31 €
30 | MZ Tolosi I - Mareza - mali i veliki spomenik 760,97 €

U toku 2020. godine iz BudZeta Glavnog grada u svrhu investicionog ulaganja u objekte javne
rasvjete izdvojeno je 1.144.050,14 cura. Dakle u 2020. godini su izvodeni radovi na postavljanju javne
rasvjete na 287 lokacija i to na teritoriji MZ Blok 5, MZ Blok 6, MZ Ljubovi¢, MZ Zabjelo, MZ Tolosi,
MZ Donja Gorica, MZ Gornja Gorica, MZ Zagori¢, MZ Stari Aerodrom, GO Golubovci i mnoge druge,

15



“Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica

MZ Ljeskopolje - Grbavei

31 454,26 €
32 | MZ Barutana (od doma prema spomeniku) 13.013,67 €
33 | MZ Dajbabe 1.034,77 €
34 | MZ Donja Gotica - ULPavla Mijovica 826,21 €
35 | MZ Doljani - 367,96 €
36 | MZ Masline - Ul. Iveze Vukova bb 2.209,01 €
37 | MZ Zlatica - Ul. Janka Vukotica br.22,24,26 1 28 2.038,20 €
38 | MZ Dajbabe — Ul Koljati 7.669,37 €
39 [ MZ Dajbabe — Przine 800,84 €
40 | MZ Dajbabe - kod skole 1.553,93 €
41 | MZ Dajbabe - Radovinska ulica 3.701,09 €
42 | MZ Dajbabe - krak prema BLT-u 4.723,16 €
43 | MZ Proleter - Ul. Sava Orovica 2.161,10 €
44 | MZ Stari Acrodrom - Ul. Aerodromska br.11 1.523,08 €
45 | MZ Tolosi - Ul Zivojina Periéa br.15 1.553,93 €
46 | MZ Barutana — Goljemadi 2.770,97 €
47 | MZ Lijeva Rijeka - selo Mocila 6.086,38 €
48 | MZ Pelev brijeg - Seostica kod kapele 228223 €
49 | MZ Drac - Ul. V Proleterske - prema Koniku 20.653,48 €
50 [ MZ Dajbabe - Dahna (iznad skole) 475,43 €
51 | MZ Doljani 2.175,70 €
52 | MZ 19. deccembar - Ul.Bracana Bracanovic¢a br.72 3.217,21 €
53 | MZ Doljani - od Mosora do naselja pod Zelenikom 3.532,47 €
54 | MZ Tolosi - Vraniéi - Ul.Milosa Vuskovica br.29 2.231,34 €
55 | MZ Tolosi Il - Ul.Milosa Vuskovica br.47 1.348,38 €
56 | MZ Tolosi II - Ul.Kotorska, kod br.15 B - 1.497,01 €
57 | MZ Fundina 428,75 €
58 | MZ Gornja Gorica - Ul Licka - 899,61 €
59 | MZ 19. decembar - Ul.Bratstva i jedinstva 2.197.66 €
60 | MZ Zabjelo - Ul 27 Marta - poligon 6.442,43 €
61 | MZ 13. jul - Podgoricki park - 1 faza 19.973,86 €
62 | MZ 13. jul - Podgoricki park - 1I faza 10.508,18 €
63 | MZ Konik - Ul.Branka Radicevica - poligon 235374 €
64 | MZ Stara Varo$§ - Skalinc — dckorativna rasvjeta 5.772,17 €
65 | MZ Stara varos - UL.Oktobarske revolucije, ispred zgrade Pejton 4.369,01 €
66 | MZ Konik - Ul.Novaka Ramova - poligon 1.614,41 €
MZ Donja Goricu - Cetingski put - kruzni ok kod ,,Alliance” - spomenik
67 | ORO 11.438,74 €
68 | MZ Nova Varos - Bulevar revolucijc (kod zgrade ZUP-a) 5.902,68 €
69 | MZ 13. jul - Ul.Vasa Raickovica - igraliStc 2.593,64 €
70 | MZ Ubli - Kucka Korita 414,49 €
71 | MZ Stijena - Piperi, selo Seoca i 2.764,70 €
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MZ. bm{,nd - I’Ipcn (I’FILLIIL Lakal, Pazatiste)

14.011.81 €]

12
73 | M7 Kakaricka gora — Kakaricka gora 16.255,73 €
74 | MZ Z agori¢ - Ul.Veljka Jankovica 904,91 €
75 | MZ Stijena - Piperi — Durkovi¢i 1.264,96 €
76 | MZ Komani - Balo¢i kod kapcle 5.951,69 €
77 | MZ stijena Cerovica - mjesni centar Drezga 11.391,85 €
78 | MZ Stijena - Lopate - Ravni Laz 17.238,22 €
79 | MZ Stijena- Piperi Cerovice 5.280,94 €
80 | MZ Stijena- Piperi (Donji Crnci - Bregovi) 10.050,44 €
81 | MZ Komani — Cafa 8.233,64 €
82 | MZ Komani - od izvora 10.390,98 €
83 | MZ Krugevac - JU OS Maksim Gorki 766,54 €
84 | MZ 19. decembar - JU OS Milorad Musa Burzan 6.277,96 €
85 | MZ 13. jul - Ul.Moskovska - poligon 5.067,84 €
86 | MZ Konik - pored Ribnice i uz ulicu Branka Radi¢evica 4.502,17 €
87 | MZ Konik (na vi$e lokacija) dopuna rasvjete 28.213,33 €
88 | MZ Ljeskopolje - selo Lekici 3.132,50 €
89 | MZ Ljeskopolje - Donji Kokoti - ul.br.4 868,05 €
90 | MZ Ljeskopolje - Donji Kokoti - ul.br.5 1.141,72 € |
91 | MZ T jeskopolje - Donji Kokoti - MiSurica 11.869,66 €
92 | MZ Ljeskopolje - Donji Kokoti 2.320,26 €
93 | MZ Zabjelo - ul. Jerevanska (poligon) 823,28 €
94 | MZ Lijeva Rijeka — Trmanje 1.661,33 €
95 | MZ Rogami 429,24 €
96 | MZ Rogami - Vranjske njive 1.877,94 €
97 | MZ Rogami - Velje brdo bb 5.644,41 €
98 | MZ Rogami - Purkoviéi (prema selu Vukoviéi) 638,17 €
99 | MZ Rogami 11.099,28 €
100 | MZ Masline - ul.Pcrojska (poligon) 767,38 €
101 | MZ Zlatica - Racice br.23 2.899.11 €
102 | MZ Zlatica - ul.Sega Ivanovi¢a 221831 €
103 | MZ Zlatica - ul.Dunavska br.10 743,92 €
104 | MZ Zlatica - ul.Ustanicka br.16 743,92 €
105 | MZ Zlatica — poligon 795,03 €
106 | MZ Ubli - sclo Orahovo (zascok Lazorci) 3.513.36 €
107 | MZ Ubli - selo Zivkovi¢i 5.368,17 €
108 | MZ Ubli - Kuti i Berova 4.302,08 €
109 | MZ Beri — Krusi 9.268,45 €
110 | MZ Stari Acrodrom - ul.Zmaj Jovina (pjesacka staza) 1.395,46 €
111 | MZ Stari Aerodrom - Vlaha Bukovca iza br. 24, 221 26 1.900,14 €
112 | MZ Gradac — Buronji 9.127,71 €
113 | MZ Gradac - Buronji — Razdrt 7.289,05 €
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9.119,12 €

114 | M7 Gradac — Drazevina
115 | MZ Gradac — Parci 4.863,55 €
116 | M7 Gradac - selo Buronje (kod crkve) 2.284,14 €
117 | MZ Barutana - Begova glavica 3.694,28 €
118 | MZ Barulana - selo Bigor (krak 1) 2.710,63 €
119 | MZ Barutana - selo Bigor (krak 3) 5.366,59 €
120 | MZ Bioce — Zagrad 2.872,84 €
121 | MZ Bioce - skretanje za Mrke 637,44 €
122 | MZ Bioce - Vruéa Pecina 1.026.98 €
123 | MZ Bioce - Laski brod 158,75 €
124 | MZ Bioce — Banjevici 2.102,67 €
125 | MZ Gradac — Stanisavljeviéi 3.187,20 €
126 | MZ Beri - kod crkve 742,94 €
127 | MZ Beri - kod 8kole 1.213,28 €
128 | MZ Beri — Go¢ 1.488,52 €
129 | MZ Masline - Ul.Skopska 235,67 €
130 | MZ Doljani - Streliste — Racice 4.016,30 €
131 | MZ ZagoriC - djecije igraliSte kod poSte 92142 €
132 | MZ Rogami — Priboj 457,04 €
133 | MZ Ubli - centar ispod $kole | 221425 €
134 | MZ Kruevac - Ul. Karadordeva - Djeciji park i o 2.014,05 €
135 | MZ Stari acrodrom - Djecije igraliste - UL Admirala Zmajevica 776,09 €
136 | MZ l'olosi | - Luke Gojnica - drugi dio 3.436.74 €
137 | MZ ToloSi 2 - Vranjiéi 2.251.5T€
138 | MZ Tolosi 2 - paralelno sa bazenom 1.718,25 €
139 | MZ Tolosi 2 - prije bazena desno 1.701,60 €
140 | MZ Tolosi 2 - Vranji€i - u blizini bazena 4.354,14 €

MZ, Tolosi 2 - Ul. Magana BoZovica br.24

3.139,96 €

M7 Tolosi 1 - Partizanski put - prema Kastelu

3.075,32 €

143 | MZ Tolosi 2 - Vranjiéi 939,49 €
144 | MZ Tolosi 1 - Ceklinska 2.145,11 €
145 | MZ Tolosi 1 - Ceklinska 3.706,44 €
146 | MZ Zabjelo - Dajbabsko brdo 3.195,17 €
147 | MZ Bioce - prijava 936 ,,Sistem48" 4.283,48 € |
148 | MZ Momisic¢i - Ul. Belvederska - 389,50 €
149 | MZ Momisici - Ul. Jola Piletic¢a 8.882,61 €
150 | M7 Star1t Aerodrom — Igraliste 19.660,27 €
151 | MZ Momisiéi - Ul.VIadike Danila 1.671,55 €
152 | MZ 1. maj - Ul.Arsenija Boljevica - NVO ,,Brave heart" 810,47 €
153 | MZ Stari Acrodrom - Ul.Miodraga Bulatovica 421839 €
154 | MZ 19. decembar - Ul. Bracana Bracanovica - 666,24 € |
155 | MZ Jedinstvo - Ul.Skopska (krak IT) 420,74 € |
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MZ Jedinstvo - UL bl\opsl\d (krak 11T)

156 1.904,23 €
157 | MZ Jedinstvo - Ul.Skopska (Lijevi krak) 067,60 ¢
158 | MZ Jedinstvo - Ul.Perojska (kod Mjesne zajednice) 383,69 €
159 | MZ Jedinstvo - Ul.Perojska - krak prema Novosadskoj ulici 1.067,60 €
160 | MZ Jedinstvo - UL I Proleterske (krak prema magistrali) 1.886,08 €
161 | MZ Jedinstvo - Ul. KNOJ-a 756,03 €
162 | MZ Lijeva Rijeka - Verusa u praveu Han Garancica 5.674,97 €
163 | MZ Lijeva Rijeka - selo Jablan 4.665,86 €
164 | MZ Lijeva Rijeka - selo Ptic 6.443.96 €
165 | MZ Lijeva Rijeka - selo Nnske 8.405,94 € |
166 | MZ Donja Gorica - Ul. Anta Gvozdenovica 1.562,65 €
167 | MZ Donja Gorica - put za Beri krak 1 1.285,19 €
168 | MZ Donja Gorica - put za Beri krak 3 4.867,62 €
169 | MZ Donja Gorica - Jelena Savojska br. 64 514,09 €
170 | MZ Donja Gorica - put Vojne ekonomije 1.881,31 €
171 | MZ Donja Gorica - put Vojne ckonomije 1.096,07 €
172 | MZ Beri - Spomenik Krusi 133015 €
173 | MZ Fundina - naselje Kakaricka gora prema OmerboZzovi¢ima 14.306,36 €
174 | MZ Fundina- zaseok Ljuari 6.478,33 €
175 | MZ Barutana 5.061,35€
176 | MZ Zagoric - od prodavmce ,,lecnk'l prema Sinama ~6.393,25¢€
177 | MZ Zagori¢ - Ul. Ljuba Cupic¢a 1.671,06 €
178 | MZ Zagori¢ - Ul. Lutovackih barjaktara 921,87 €
179 | MZ Zagori¢ - Ul. Radomira Vesovica i Ul. Ludviga Kube 1.657,97 €
180 | MZ Zagoric - ZagoriC 5 4.469,26 €
181 | MZ Zagori¢ - od prodavnice ., Todej" put zgrada | 4921,18€
182 | MZ Stara Varos - Ulica Oktobarske revolucije e 6.295,57 €
183 | MZ 19. Decembar - Ulica Oktobarske revolucije kod Americkog ccntm 5.118,28 €
184 | MZ Tolosi - Iza stadiona " Crvena stijena " - 763,80 €
185 | MZ Krusevac - Poligon " Sportski centar " u Ul. Ivana Milutinovica 12.806,14 €
186 | MZ 13. jul - Bul. Svetog Petra Cetinjskog 1.034,07 €
187 | MZ Barutana - sportski poligon 6.102,76 €
188 | MZ Proleter - Ulica Orijenska - sportski poligon 6.014,24 €
189 | MZ Nova Varos - NjegoSev park - plaza Galeb 24471 €
190 | MZ Nova Varos - Njegosev park - staza prema plazi Galeb 0.954,21 €
191 | MZ Krugevac - Mikro lokacija 020 - Ul.Ivana VujoSevica 1.151,92 €
192 | MZ Konik - 08 " Branko BoZovi¢ " Podgorica 3.023,02 €
193 | MZ 13 jul - Ulica Moskovska 6.838,92 €
194 | MZ Blok V - Sportski poligon - Blok V - faza Il 5.506,00 €
195 | MZ 13. jul - Sporstki poligon - iza Alpe bara 4.823,06 €
196 | MZ Krusevac -Poligon Sportski centar Ulica I. Milutinovi¢a - faza IT 5271,55€
197 | MZ 13. jul - Igrali3te kod Simpa - faza II 1.622,61 €
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198

900,24 €

MZ Zagori¢ - Poligon Ludviga Kube - faza II

199 | MZ Ljeskopolje — Steke 3.886,67 €
200 | MZ Rogami — Durkovi¢i i - 8.838,52 €
201 | MZ LjeeSkopolje - Gornji Kokoti 4.290,71 €
202 | MZ Vranj 3.346,53 €
203 | MZ 1. maj - Studenska ulica kod klinike "Danica " 3.886,67 €
204 | MZ Komani - Baloci 3.919,93 €
205 | MZ KruSevac - Bulevar Revolucije kod "Vijesti " 5.294,68 €
206 | M7 Krugevac - Park Arh. Milana Popovica 4.647.91 €
207 [ MZ 1. maj - Toloska Suma - igraliSte za stoni tenis 4.528,89 €
208 | MZ KruSevac - Mikro lokacija 020 - JU 0S " Maksim Gorki " 843,64 €
209 | MZ Konik - stadion FK "Ribnica " 2.559,59 €
210 | MZ Pelev brijeg - Klopot 1.493,15 €
211 | MZ Blok VI - Ulica Poka Miraseviéa 340,31 €
212 | MZ Momisicéi - ul.18. jula 2.295,68 €
213 | MZ Zagori¢ —Ugao Ul. Velimira Stojanoviéa i UL Bjelasicke 1.865,48 €
214 | MZ Zabjelo - Bulevar Milosa RaSovica 1.797,07 €
215 | MZ Bioci — Bioc¢i bb 911,11 €
216 | MZ Gornja Gorica - Ul. Licka br.109 1.261,95 €
217 | MZ Rogami - Most Rogami - vijadukt 6.701,08 €
218 | MZ Nova Varos - Park preko puta hotela ,,Hilton" 3.899,23 €
219 | MZ Ubli - selo Momce 1.948,52 €
220 | Opstina Golubovci — MZ Golubovei mikro lokacija Agovica brijest 1.008,87 €
221 | Opstina Golubovei - Gostilj - poligon malih sportova 1.536,80 €
222 | Opstina Golubovci - Mahala 2,359.97¢
223 | Opstina Golubovei — MZ Cijevna - Donja Cijevna 2.851,64 €
224 | Opstina Golubovei - MZ Mojanoviéi ul.8 i 9 od kruznog toka uz prugu 5.175,94 €
225 | Opstina Golubovci - Vukovel 1.625,76 €
226 | Opétina Golubovcei - Vukovci 2.970,96 €
227 | Opstina Golubovei - MZ Mahala 5.629,08 €
228 | Opstina Golubovci - MZ Mahala 428,99 €
229 | Opstina Golubovci - MataguZi 2.723,99 €
230 | Opstina Golubovci - Vukoveci 637,44 €
231 | Opstina Golubovei - Vukovei 846,85 €
232 | Opétina Golubovci - Vukovei 443,48 €
233 | Opstina Golubovei - MZ Mahala 2.110,85 €
234 | Opstina Golubovel — MZ Vukovcl 1.014,38 €
235 | Opstina Golubovei — MZ Ponari 637,68 €
236 | Op3tina Golubovei - MZ Goricani 1.702,08 €
237/ | Opstina Golubovel — M7 Golubover — Lazova ograda F.900,55¢
238 | Opstina Golubovci — MZ Ljajkovici - UL SaSe RaSovica 637,44 €
239 | Opstina Golubovci - MZ. Anovi - Spomenik Dinovici 960,86 €
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240 | Opétina Golubovci - MZ Mojanovici 1.284,04 €
241 | Opétina Golubovei — MZ Mahala, ul. Banska 4335,83 €
242 | Opstina Golubovei - MZ Goricani, kruzni tok 1.927,51 €
243 | Opétina Golubovei - MZ Mojanovici 1.607,12 €
244 | Opstina Golubovci - MZ Mojanoviéi krak ul. Poljske 3.226,05 €
245 | Opstina Golubovci - M7 Mataguzi 2.191,03 €
246 | Opstina Golubovci - MZ MataguZi 3.013,14 €
247 | Opstina Golubovci - MZ Goricant, Velji put 672,34 €
248 | Qpstina Golubovci - M7, Mahala 3.434.25€
249 | Opstina Golubovci - MZ Mahala - put za Sljunkaru 1.574,65 €
250 | Opstina Golubovei - MZ Goricani - Veterinarska stanica 3.100,61 €
251 | Opstina Golubovci - MZ Mojanovici 2.691,67 €
252 | Opétina Golubovci — MZ Mahala 5.188,00 €
253 | Opstina Golubovci — MZ Golubovei 8.333,80 €
254 | Opstina Golubovci — MZ GoSici 11.699,36 €
255 | Opstina Golubovei — MZ Ponari 428,75 €
256 | Opstina Golubovci — MZ Golubovei - Anovi 960,86 €
257 | Opétina Golubovci — MZ Mahala 678,94 €
258 | Opstina Golubovci — MZ Golubovei 6.722,36 €
259 | Opstina Golubovci - MZ Mojanovici 4.199,66 €
260 | Opstina Golubovei - MZ Golubovel B 3.557,84 €
261 | Opstina Golubovci — MZ Golubovei 2.567,60 €
262 | Opstina Golubovci - MZ Balabani 1.274,88 €
263 | Opstina Golubovci - MZ Balabani 4.361,87 €
264 | Opstina Golubovei - MZ Mahala 1.274,88 €
265 | Opstina Golubovei - MZ [jajkovici, ul.Rasovica | 637,44 €
266 | Opstina Golubovci - MZ Ljajkovici, ul.Rasovica II 1.170,32 €
267 | Opstina Golubovci - MZ Ljajkovici 428,75 €
268 | Opstina Golubovci - MZ Mojanovici 2.941,03 €
269 | Opstina Golubovci - MZ Mojanovici 3.206,15 €
270 | Opstina Golubovci - MZ Golubovei - ul. Rakacka 4.780,35 €
271 | Opétina Golubovci - MZ Ljajkovici 2:157,71 €
272 | Opstina Golubovcei - MZ Golubovci 736,54 €
273 | Opitina Golubovei - MZ Golubovci 2.348,39 €
274 | Opstina Golubovei - MZ Golubovei - Anovi 677,25 €
275 | Opstina Golubovci - MZ Golubovei 2.477,84 €
276 | Opstina Golubovci - MZ Sugunja - Stadion Susnja, 2.074,50 €
277 | Op&tina Golubovci - MZ Golubovci - Anovi (Ul Jusufovic) 1.503,86 €
278 | Opétina Golubovcei - MZ Mojanovici 1.355,32 €
279 | Opstina Golubovci - MZ Bijelo Polje - igraliSte 382,98 €
280 | Opstina Golubovci - MZ Botun - ul.Botunska 478,22 €
281 | Opitina Golubovei - MZ Goricani B 710,46 €
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282 | Opétina Golubovci - MZ Balabani 2.036,99 €
283 | Opstina Golubovei - MZ Golubovci - Tresnjica 825,14 €
284 | Opstina Golubovci - Krst Mojanski 2.402.87 €
285 [ Opstina Golubovei - MZ Ljajkovici 4.383,12 €
286 | Opstina Golubovei ~ MZ Gori¢ani 4.174,00 €
287 | Opstina Golubovci - MZ Vukoveci o L 868,61 €

UKUPNO: | 1.144.050,14 €

Takode, u 2020. godini, Drustvo je nastavilo sa aktivnostima vezanim kako za modernizaciju
funkcionalne uli¢ne javne rasvjete tako i u dijelu ambijentalne i dekorativne rasvjete na mostovima,
parkovima i urbanim djelovima grada. To podrazumijeva zamjenu starih energetski neefikasnih svjetiljki
sa savremenim LED svjetiljkama, ¢ime se postiZe znacajno kvalitetnije osvjetljenje u skladu sa svjetskim
standardima i preporukama, a pored toga smanjuje se potroinja elektri¢ne energije §to pozitivno uti¢e na
Zivotnu sredinu odnosno smanjuje se emisija Stetnih gasova a u krajnjem ima za cilj poveéanje nivoa
bezbjednosti naSih sugradana i poboljsanje izgleda naSeg grada.

U tom smislu, u toku 2020. godine u potpunosti su rekonstruisane rasvjete u Ulici Bracana
Bracanovica, Ulici MeSe Selimovi¢a, Ulici Doka MiraSevica, Ulici Pete proleterske brigade, Ulici
Oktobarske revolucije, Ulici Ivana Vujo$evi¢a, Bulevaru Stanka Dragojeviéa, u parku na Pobrezju, u
Podgori¢kom parku i parku na Starom acrodromu kao i mnoge druge.

Isti¢emo da je u 2020. godini zavr$ena rckonstrukcija javne rasvijete na nekoliko veoma vaznih
saobracajnica u Glavnom gradu gdje su ugradene LED svjetiljke koje svojim karakteristikama
zadovoljavaju najvecu svjetlotehnicku klasu saobracajnice M1. To se odnosi na Bulevar Radoja Dakica
(Cetinjski put), Ulicu Ilije Plamenca i Ulicu 27. marta. Vrijednost investicije je oko 100.000,00 cura.

Takode, u 2020. g. uvedene su i brojne inovacije kao $to je savremeno dekorativno osvjetljenje na
mostu Milenijum u vrijednosti od 50.000,00 eura. Na Bulevaru Stanka Dragojevica je pored ugradnje
nove LED rasvjete izvrSena i ugradnja nove specijalne pjesacke rasvjete i primijenjeno daljinsko
upravljanje javnom rasvjetom c¢ija vrijednost investicije je oko 15.000,00 eura. Zahvaljuju¢i donacijama
LED svjetiljki od strane poslovnih partnera izvriene su rekonstrukcije javne rasvjete u Bulevaru Jovana
Tomasevica i Ulici Ivana Milutinovica.

6.2.2. Investiciono odrZavanje objekata svjetlosne signalizacije

U toku 2020. godine zapocete su aktivnosti na modernizaciji objekata svjetlosne signalizacije —
semafora na teritoriji Glavnog grada. Prva faza modernizacije odnosi se na Bulevar Svetog Petra
Cetinjskog Sto ima za cilj zamjenu postojecih starih pjesackih i konzolnih stubova (obzirom da su isti
bili oSteceni uslijed vremenskih neprilika i saobra¢ajnih nezgoda) sa novim portalnim i poluportalnim
stubovima znacajno boljih karakteristika i prikladnijeg dizajna. U 2020. godini zavrSena je rekonstrukcija
dvije raskrsnice na Bulevaru Svetog Petra Cetinjskog i to raskrsnica sa Ulicom Svetozara Markovica i
raskrsnica sa Moskovskom ulicom u vrijednosti od 50.000,00€.

U izvjeStajnoj godini zavrSena je prva faza implementacije “zelenog talasa” na Bulevaru Svetog
Petra Cetinjskog u dijelu nabavke aktivne opreme i softvera za daljinsko upravljanje i monitoring
semaforskih uredaja na 8 raskrsnica. Vrijednost investicije 38.689,75 cura. Nadalje, izvrSena je nabavka
1 ugradnja signalizatora za slijepa i slabovida lica na dvije raskrsnice na teritoriji Glavnog grada i to na:
raskrsnici Bulevara Svetog Petra Cetinjskog i Ulice Svetozara Markovica i na raskrsnici Ulice Kralja
Nikole i Bulevara Srdana Aleksic¢a. Vrijednost investicije od oko 15.196,34 eura.

Uradena je svjetlosna signalizacija (semalori) na podvoznjaku u naselju Zagori¢ u iznosu od
7.059,88 cura.
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6.2.3. Investiciono odriavanje opticke telekomunikacione mreZe

U 2020. godini, Drustvo je u skladu sa sporazumom Glavnog grada i Ministarstva unutra$njih

poslova Crne Gore a koji podrazumijeva obezbjedivanje optickih linkova na 35 lokacija u Glavnom
gradu za potrebe izgradnje video nadzora, do kraja 2020. godine, izgradilo znacajnu opticku mrezu u
duzini od 37 km opticki linkovi na 30 lokacija, ¢ime ukupna duZina podzemne opticke infrastrukture na
teritoriji Glavnog grada dostize znacajnu duzinu od 107 km, vrijednost investicije od oko 140.000,00
eura. Takode, 2020. godine je uspostavljen opticki link za potrebe RTV Podgorica u duzini od 20 km a
koji se proteze od RTV Podgorica (juZzna tribina stadiona Buduénosti do brda Sjenica), vrijednost
investicije 21.980,19 eura.

7 REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
U DIJELU FINANSIJSKIH POKAZATELJA — REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA

Tabela br.7

Klasa
ili ELEMENTI Planirano Ostvareno
konto 2020. god. 2020. god.
1 6 POSLOVNI PRIHODI (1.+ 2.) 4.422.278,00 | 4.645.245,26
1. 61 Priliodi iz osnovne djelatnosti 3.722.278,00 | 4.051.638,73
la Prihodi iz Budzeta Glavnog grada-javna funkcija 1.080.000,00 | 1.080.000,00
1b Prihodi iz Budzeta Glavnog grada-javna rasvjeta 909.091,00 | 1.004.457,53
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada-postavijanje i . 1
Le izgradnja javne rasvjete 247.933,00 | 809.569,81
Prihodi iz Budieta Glavnog  grada-lekuce
l.d odrZavanje javne rasvjele - 250.000,00 | 250.000,00
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada-izgradnja i
Le rekonstrukeija javne rasvjete GO Tuzi - -
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada-izgradnja i
Lf rekonstrukcija javne rasvjete GO Golubovci 82.644,00 135.926,05
Prihodi iz Budzeta Glavnog grada-Nabavka i
l.g izgradnja javne rasvjete LED tehnologija 426.000.00 | 351.324,93
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada-Nabavka
1.h novogodisnjih dekorativnih ukrasa §82.644,00 -
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada-postavijanje i
Li izgradnja svjetlosne signalizacije - 31.975,00
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada-Nabavka
L specijalnih i dostavnih vozila = 8
1.k Prihodi iz Budzeta Glavnog grada-Video nadzor 82.644,00 | 115.710,66
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada-Nabavka
11l dekorativne, urbane i ambijentalne rasvjete 41.322,00 40.975,00
Ll Prihodi od prodaje usluga iz osnovne djelatnosti 520.000,00 | 231.699,75
Prilodi od pruZanja usluga iz sporednih
2. 65 djelatnosti _ o 700.000,00 | 572.600,73
3. 67 Priliodi od smanjenja obaveza " 13.418.82
4. 69 Prihodi iz ranijili godina = 7.586,98
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Programom rada “Komunalne usluge™ d.o.o. Podgorica za 2020. godinu predvideno je obavljanje
poslova iz domena javne funkcije (odrZzavanje objekata javne rasvjete 1 svjetlosne signalizacije) u
vrijednosti od 1.080.000,00 eura i sredstva za ove namjene obezbijedena su iz Budzeta Glavnog grada.
Program rada u ovom dijelu realizovan jc u potpunosti.

Prihodi po osnovu utroSene elektriéne energije za javnu rasvjetu iznosili su 1.004.457.53 ecura.
,.Komunalne usluge’” d.o.o. i ove godine nastavlja sa uStedama utroSene elektriéne energije kroz svoje
stru¢ne programe.

Kao Sto se iz prezentiranih tabela moze uociti izvedeni su radovi na izgradnji javne rasvjete na
teritoriji Glavnog grada, Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci u vrijednosti od 1.144.050,14 eura
1 ostvaren prihod u 1znosu od 945.495,86 eura. Takode, BudZetom Glavnog grada za 2020. god.
opredijeljena su sredstva u iznosu od 250.000,00 cura za tekucée odrzavanje javne rasvjete koje je Drustvo
koristilo za rekonstrukciju sistema javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji Glavnog grada
Podgorice. Planirane aktivnosti u okviru ove stavke su u potpunosti realizovane.

U posmatranom periodu pocelo je i placanje projekta Rekonstrukcije javne rasvjete na teritoriji
Glavnog grada i Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci (fazi I — sela i prigradska naselja) izvodacu
radova. Sredstva za ove namjene obezbijedena su Budzetom Glavnog grada za 2020. godinu pa je po
ovom osnovu ostvaren prihod od 351.324,93 eura. Rebalansom BudZeta Glavnog grada za 2020. godinu
opredijeljena su sredstva za postavljanje i izgradnju svjetlosne signalizacije po kojem osnovu je, nakon
izvedenih radova, ostveren prihod od 31.975,00 eura.

Ostveni su 1 prihodi po osnovu dijela izvedenih radova na postavljanju video nadzora na teritoriji
Glavnog grada u iznosu od 115.710,66 eura, kao 1 prihod za nabavku i postavljanje dekorativne, urbane
1 ambijentalne rasvjete u iznosu od 40.975,00 eura.

Programom rada za 2020.god. Drustvo je planiralo da sc ncdostatak sredstva opredijeljenih
Budzetom Glavnog grada za odrZavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije nadoknadi iz pruZanja
usluga tre¢im licima. 1z domena osnovne djelatnosti prema trecim licima pruzane su usluge izgradnje
javne rasvjete, izgradnje svjetlosne signalizacije, iznajmljivanja specijalnih vozila i raznih opravki u
okviru ¢ega je ostvaren prihod od 231.699,75 eura. 1z sporednih djelatnosti pruzane su usluge vezane za
projekat opticke mreZze, ispitivanje visokonaponskih kablova specijalno opremljenim vozilom i sli¢no od
Cega je ostvaren prihod od 572.600,73 eura.

Takode, ostvareni su prihodi od smanjenja obaveza usled zastare potrazivanja od dobavljaca u
iznosu od 13.418,82 eura kao 1 prihodi iz ranijih godina u 1znosu od 7.586,98 cura.

Tubela br.8

3 POSLOVNI RASHODI (1.+2.+5.+4.4+35.) 4.401.773,00 )1 4.375.129,33

L. 51 [Troskovi materijala i el.energije 1.877.413,00 | 1.888.313,00
la Troskovi materijala izrade 841.322,00 | 820.118,40
1.b Troskovi kancelarijskog i potro§nog materijala 8.000,00 8.911,66
le Troskovi javne rasvjete 909.091,00 | 1.004.457,53
l.d Troskovi elekiricne energije 12.000,00 15.804,25
le Troskovi alata i rezervnih djelova 35.000,00 3.766,16
i TroSkovi goriva i maziva 72.000,00 |  35.255,00

2. 52 Troskovi zarada, naknada i drugilh licnih primanja 1.174.360,00 | 1.208.079,73
Troskovi zarada, naknada zarada i drugih licnih

2.a primanja 1.140.000,00 | 1.167.943,00
2.b Troskovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomoci 25.000,00 31.406,73
2.c Troskovi naknada clanovima Odbora direktora 9.360,00 8.730,00
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3. | 53 | troskovi proizvodnil usluga (ukupno) 500.000,00 | 279.459,46 |
3.a Troskovi telekomunikacija 25.000,00 13.655.72
3.b Troskovi odrZavanja osnovnih sredstava 50.000,00 32.353,99
3c Troskovi proizvodnih usluga 425.000,00 | 231.481,75

4. 54 | Troskovi amortizacije 550.000,00 | 557.910,07

3. 55 | Troskovi neproizvodnih usluga i nematerijalni troskovi | 300.000,00 | 421.908,59

6. | 56 | Finansijski rashodi - 12.972,78

7. | 57 | Ostali poslovni priliodi - 6.455,70

Dio ostvarenih troskova materijala i elektriéne energije u iznosu 820.118,40 cura predstavljaju
troskovi materijala izrade odnosno osnovnog materijala koji je utroSen u procesu obavljanja javne
funkeije (svetiljke, sijalice, prigusnice, betonski i metalni stubovi, razne vrste kablova i sl.). TroSkovi
goriva i maziva su iznosili 35.255,00 eura, i za 51% su nizi od planiranih §to je rezultat racionalnog
poslovanja koji je sproveden na svim nivoima poslovanja. Troskovi utroSene el.energije u glavnoj zgradi
i magacinima iznosili 15.804,25 eura. TroSkovi javne rasvjete su iznosili 1.004.457,53 eura. U
prethodnim poglavljima su detaljno objasnjeni efekti ustede ostvareni od strane ovog Drustva. Troskovi
alata i rezervnih djelova su iznosili 3.766,16 eura, dok se ostatak odnosi na troskove kancelarijskog i
potro$nog materijala.

Troskovi zarada i drugih li¢nih primanja su iznosili 1.208.079,73 eura a obuhvataju pored zarada
trodkove naknada ¢lanovima Odbora direktora, troskove u sluaju smrti zaposlenog, ili duZe i teZe bolesti
shodno Kolektivnom ugovoru, dnevnice za sluzbena putovanja u zemlji 1 inostranstvu, ugovore o
pruZanju usluga, otpremnine za odlazak u penziju ili sporazumni raskid ugovora.

Troskovi proizvodnih usluga su iznosili 279.489,46 a najveci dio ovih troskova u iznosu od
231.481,75 cura se odnosi na trodkove za grube gradevinske radove.

Troskovi amortizacije osnovnih sredstva tj.opreme i gradevinskih objekata u ovoj godini iznose
557.910,07 eura.

Troskovi neproizvodnih usluga i nematerijalni troskovi iznosili su 421.908,59 cura. Ovi troskovi
se odnosc na troskove iznajmljivanja radnika putem agencija za ustupanje zaposlenih, troskove
zdravstvenih usluga za zaposlene, troskove odrzavanja Cistoce, troskove osiguranja radnika, troSkove
bankarskih usluga, tro§kove reprezentacije, troSkove platnog prometa, ostale poreze (koji nijesu odbitna
stavka na PDV prijavi), troskove pomodi licima koja su nesposobna za rad, troSkove sponzorstva
sportskim  klubovima, vjerskim i Kulturnim organizacijama, troskove administrativnih taksi,
nematerijalne troskove, troskove registracije motornih vozila, trokove sindikata, troskove struCnog
usavrsavanja zaposlenih i troskove prevoza.

Tabela br.9

BRUTO REZULTAT 20.505,00 | 270.115,93
722 | Odlozene poreske obaveze - | 143.212,00
NETO DOBIT 126.903,93

Drustvo je ostvarilo bruto dobit 270.115,93 cura iz tekuceg poslovanja. Ipak usled zakonske
obaveze knjizenja odloZenih poreskih rashoda Neto dobit drustva iznosi 126.903,93 eura $to je za 518,89

% vise u odnosu na planirano.
Dobit koju je Drudtvo sa ograni€enom odgovorno$¢u ,,Komunalne usluge™ - Podgorica ostvarilo
u 2020. godini u iznosu od 126.903,93 cura, usmjerava se za investicije Drustva za 2021. godinu.
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8. 1ZVJESTAJ O PITANJIMA VEZANIM ZA POLITIKU ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Broj zaposienih i njihova kvalifikaciona struktura za godinu za koju se podnosi Izvjestaj se prikazuje
u tabelama 101 11.

Tabela br. 10

Zaposle Nivo kvalifikacije
niu VIili il
preth. | vii1i| v V1 | 1v2 I Il 12 | Ostali | Ukupno
godini vise
1 2 3 4 5 3 7 8 Q 10 11
Upravljacko - ' )
rukovodstveni 9 9
poslovi
Administrativno
tehnicki poslovi
Finansijsko-
ratunovodstveni 10 5 2 3
poslovi
Pravni poslovi 8 5 3
Sluzba za
odrzavanje 26 2 14 5 5
javne rasvjete
Sluzba za
odrzavanje
svjetlosne 9 3 5 1
signalizacije i tk
infrastrukture
Odjeljenje za
odrZavanje
javne rasjete i tk
infrastructure
na teritoriji
Gradskih
opStina Tuzi i
Golubovci
Organizaciona
jedinica IV
Organizaciona
jedinica....
Organizaciona
jedinica N
Ukupno (I-N) 36
Odrzavanje?!
Dopunska
djelatnost
Logisticle
poslovi?
UKUPNO 91 29 2 46 6 6 2

VRSTA POSLA

24 5 19

et 1 R .
—
[

o

! Ne odnosi se na odrzavanje koje je dio komunalne djelatnosti
2 Logisticki poslovi - zastita objekata; vozaéi putni¢kih automobila, odrzavanje higijene i sl.

26



“Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica

Tabela br. 11

Godine starosti Godine staza

VRSTA Pre

POSLA 18.25 | 2635 | 36-15 | 4665 | 5665 | ko | doS | 6-10 | 11-15 | 1625 | 2635 feke
65 ?

Upravljacko -
rukovodstven 1 5 2 1 4 4 1
i poslovi
Administrativ

no tehnicki 1 9 8 1 5 1 7 9 4 3
poslovi
Finansijskn-
raCunovodstv 3 5 2 1 3 2 2 2

eni poslovi
Pravni
poslovi 1 6 1 2 3 2 1

Sluzba za
odrZavanje 5 10 3 8 1 5 7 7 5 1
javne rasvjete
Sluzba za
odrZavanje
svjetlosne 1 3 3 1 1 5 1 1 2
signalizacije i
tk infrastruk.
QOdjeljenje za
odrzavanje
javne rasjete i
tk
infrastructure 1 1
na teritoriji
Gradskih
opstina Tuzii
Golubovci
Odrzavanje

Dopunska

djelatnost

Logisticki
poslovi
UKUPNO 2| 24 38 9 18 6| 20 29 21 11 4

2 1 1 1 3

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica vrie isplatu zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o radu,
Kolektivnim ugovorom Drustva, Odluci o obratunskoj vrijednosti koeficijenta i ugovorima o radu.

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica postupak zaposljavanja sprovode u skladu sa Zakonom o radu
i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, a shodno realnim potrebama procesa rada u
Drustva. U 2020. god. prema vaZeéem Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
predvideno je ukupno 97 izvrsilaca od kojih je radno angaZovano na neodredeno vrijeme 91. Takode, u
proceduri je novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koji ukupno predvida 105
izvrSilaca.
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9. ZADUZENOST
Pasivu bilansa stanja Komunalne usluge d.o.0. na kraju 2020.god. cini:

¢ A - Kapital — kuji Cine:

1z ‘OriovaT kapital.. .. qcomanmomsmmssessmsessg 100094075 &t

2. Revalorizacione rezerve. ..o o eeeeee oo 17.595,00 eura;

3. Nerasporedjena dobit iz ranijih godina ...........cooouuvue.. 1.252.192,00 eura;
e C - OdloZene poreske obaveze u iznosu od .........coeeeeeeuenn..... 143.212,00 eura;
¢ D - Dugoro¢no odloZeni prihodi .......ooeeveeveeecceeeeeeennnn, 2.095.602,00 eura;
» E - kratkoroCne obaveze i rezervisanja koju ¢ine:

1. Obaveze iz poslovanja.............oo.oveeeeeeeeeeesoresrroeoroeor 4.251.049,00 eura;

2. Primljeni avansi........o.ccceeveveueeeecceeteeeeeeeeeeee oo 3.108,00 eura;

3. O5tale ODAVEZE v it T e n s esnen 43.393,00 eura;
o F - Pasivna vremenska razgranicenja...........cooooovueveveruerevnn. 70.000,00 eura.

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica na kraju 2020. god. imaju obaveze prema dobavljaima u
iznosu od 4.251.049,00 eura od kojih obaveza prema Erste banci za projekat Rekonstrukcije javne
rasvjete na teritoriji Glavnog grada i Opstine u okviru Glavnog grada Goluboveci (fazi I - sela i prigradska
naselja) iznosi 4.212.386,48 cura. Pladanjc obaveza po ovom projektu visi se u 120 jednakih mjeseénih
rata i sredstva za ovaj projekat bice obezhijedena su u budzetu Glavnog grada.

Takode, od osnivanja Komunalnih usluga d.o.o0. Podgorica kao samostalnog privrednog subjekta
svakomjesecno se stvara obaveza od 0,75 % bruto iznosa zarade na nivou Drudtva za stambeni fond
radnika. Na kraju 2020. godine ova obaveza ée iznositi 43.393,00 cura.

Ovo Drustvo redovno izmiruje sve obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade fizickih lica,
kao i obaveze po osnovu Poreza na dodatu vrijednost prema Poreskoj upravi Crne Gore. Takode, redovno
se izmiruju obaveze po osnovu poreza na nepokretnosti i prireza poreza na zarade prema Glavnom gradu.

Komunalne usluge d.o.o0. Podgorica na kraju 2020.godine nijesu kreditno zaduZene.

Napominjemo da je izvjesno da ¢e zbog realizacije projekta Rekonstrukeije javne rasvjetc na
teritoriji Glavnog grada i Op3tine u okviru Glavnog grada Golubovci (fazi I — sela i prigradska naselja)
Komunalne usluge d.o.o. Podgorica u narednim godinama imati obavezu placanja Poreza na dodatu
vrijednost u iznosu od 731.075,20 eura pa je poslovanjem Drustva i krajnjim stanjem novca na Ziro-
raCunima stvorena pretpostavka da se ta obaveza, koja jo¥ nije nastala ali je izvjesna, blagovremeno plati.
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10. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Stavka

Planirana
sredstva (u €)

Ugovorena
vrijednost (u €)

Plan za robe

implementacije "zelenog talasa"
] g

Pasivna opticka oprema 100.000,00 84.899,80
Nove svetiljke za javnu rasvjetu 450.000,00 449.188,30
Sijalice i prigusnice 12.355.37 Nije realizovan
Potro$ni elektro materijal 200.000,00 197.092,11
Uklopni satovi za javnu rasvjetu 14.950,00 14.749,90
Mjerni instrumenti 12.355,37 Nije realizovan
Drzaéi i reduciri za stubove javne rasvjete 14.950,00 14.804,35
Alat i sitan inventar 14.950,00 13.220,18
PE i PVC cijevi 14.950,00 14.717,18
Potro3na roba (sokovi i sredstva za higijenu) 10.000,00 8.955,66
Gume 1 maziva 10.000,00 9.724.92
Rezervni djelovi - teretni program 10.000,00 9.456,70
Rezervni djelovi - putnicki program 10.000,00 9.407,29
Kancelarijski materijal 8.000,00 3.615,60
Signalizacija za slijepa i slabovida lica 12.355,37 10.080,00
Semafprska oprema (lanterne, djelovi lanterni) i semaforski 24.793,39 Nije realizovan
moduli
Teretno vozilo 12355,3? Ni_}e realizovan
Dostavna i putni¢ka vozila 12,355.37 Nije realizovan
LiCna zaStitna oprema 12.355,37 12.215,00
Racunarska oprema 6.611,57 Nije realizovan
n Obustavljen
. . 2.64
Novogodisnji dekorativni ukrasi 2200000 postupak
Kancelarijski namje3taj 4.090,91 2.242 21
Boje i lakovi 12.355.37 Nije realizovan
Uredaji za kontrolu pristupa 12.355,37 Nije realizovan
Elektronska evidencija zaposlenih 4.950,00 1.974,10
Pocingane lire za stubove javne rasviete 4.090,91 3.976,00
Drajveri za svjetiljke za javnu rasvjetu 4.090,91 4.066,12
Dekorativna, urbana i ambijentalna rasvjeta 50.000,00 49.579,75
Nabavka svjetiljki za javnu rasvjetu za ulice Ilije Plamenca,
27. marta i Bulevar Radoja Dakica (Cetinjski put) 20:000,00 83.872,75
Rekonstrukcija o.bj'ekata svjetlosne signalizacije na Bulevaru 4132231 41.080,00
Svetog Petra Cetinjskog
Projekat modernizacije sistema svjetlosne signalizacije u cilju 33.057,85 31.975,00
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Plan za radove
Gradevinski radovi na objektima javne rasvjete 165.289,26 Nije realizovan
szodcn_ie radova na izgradnji telekomunikacione 99.173.55| Postupak ie u toku
infrastrukture ’ v
Radovi na izgradnji mokrog ¢vora u magacinu 4.090,91 Nije realizovan
Radovi na izgradnji dopunskog magacinskog prostora 10,21 RiE alizovin
Plan za usluge
Usluge Stampe 4.090,91 375,00
Usluge servisa voznog parka putni¢ki program 10.000,00 9.764,70
Usluge servisa voznog parka teretni program 10.000,00 19.601,35
Usluge obaveznog osiguranja radnika 10.000,00 Nije realizovan
Kopiranje dokumentacije 413,22 184,55
Usluge elektronske evidencije pravnih propisa 413,22 428,86
: . ) . 4.090,91 2.692,58
Usluge ovla$éenog servisa za Nissan i Renault vozila
Dezinfekcija i deratizacija 578,51 300,00
Usluga pranja vozila i vulkaniziranja 3.305,79 2.542,02
Ovlaséeni servis za Iveko vozila _ 4.090,91 4.013,82
Ovlascéeni servis za Opel vozila - 4.090,91 1.488,43
Usluge servisa kopir aparata 826,45 48,00
Usluge odrzavanja protivpozarnog aparata 495,87 178,45
Usluge dostavljanja dnevne Stampe 826,45 526,25
Usluge tehnickog pregleda i osiguranja vozila 12.000,00 5.868,76
Struéno usavrSavanje iz oblasti zastite i zdravlja na radu 24103 165,29
Redovan sistematski pregled zaposlenih 4.090,91 954,54
Pilot projekat - implementacija sistema daljinskog upravljanja i
nadzora javne rasvjete sa oglednim osvjetljenjem pjeSackih 14.950,00 14.493,38
prelaza
Usluge servisiranja semaforskih modula 4.090,91 Nije realizovan
Usluge izrade novih signalnih planova 2.500,00 Nije realizovan

U okviru javnih nabavki vriena je nabavka roba, radova i usluga koje su bile neophodne za
realizaciju programa rada i u dijelu tekuéeg odrzavanja javne rasvjete i svjetlosne signalizacije i u dijelu
investicija u izgradnju novih objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije au skladu sa Planom javnih
nabavki za 2020. god. br.7180 i Uskladenim planom javnih nabavki za 2020. ged. br.4 R23/1.

U okviru nabavke roba od 31 planirane stavke realizovano jec 22 odnosno 71 %, 8 nabavki roba
nijesu realizovane odnosno 25.8 %, dok je 1 postupak za nabavku roba obustavljen Sto ¢ini 3,2%.
Pomenutih 8 nabavki roba nijesu sprovedene jer proces rada nije zahtijevao njihovu realizaciju u 2020.
god. iz razloga §to je na zalihama bilo dovoljno predmetnih robu. Ipak zbog prirode posla koji obavljaju
strudne ekipe ovog Drustva ncophodno je planirati sve robe koje su neophodne za kvalitetno obavljanje
svih redovnih aktivnosti, kako ne bi doslo do bilo kakvih zastoja u obavljanju istih. Postupak javne
nabavke robe — novogodi3nji ukrasi je obustavljen jer na navedeni otvoreni postupak javne nabavke nije
pristigla ni jedna ispravna ponuda.
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U okviru nabavke radova od 4 planirane nabavke 3 nijesu sprovedene $to Cini 75 % iz razloga
proces rada nije zahtijevao njihovu nabavku u 2020. godinu jer je ugovor za nabavku gradevinskih radova
na objektima javne rasvjete iz 2019. god. zakljucen krajem godine pa su sve potrebe za nabavku
gradevinskih radova bile u okviru zaklju¢enog ugovora. Postupak za nabavku radova — Izvodenje radova
na izgradnji telekomunikacione infrastrukture u okviru postavljanja video nadzora po sporazumu izmedu
Glavnog grada i Ministarstva unutra$njih poslova je jo$ u toku zbog Zalbene procedure.

U okviru nabavke usluga od 20 planiranih stavki realizovano je 17 odnosno 85 %, dok 3 nabavke
usluga nijesu realizovane odnosno 15 %. Pomenute 3 nabavke usluga nijesu sprovedene jer proces rada
nije zahtijevao njihovu realizaciju u 2020. god.

11. POLITIKA CIJENA

U skladu sa obavezom utvrdenom u ¢lanu 7 Ugovora o povjeravanju obavljanja komunalnih
djelatnosti i kori¢enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada Podgorica,
koji su zakljugili Glavni grad Podgorica i ,,Komunalne usluge d.o.o. Podgorica, a kojim je izmedu
ostalog propisano da se postojeéi cjenovnik mijenja saglasno odgovarajucoj propisanoj proceduri i po
utvrdenim kriterijumima za formiranje cijena, u decembru 2020. godine zapocet je postupak izrade
novog Cjenovnika usluga na odrZavanju javne rasvjete i svjetlosne signalizacije, koji se nalazi u
procedure, a sve u skladu sa élanom 53 Zakona o komunalnim djelatnostima.

12. ZAKLJUCNE NAPOMENE - OCJENA STANJA I POSTIGNUTIH REZULTATA

Odbor direktora ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica u izvjeStajnom periodu odrzao je osam
redovnih i pet telefonskih sjednica, na kojima je, izmedu ostalog, donio odluku o raspisivanju Konkursa
za izbor i imenovanje Izvrinog direktora ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica, te Izvjestaj o
sprovedenom postupku javnog oglasavanja sa predlogom za izbor i imenovanje IzvrSnog direktora, a
nakon imenovanja MSc Mladena Ra3ovica za Izvr$nog direktora Drustva od strane Skupstine Glavnog
grada zakljucio je Ugovor o radu sa imenovanim.

Nadalje, Odbor direktora je u izvjeStajnom periodu razmatrao, donio i/ili usvojio sljedece
akte/informacije/izvjestaje, medu kojima isti¢emo:

- Izvjestaj Centralne popisne komisije o izvr§enom popisu imovine ,,Komunalne usluge" d.o.o.
Podgorica na dan 31.12.2019. godine,

- Finansijske iskaze za 2019. godinu,

- Izvjedlaj o radu Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Komunalne usluge™ — Podgorica
za 2019. godinu,

- Predlog Odluke o raspodjeli dobiti koju je Drustvo ostvarilo u 2019. godini,

- Informaciju o realizaciji programa rada i finansijskog poslovanja za period 01.01.2020.-
31.03.2020. godinu,

- Informaciju o realizaciji programa rada 1 finansijskog poslovanja za period 01.04.2020. -
30.06.2020. godine,

- Informaciju o poslovanju ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica za period 01.10.2019.godine
do 01.10.2020. godine,

- Informaciju o realizaciji programa rada i finansijskog poslovanja za period 01.07.2020. -
30.09.2020. godine,

- Informaciju o demontiranim svjetiljkama po Projektu - rekonstrukcija javne rasvjete
(nabavka i ugradnja LED svjetiljki) na teritoriji Glavnog grada Podgorica - faza I (sela i
prigradska naselja) sa predlogom mjera,
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- Godidnji izvjeStaj o zadtiti i zdravlju na radu zaposlenih za 2019. godinu u ,, Komunalne
usluge™ d.o.o. Podgorica,

- Odluku o rjeSavanju stambene potrebe kadrova, kupovinom stana pod povoljnim uslovima,

- Odluku po prigovoru na Rang listu i progilalenje kona¢ne Rang liste po Oglasu JP
»Komunalne usluge®* d.o.o. Podgorice za rjeSavanje stambenih pitanja davanjem stana u
zakup iz 2004. godine, u ponovljenom postupku po sudskim presudama,

- Odluke o Izmjeni Plana javnih nabavki za 2020. godinu,

- Inicijativu za pokretanje skupstinske procedure za donoSenje Odluke o ustupanju na
odrZavanje, koriS¢enje i raspolaganje (davanje u zakup i davanje na koris¢enje treé¢im licima)
telekomunikacione infrastrukture - telekomunikacione kanalizacije i opti¢kih kablova
,,Komunalnim uslugama® d.o.o. Podgorica,

- Pravilnik o rjeSavanju stambenih potreba ,,Komunalnim uslugama“ d.o.o. Podgorica,

- Vodi¢ za pristup informacijama u posjedu ,,Komunalne usluge* d.o.0. Podgorica,

- Pravilnik o uslovima i na¢inu kori§¢enja sredstava reprezentacije ,,Komunalne usluge* d.o.o.
Podgorica,

- Pravilnik o naCinu koriS¢enja i upotrebe sluZbenih vozila ,Komunalne usluge® d.o.o.
Podgorica,

- Odluku o isplati zimnice zaposlenima u Drugtvu,

- ProglaSenje izvrSnosti Rang liste, za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih kupovinom
stana pod povoljnijim uslovima,

- Imenovanje revizorskog odbora ,,Komunalnih usluga“ d.o.o. Podgorica,

- Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta ,,Komunalne usluge®
d.o.0. Podgorica,

- Pravilnik o ra¢unovodstvu i ratunovodstvenim politikama ,, Komunalne usluge® d.o.o.
Podgorica,

- Odluka o formiranju komisija za popis imovine “Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica, sa
stanjem na dan 31.12.2020. godine,

- Plan javnih nabavki za 2021. godinu,

- Godisnji program obavljanja komunalne djelatnosti za 2021. godinu, ,,Komunalne usluge
d.o.0. Podgorica,

- Razmatranje i utvrdivanje cjenovnika usluga na odrZavanju javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije ,,Komunalne usluge® d.o.0. Podgorica,

- Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica,

- Normativ sredstava i opreme li¢ne zastite ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica,

- Program o osposobljavanju zaposienih za bezbijedan rad ,,Komunalne usluge* d.o.o.
Podgorica.

Odbor direktora DruStva je takode razmatrao i usvojio i druge odluke, predloge, izvjestaje,
informacije, koji su od znacaja za poslovanje i razvoj Drustva. Odbor direktora Drustva je u izvjestajnom
periodu pratio rad Drudtva u svim segmentima.

Pored dosada3njih ostvarenih radova na modernizaciji povjerene komunalne infrastrukture -
javne rasvjete i svjetlosne signalizacije — semafora, ostalo je jo§ prostora za dalja unapredenja. Stoga,
poslovna politika Drudtva u narednom periodu ima za cilj sprovodenje mjera i aktivnosti za dodatno
smanjenje trodkova odrzavanja i utro3ene elektri¢ne energije, inlegracija novih sistema sa brojnim
mogucnostima u skladu sa globalnim tehni¢kim dostignuéima, za ljepsi i sigurniji Glavni grad.

Kroz. tekuée odrzavanje nastavicemo da inteziviramo aktivnosti kako bi na pravovremeno i
kvalitetno servisirali javnu rasvjetu i svjetlosnu signalizaciju u cilju postizanja visokog stepena
ispravnosti rasvjetnih tijela i semafora na teritoriji Glavnog grada i Opstine u sklopu Glavnog grada
Golubovei.
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Kroz investiciono odrzavanje, odnosno izgradnju novih ili rekonstrukcije postojecih objekata
javne rasvjete, i u narednom periodu ¢emo koristiti savremene materijale kao i LED svjetiljke radi
postizanja visokog nivoa efikasnosti, boljeg svjetlosnog efekta i smanjenja emisije Stetnih izduvnih
estica u skladu sa evropskim i svjetskim standardima i preporukama. Nastojatemo da i dalje
modernizujemo povjerenu infrastrukturu, te da se otpocne sa implementacijom sistema za daljinsko
upravljanje javnom rasvjetom.

Takode, u planu je nastavak modernizacije objekata svjetlosne signalizacije zamjene dotrajalih
semaforskih stubova sa modernijim poluportalnim i portalni stubovima, implementacije novih signalnih
planova za potrebe “zelenog talasa” na Bulevaru Svetog Petra Cetinjskog kao i modernizaciju sistema
svjetlosne signalizacije u smislu uvodenja brojaca trajanja preostalog vremena za vozace i pjeSake, Cime
¢e se dodatno poboljsati funkcionalnost “zelenog talasa” 1 bezbjednost svih udesnika u saobracaju,
odnosno bolji protok saobrac¢aja. '

Nadalje, u narednoj godini planiran je i razvoj opti¢ke infrastukture za potrebe video nadzora
Glavnog grada, &ime ¢e se stvoriti uslovi za poboljanje nivoa bezbjednosti na teritoriji Glavnog grada.
Takode, ovim ée se obezbijediti progirenje kvalitetne opti¢ke mreZe za prenos potrebnih podataka i
upravljanja javnom rasvjetom i svjetlosnom signalizacijom iz Nadzornog centra.

U saradnji sa drugim gradskim subjektima, u planu je nastavak zapocetih aktivnosti na
modernizaciji dekorativne rasvjete na pojedinim lokacijama i izgradnji novih atraktivnih projekata
dekorativne rasvjete, §to ¢e se svakako pozitivno odraziti na izgled Glavnog grada.

Kadrovsko jaganje, brojne inovacije i materijalna opremljenost ovog Drustva su samo neki od
ciljeva kojima teZimo, kako bi nasi sugradani i nas grad dobili ugodaj i sigurnost kakav dolikuje Glavnom
gradu uz podrazumijevanu podrsku rukovodstva Glavnog grada i resornih Sekretarijata za komunalne
poslove i Sekretarijata za saobracaj.

Finansijsko stanje u Drustvu je stabilno. Svi ekonomski parametri i analize koji su sprovedeni u
okviru istrazivanja za potrebe izrade IzvjeStaja menadZmenta pokazuju stabilnost u poslovanju tj. da je
Drustvo profitabilno, likvidno i rentabilno. Obaveze iz poslovanja se izmiruju redovno, a stanje
potraZivanja, gotovine i gotovinskih ekvivalenata je na nivou koji omogucava stabilnost i u narednom
periodu, imajuéi u vidu da Drustvo u narednim godinama o¢ekuje nastanak poreskih obaveza u iznosu
od 731.075,20 eura koje treba izmiriti iz tekuceg poslovanja.

13. POSTUPAK DONOSENJA 1ZVJESTAJA O RADU

Postupak donosenja izvjeStaja propisan je lanom 26 stav 3 Zakona o komunalnim djelatnostima
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/16 od 17.08.2016, 074/16 od 01.12.2016, 002/18 od 10.01.2018,
066/19 od 06.12.2019).
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»wIKOMUNALNE USLUGE* DOO

PODGORICA
Broj: XXX/OD (/8%

Podgorica, :;é , 2021. god.

Na osnovu ¢l. 32 Statuta ,,Komunalne usluge® d.o.o. Podgorica, Odbor direktora
Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu ,Komunalne usluge® - Podgorica, na
redovnoj sjednici odrzanoj dana 26.03.2021. godine, donio je

ODLUKU
I USVAJA SE lzvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2020. godinu, ,,Komunalne usluge™ d.o.o. Podgorica.
II' Tckst Izvjestaja je sastavni dio ove Odluke.

X Odluka se dostavlja Osnivacu na dalji postupak.

IV Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

-ODBOR DIREKTORA DRUSTVA- \




,KOMUNALNE USLUGE® DOO
PODGORICA
Broj: xxx101) 1851

Podgorica, __2s ¢» 2021. god.

Na osnovu &l. 32 Statuta ,,Komunalne usluge™ d.o.o. Podgorica i Finansijskog iskaza
Drustva za 2020. godinu, Odbor direktora DruStva sa ograni¢enom odgovornoScéu
,,Komunalne usluge®“ - Podgorica, na redovnoj sjednici odrZanoj dana 26.03.2021.
godine, predlaZe Osnivacu da donese

ODLUKU O RASPODJELI DOBITI

Dobit koju je Drustvo sa ogranicenom odgovornos¢u ,, Komunalne usluge™ -
Podgorica ostvarilo u 2020. godini u iznosu od 126.903,93 eura, usmjerava se za
investicije Drustva za 2021.godinu.

ObrazloZenje
Pravni osnov za dono3enje prijedloga odluke o raspodjeli dobiti je sadrZan u €1.32

alineja 7 Statuta “Komunalne usluge” d.o.o0. Podgorica, kojim je propisano da Odbor
direktora Drustva predlaZe Osnivacu raspodjelu dobiti i pokri¢e gubitka.
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DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

»IKOMUNALNE USLUGE*“ - PODGORICA

UL Zetskih viadara bb, 81000 Podgorica, tel. 020/621-544, 621-550, c-mail: kudoo@t-com.me
PIB: 02407523; PDV br. 30/31-03542-1; Z.r. 510-1040-24 (CKB banka)

Broj: _ J}IT

Datum: 0Y 0% 25/
OBRAZAC 1
GODISNII IZVJESTAJ
O AKTIVNOSTIMA NA SPROVOBENJU I UNAPREDENJU UPRAVLJANJA I
KONTROLA
za 2020.godinu

NAZIV SUBJEKTA:

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

MSc Mladen Rasovié

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola

mr Dejan Raspopovié

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola

Rukovodilac scktora za ekonomsko pravne poslove

Datum imenovanja lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola

RjeSenje br.7008 od 19.12.2019.godine

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola:

020/621-550, jpkur@t-com.me

1znos budZcta za godinu izvjeStavanja

4.519.582,71 eura

Broj programa 6288/1
Broj zaposlenih na dun 31. decembar 91
Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o 97
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji
Broj organizacionih jedinica 6

| Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra 4




UPITNIK O SAMOPROCJENI UPRAVLJANJA [ KONTROLA

UPITNIK

DA/
NE

Ako je odgovor DA objasnite
na koji na¢in je (o postignuto
Ako je odgovor NE navedite

razlog

Navedite naziv i broj
akta

KONTROLNO OKRUZENIJE

Da li subjekat ima usvojen
poseban kodeks ponaSanja
koji je prilagoden prirodi i

specifiénostima poslovanja
subjekta?

NE

Postoji pravilnik na nivou
Glavnog grada Podgorica
koji se primenjuje na Drustva

¢iji je osnivac Glavni grad
Podgorica

Da li se po$tuje procedura
upoznavanja novih sluzbenika
sa odredbama etickog
kodeksa?

DA

Svaki zaposleni potpisije
izjavu o prihvatanju i
primjeni etickog kodeksa

Da li postoje jasna pravila
kojima se reguliSu situacije
potencijalnih sukoba interesa i
nac¢in postupanja?

NE

Predvideno je Planom za
unapredenje [inansijskog
upravljanja i kontrola za
2021. godinu

Plan za unapredenje
finansijskog
upravljanja 1 kontrola
za 2021. godinu br.
7477

Da li su zaposleni upoznati
kome mogu da prijave sumnje
na nepravilnosti u radu i
prevare?

DA

Donosenjem RjeSenja o
imenovanju lica za prijem i
postupanje po
obavjeStenjima o
nepravilnostima na sumnje i
prevare

Rjesenje o imenovanju
lica za prijem i
postupanje po
obavjestenjima o
nepravilnostima na
sumnje i prevare br.
389/1




Da li se sprovode mjere u
stuCaju nepostovanja kodeksa
ponaSanja?

Navedite broj sprovedenih
mjera

DA

Redovnim prac¢enjem
postovanja kodeksa
ponasanja.

Da Ii su vodeni disciplinski
postupci u godini
izvjeStavanja?

Navedite broj pokrenutih
disciplinskih postupaka

DA

Sprovodenjem postupka za
utvrdivanje odgovornosti za
povredu radne obaveze

Odluka o pokretanju
postupka za
utvrdivanje
odgovornosti za
povredu radne
obaveze br.1474,
Odluka o pokretanju
postupka za
utvrdivanje
odgovornosti za
povredu radne
obaveze br, 2903

Da li zaposleni prisustvuju
obukama iz oblasti integriteta
1 etickog ponaanja?
Navcdite broj zaposlenih koji
su prisustvovali obukama u
godini izvjeStavanja.

DA

MenadZer plana integriteta, i
¢lan radne grupe za izradu i
sprovodenje plana integriteta
su prisustvovali obukama u
2020. godini.

Da li imate utvrdene strateske
ciljeve subjekta?

DA

Predvideno je Planom za
unapredenje finansijskog
upravljanja i kontrola za
2021. godinu

Plan za unapredenje
finansijskog
upravljanja i kontrola
za 2021. godinu br.
7477

Da li su zaposleni upoznati sa
strateSkim ciljevima subjekta?
Na koji nacin?

Pali je jasno definisano ko je
u subjektu odgovoran za
realizaciju strateskih ciljeva?

DA

Kroz upoznavanje sa Planom
za unapredenje finansijskog
upravljanja i kontrola za
2021. godinu preko
rukovodilaca organizacionih
jedinica

DA

Planom za unapredenje
finansijskog upravljanja i
kontrola za 2021. godinu
jasno su definisana
odgovorna lica za realizaciju
strateskih ciljeva

Plan za unapredenje
finansijskog
upravljanja i kontrola
za 2021. godinu br.
7477

Plan za unapredenije
finansijskog
upravljanja i kontrola
za 2021. godinu br.
7477




Da li ste definisali operativne
ciljeve na nivou

Planom za unapredenje
finansijskog upravljanja i

Plan za unapredenje
finansijskog

organizacionih jedinica? Pa kontrola za 2021. godinu upravljanja i kontrola
za 2021. godinu br.
7477
Da li operativni ciljevi D Operativni ciljevi drustva su
i : e A e o
proizilaze iz starteSkih? uskladeni sa strateSkim
Da li definisete pokazatelje Definisanjem ciljeva kroz
uspjesnosti pomocu kojih fizicki obim aktivnosti koji je
pratite realizaciju utvrdenih potreban za njihovu
ciljeva? DA realizaciju i odgovarajucih
finansijskih pokazatelja
stepena njihove realizacije
Koliko ¢esto izvjeStavate Sacinjavanjem mjesecnih,
rukovodioca subjekta o kvartalnih i godi$njih
realizaciji ciljeva: DA izvjestaja u kojima se
-mjesecno izvjestava o realizaciji
-kvartalno utvrdenih ciljeva
-godidnje
Da li je u izvjeStajima Kroz finansijske pokazatelje
navedena veza izmedu DA navedena je veza izmedu
ostvarenih ciljeva i utroSenih ostvarenih ciljeva i utroSenih
sredstava? sredstava
Da li imate interni akt kojim Pravilnik o organizaciji i Pravilnik o
su u Vasem subjektu jasno sistematizaciji radnih mjesta, | organizaciji i
utvrdene odgovornosti i Pravilnik o izmjenama i sistematizaciji radnih
ovlascenja svakog dopunama Pravilnik o mjesta br. 1532,
rukovodioca za realizaciju DA organizaciji i sistematizaciji | Pravilnik o izmjenama
definisanih ciljeva i radnih mjesta kroz opis i dopunama Pravilnik
upravljanje resursima radnih mjesta 0 organizaciji i
(finansije, kadrovi)? sistematizaciji radnih
mjesta br. 1664
Da li imate interni akt kojim
je detaljno uredena Komunalne usluge d.o.o.
medusobna saradnja sa Podgorica nemaju subjekte
subjektima nad kojima vrSite NE nad kojima vr$e nadzor

nadzor?
Navedite broj subjekata nad
kojima vrSite nadzor.




Da li nadzor obuhvata:
pracenje interne kontrole
fokus na visoko riziéne oblasti

Komunalnc usluge d.o.o.
Podgorica nemaju subjekte

praéenje realizacije ciljevau | NE nad kojima vrse nadzor
odnosu na utvrdene indikatore
Da li se prati i analizira Redovno se prali i analizira
fluktuacija zaposlenih u DA prisustvo zaposlenih u
subjektu? Drustvu
Da li je utvrden godisnji plan Planom za unapredenje Planom za
usavrSavanja svih zaposlenih? finansijskog upravljanja i unapredenje
NE kontrola za 2021. godinu finansijskog
upravljanja i kontrola
za za 2021. godinu br.
7477
Da li vodite evidenciju o Zaposleni su najvise
zaposlenima koji se stru¢no zainteresovani za stru¢no
usavrSavaju? usavrSavanje iz oblasti
Navedile teme za koje su DA elektro-tehnike, smjer
zaposleni najvise energetika
zainteresovani
Planom za unapredenje Planom za
Da li ste usvojili plan za ﬁnan.sij’sl?:og upravlja_n.ja ; l_m?prfflfmj(_:
unapredenje upravljanja i DA kontrola za 2021. godinu finansi ’Jsk_og. .
kontrola za izvjestajni period? upravljanja i kopllola
za za 2021, godinu br.
7477
UPRAVLJANJE RIZICIMA
Odlukom kojom je odredeno | Odluka br. 271 kojom
Da li ste imenovali lice za lice zaduZeno za Jje odredeno lice
koordinaciju aklivnosti na koordinaciju aktivnosti za zaduzZeno za
uspostavljanju procesa uspostavljanje procesa koordinaciju
registia rizika’? DA upravljanja rizicima u aktivnosti za

Komunalne usluge d.o.o.
Podgorica

uspostavljanje procesa
upravljanja rizicima u
Komunalne usluge
d.o.0. Podgorica




Da li su prepoznati 1
procijenjenti rizici za:
strateske ciljeve

operativne ciljeve

realizaciju poslovnih procesa

DA

Donosenjem Registra rizika

Registar rizika br.
7870/1

Na li je rukovadstvo utvrdilo
nivo do kog su prihvatljiva
odstupanja u postizanju
ciljeva?

NE

Planom 7a unapredenje
finansijskog upravljanja i
kontrola za 2021. godinu

Planom za
unapredenje
finansijskog
upravljanja i kontrola
za za 2021. godinu br.
7477

Da li imate Registar rizika?
Navedite datum usvajanja

DA

Komunalne usluge d.o.o.
Podgorica posjeduju Registar
rizika

Komunalne usluge
d.o.0. Podgorica su
usvojile Registar
rizika 25.12.2020.
godine

Navedite tri kljuéna rizika za
strateske ciljeve u VaSem
subjektu

Prekid rada strucnih ekipa,
pojava velikih kvarova na
specijalnim vozilima i
moguénost dugog trajanja
postupaka javnih nabavki su
tri kljucna rizika

Da li su rukovodioci
organizacionih jedinica
ukljuceni u proces
identifikacije rizika?

DA

Rukovodioci organizacionih
jedinica nastoje da
prepoznaju rizike koji mogu
nastati prilikom obavljanja
poslovnih aktivnosti u naSem
Drustvu

Da li postoji adekvatno
pracenje rezultata preduzetih
radnji za ublazavanje rizika?

Planom za unapredenje
finansijskog upravljanja i
kontrola za 2021. godinu

Plan za unapredenje
finansijskog
upravljanja i kontrola
za 2021. godinu br.
7477

Da li se Registar rizika
azurira? Navedite datum
poslednjeg aZuriranja

DA

Registar rizika se aZurira
tokom svake godine u naSem
Drustvu

Komunalne usluge
d.o.o0. Podgorica su
usvojile Registar
rizika 25.12.2020.
godine




ey T

) i T [ S LT Ly [
/a1l fUKOovVOoQaioci Korisie

registar rizika u

Rukovodioci korisie Regisiar
rizika u svakodnevnom

svakodnevnom upravljanju? DA poslovanju
: N . Planom 7za unapredenje Plan za unapredenje
Da |1 ste 1zvrsili procjenu .. N o
s ! ... finansijskog upravljanja i finansijskog
radnih mjesta koja mogu biti 2 IR
I ——— NE kontrola za 2021. godinu upravljanja i kontrola
P ap ma: za 2021. godinu br.
7477
Na oglasnoj tabli Drustva je
Da li zaposleni znaju na koji istaknuto RjeSenje o
nacin da prijave sumnje na imenovanju lica kojem se
nepravilnosti, odnosno DA prijavljuju sumnje na
prevare? nepravilnosti odnosno
prevare
Da li pripremate izvjestaje o Planom za unapredenje Plan za unapredenje
identifikovanim rizicima, kao finansijskog upravljanja i finansijskog
I preduzetim mjerama za NE kontrola za 2021. godinu upravljanja i kontrola
njihovo smanjenje? za 2021. godinu br.
7477
b} - sden D - sdend
Da li imate plan kojim se I Ianop} za unaprcdf:,n_]t.: . Plan za unapredenje
o L finansijskog upravljanja i finansijskog
obezbjeduje kontinuitet rada u T e
i e ! kontrola za 2021. godinu je upravljanja i kontrola
slu¢aju znacajnih promjcna > i ;
: iy, NE predvideno dono3enje plana | za 2021. godinu br.
(odsustvo zaposlenih, - - ,
. ; kojim se obezbjeduje 7477
promjena zakonskih . g
s kontinuitet rada u slu¢aju
rjesenja,...)? . .. .
znacajnih promjena
Da li zaposleni prisustvuju Planom 7za unapredenje Plan za unapredenje
obukamma u oblasti finansijskog upravljanja i finansijskog
upravljanja rizicima? kontrola za 2021. godinu upravljanja i kontrola
Navcditc broj zaposlenih koji NE za 2021. godinu br.

su prisustvovali obukama.

7477




KONTROLNE AKTIVNOSTI

Da li imate usvojenu Knjigu
procedura sa operativnim
pisanim uputstvima za rad?

NE

Planom za unapredenje
finansijskog upravljanja i
kontrola za 2021. godinu je
predvideno donosenje Knjige
procedura

Plan za unapredenje
finansijskog
upravljanja i kontrola
za 2021. godinu br.
7477

Koliko imate usvojenih
internih pravila i procedura?

DA

Komunalne usluge d.o.o.
Podgorica imaju 21
usvojenih pravila i procedura

Da li procedure sadrZe:
detaljna uputstva za rad,

tok dokumentacije,
odgovornosti i ovlas¢enja lica,
ukljuéenih u poslovni proces,
korake u dono$enju odluka,
rokove i

kontrolne mehanizme?

DA

Interne procedure sadrZe sve
pomenute clemente

Da li su svi rukovodioci i
zaposleni upoznati sa
usvojenim procedurama?

DA

Rukovodiocima su
dostavljeni primjerci
usvojenih procedura koje se
odnose na oblast njihovog
djelovanja. Takode, prilikom
izradc proccdura rukovodioci
su uklju€eni u proces njihove
izrade te su i na taj naCin
upoznati sa sadrzajem istih

Da li sprovodite naknadne
kontrole namjenske potro$nje
budZetskih sredstava (npr.
kontrole na licu mjesta za
isplac¢ene subvencije,
donacije, pomoéi, transferi
budZetskih sredstava i s1.)?

DA

Imenovanje lica odgovornog
za koordinaciju aktivnosti na
sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola

Rjesenje br.7088 od
19.12.2019.godine

Da li odobravanje,
ovjeravanje dokumentacije,
ovlaséivanje, odnosno
davanje saglasnosti za isplatu
sredstava i evidentiranje
poslovnog dogadaja obavljaju
razlicita lica?

DA

[zvréni direktor, Pomoc¢nik
izvr$nog direktora




Da li se sve promjene imovine
tokom godine evidentiraju
blagovremeno?

DA

Promjene imovine tokom
godine se evidentiraju
blagovremeno shodno
Zakonu o drzavnoj imovini
(,,Sl. List CG” br.21/09 1
40/11) i shodno Uredbi o
naCinu vodenja evidencije
pokretnih i nepokretnih
stvari o popisu stvari u
drzavnoj imovini (,,Sl. List
CG* br. 13/10)

Da li postoje adekvatne
bezbjednosne procedure kako
bi se sredstva i podaci ¢uvali
od neovlas¢enog pristupa i
fizicke Stete?

DA

Djelimi¢no su sprovedene
aktivnosti a ostalo je
predvideno Planom za
unapredenje finansijskog
upravljanja i kontrola za
2021. godinu

Plan za unapredenje
finansijskog
upravljanja i kontrola
za 2021. godinu

br. 7477

Da li ste osigurali rezervnu
kopiju podataka u slu¢aju
gubitka?

DA

Uz primjenu adekvatnih
hardvera i softvera

Da li azurirate procedure?
Navedite datum poslednje
izmjene

DA

U kontinuitctu se aZuriraju

procedure, poslednja izmjena

31.12.2020. godine

Koja ¢e nova operativna
pisana uputstva za rad biti
pripremljena i usvojena u
sledecoj godini?

DA

Planom za unapredenje
finansijskog upravljanja i
kontrola za 2021. godinu

Plan za unapredenje
finansijskog
upravljanja i kontrola
br. 7477

INFORMACIJE I KOMUNIKACLJIE

Da i je ohezhijeden efikasan i
efektivan sistem interne
pisane, elektronske i verbalne
komunikacije, koji
zaposlenima omoguéava da
dobiju informacije neophodne
za obavljanje poslova?

DA

Obezbijeden je efikasan i
efektivan sistem interne
pisane, elektronske i
verbalne komunikacije, koji
zaposlenima omoguéava da
dobiju informacije
neophodne za obavljanje
poslova




Da li imate proceduru kojom
ste definisali na¢in prenoSenja
informacija u subjektu?

DA

Internim pravilom o
kancelarijskom i arhivskom
poslovanju

3088 od
27.05.2020.godine

Da li imate uspostavljene
linije izvjeStavanja i naCin
izvjestavanja o realizaciji
ciljeva?

DA

Mjeseénim, kvartalnim i
godi&njim izvjestajima, kao i
usmenim putem na
kolegijumima rukovodilaca
organizacionih jedinica

Da li rukovodioci
organizacionih jednica, nakon
usvajanja budZeta, dobijaju
informacije o dodijeljenim
budzZetskim sredstvima za
njihovu organizacionu
jedinicu?

DA

Nakon usvajanja BudZeta
Glavnog grada Drustva sa
ograni¢enom odgovornoScu
Ciji je osniva¢ Glavni grad
dobijaju informaciju o
BudZetskim sredstvima koju
za njih planirana. Na osnovu
te informacije formira se
godisnji Program obavljanja
komunalne djelatnosti
Drustva u kojem se
dodijeljena budZetska
sredstva rasporeduju
organizacionim jedinicama a
sa kojima su upoznati
rukovodioci organizacionth
jedinica

Da li rukovodioci
organizacionih jedinica prije
stvaranja obaveze
provjeravaju raspoloziva
sredstva za tu namjenu?

DA

Kroz analizu godi$njeg
Programa obavljanja
komunalne djelatnosti

Da li vodite centralizovanu
evidenciju svih potpisanih
ugovora i ugovornih obaveza i
da li je ona podrZana
informacionim sistemom?

NE

Predvideno Planom za
unapredenje finansijskog
upravljanja i kontrola za
2021. godinu

Plan za unapredenje
finansijskog
upravljanja i kontrola
za 2021. godinu

br. 7477




Da i rukovodioci
organizacionih jedinica imaju

Svakodnevnom kontrolom
bankarskih izvoda,

informacije o neizmirenim DA specifikacija obaveza i
obavezama i izvrienju potraZivanja i izvjeStaja o
budZeta? 1zvrsenju Budzeta
Omogucava li Racunovodstveni sistem
raCunovodstveni sistem omogucava pracenje
pracenje troskova po: troSkova po navedenim
a) programima DA elementima
b) projektima
¢) organizacionim jedinicama
T Izvjestaji za rukovodstvo se
Da li se i koliko ¢esto b
ol s saCinjavaju:
sacinjavaju izvjestajl za w s
- Oizvrienju budzeta
rukovodstvo o: e
‘e . mjeseéno
1zvr§enju budzeta Si s
s : - Raspolozivim
raspoloZivim sredstvima DA . -
sredstvima nedjeljno
obavezama T
T - Obavezama nedjeljno
potraZivanjima? N
- Potrazivanjima
nedjeljno
Da li su kljucni poslovni
procesi (finansije, nabavke, Uz primjenu adekvatnih
ugovaranje, upravljanje hardvera i softvera
imovinom, pracenje
kapitalnih projekata, DA
materijalne evidencije,
kadrovi i s1.) u dovoljnoj
mjeri podrZani IT sistemima?
Da i su softveri za kljucne Uz primjenu adekvatnih
poslovne procese medusobno hardvera i softvera
povezani(npr. nabavka- DA
ugovori-finansije)?
Da li je osigurana R T
. 5 Redovno se aZuriraju klju¢ni
transparcntnost podataka : AR
5 o ey dokumenti na web stranici www.komunalneuslug
(kljueni dokumenti objavljeni | DA

su na web stranici)?

c.mc

PRACENJE I PROCJENA




Da li lice zaduZeno za
koordinaciju aktivnosti na
sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola
izvjestava rukovodioca

Lice zaduZeno za
koordinaciju FMC-a
mjesecno na kolegijumu
podnosi izvjestaj. Godisnje
se sa¢injava redovni
Izvjesta) o aktivnostima na
sprovodenju i unapredenju

subjekta o stanju i razvoju DA | upravljanja i kontrola
ovog sistema:
-mjesecno
-kvartalno
-polugodisnje
-godisnje?
Konstantno se vrsi analiza i
Da li se na sastancima/ daju predlozi za
kolegijumima daju predlozi za unapredenje
unapredenje upravljanja i DA
kontrola?
Konstantno se vrsi analiza i
Da li sprovodite daju predlozi za
samoprocjenu upravljanja i DA unapredenje
unutra$njih kontrola?
Nedeljno se odrzavaju
sastanci rukovodioca
Da li je zaposlenima organizacionih jedinica sa
omogudéeno da daju sugestije i zaposlenima na kojima oni
preporuke za poboljSanje iznose svoje sugestije i
sistema unutrasnjih kontrola? preporuke za poboljSanje
DA sistema unutrasnjih
kontrola
Da li se preporuke revizije U 2020. godini sprovedeno
(unutradnje, DRI, eksterne) je 14 preporuka unutrasnje
sprovode? Navedite broj revizije
prihvaéenih preporuka i
prosjecno vrijeme njihove DA

implementacije.




Da li imate uspostavljen Komunalne usluge d.o.o.
sistem izvjeStavanja za Podgorica nemaju subjekte
pracenje funkcionisanja nad kojima vrie nadzor
sistema upravljanja i kontrola | NE
kod subjakata nad kojima
vrdite nadzor?

Potpis lica koje je sacinilo izvjestaj Potpis rukpvod'iocafs,gf jekta

Qun Conca ™) /._‘:’.":_



LJKOMUNALNE USLUGE® DOO
PODGORICA

- Odbor direktora Drustva -
Broj:XXX/OD___i{#5%
Podgorica, 26 %  2021.god.

Na osnovu ¢lana 32. Statuta DruStva sa ograni¢enom odgovornoscu ., Komunalne usluge®
- Podgorica, a u skladu sa ¢lanom 18 stav 4 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama
u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 075/18) Odbor direktora Drustva na
redovnoj sjednici odrZanoj dana 26.03.2021. godine, donio je

ODLUKU

I USVAJA SE Izvjestajo aktivnostima na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrole ,Komunalne usluge® d.o.o. Podgorica za 2020.

godinu.
I Tekst Izvjestaja je sastavni dio ove Odluke.

I1I Ova Odluka se dostavlja Osnivacu na dalji postupak.

IV Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

- ODBOR DIREKTORA DRUSTVA -







<=/ CRNAGORA
‘-'TT L_| GLAVNI GRAD PODGORICA amait: sekretarijat.
—— SEKRETARIJAT ZA KOMUNALNE POSLOVE wnw.podgorica.me

Saglasno ¢lanu 54 stav 1 tatka 29 Statuta Glavnog grada ("Sl. list CG-opétinski propisi”, br.
08/19), Skupstina Glavnog grada - Podgorica, na sjednici odrzanoj dana 2021.
godine, razmatrala je IzvjeStaj o realizaciji programa obavljanja komunalih djelatnosti
_Komunalne usluge® d.o.0. Podgorica za 2020. godinu i na osnovu &lana 123 i 124 Poslovnika
Skupétine Glavnog grada ("Sl. list CG-opétinski propisi”, br. 31/19), donijela sljedece

OCJENE | ZAKLJUCKE
OCJENE

Pravni osnov za donosenje Godisnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti ,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica sadrzan je u c¢lanu 26
stav 3 Zakona o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/16 od
17.08.2016, 074/16 od 01.12.2016, 002/18 od 10.01.2018, 066/19 od 06.12.2019). Sadrzaj
predmetnog GodiSnjeg izvjeStaja propisan je Pravilnikom o blizem sadrzaju godi$njeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvieStaja o realizaciji godiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/20 od 08.06.2020).

_Komunalne usluge® d.o.o. Podgorica je pravni nasljednik Javnog preduzec¢a ,Komunalne
usluge* Podgorica putem reorganizacije javnog preduzeca u drustvo sa ogranicenom
odgovorno$éu. Navedena reorganizacija je izvrsena po Osnovu Zakona o unapredenju
poslovnog ambijenta (S.list CG br.40/10), kojim je bila utvrdena obaveza reorganizacije javnih
preduzeca u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

Druétvo je shodno vaZecem Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
organizovano u dva sektora i to: Sektor za tehnicko - operativne poslove i Sektor za ekonomsko
- pravne poslove. Drustvu sa ograniéenom odgovornoscu _Komunalne usluge* Podgorica
Osnivaé je povjerio obavijanje komunalnih djelatnosti (osnovne) koje imaju karakter djelatnosti
od javnog interesa, ito: odrzavanje javne rasvjete i odrzavanje svjetlosne signalizacije.

Organ upravljanja Drustva je Odbor direktora, a organ rukovodenja je lzvrsni direktor.
Odbor direktora se sastoji od pet clanova od kojih su getiri predstavnici Osnivaca, a jedan
predstavnik zaposlenih u Drustvu.

Pored osnovne djelatnosti, odnosno kvalitetnog tekuceg i investicionog odrzavanja
povjerene infrastrukture, JKomunalne usluge” d.o.o. Podgorica je registrovano kao
telekomunikacioni operator kod Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost kao
operater telekomunikacija, Rjesenjem br. 2338 od 3.07.2012. godine. Ovo Drustvo posjeduje
Licence za projektovanje i izvodenje elektro-energetskih objekata jake struje, obnovijenu
Rjesenjem Ministarstva rada i socijalnog staranja br.106-134/20-4730/4 od 13.08.2020.god
kojim je ovladteno da se bavi poslovima iz oblasti zastite na radu, te ée i u narednom periodu
nastaviti da tezi prosirivanju djelatnosti radi sticanja neophodnih dodatnih finasijskin sredstava,
obzirom da se samo dio istih obezbjeduje iz budzeta Glavnog grada.

U Drudtvu je na dan 31.12.2020. godine bilo angazovan 91 izvrsilac na neodredeno
vrijcme U 2020. godini izraden je novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, koji
se nalazi u proceduri dobijanja saglasnosti . Predlozenim Pravilnikom izvréena je preraspodjela
postojeéeg broja izvrsilaca na druga radna mjesta kao i preraspodjela postojecih poslova i
radnih zadataka na vedi broj izvr$ilaca, pa je shodno tome broj radnih mjesta iz prethodnog akta
o sistematizaciji sa 61 uve¢an na 71, a broj izvréilaca sa 97 na 105.

U izvjestajnom periodu Drustvo je odrzavalo 23.354 stubnih mjesta i 32.740 rasvjetnih
mjesta, od toga 25% svjetiliki kandelaberskog tipa. Ukupna duzina podzemnih i nadzemnih el.
vodova iznosi oko 760.000 m. Napominjemo da na objektima javne rasvjete gdje je izvrSena
rekonstrukcija javne rasvjete - faza I, ovo Drustvo je i dalje u obavezi da, odrzava sve ostale
elemente objekata javne rasvjete, a to podrazumijeva odrzavanje napojnih kablova, stubova,
ormara i dr.
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Odrzavanje postojece svjetlosne signalizacije  podrazumijeva odrzavanje 47
semaforizovanih raskrsnica, 12 signalizatora za slijepa i slabovida lica, LED informacioni
displeji. Tekuce odrazavanje podrazumijeva i odrzavanje postojeceg sistema video nadzora,
komunikacionih resursa Zza potrebe povezivanja semaforskin uredaja i video kamera,
hardverske opreme u nadzornom centru, kao i softverskih aplikacija za potrebe monitoringa
sistema.

Rebalansom BudZeta Glavnog grada za 2020. godinu, za rekonstrukciju postojecih i
izgradnju novih objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije opredijeliena su sredstva u
inosu od 1.145.000,00 eura, od Cega je na teritoriji Glavnog grada utro$eno 980.000,00 eura,
dok je na teritoriji Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci za 2020. godinu u ove svrhe
utrodeno 165.000,00 eura. Takode, u 2020. godini, Drustvo je nastavilo sa aktivnostima vezanim
kako za modernizaciju funkcionalne uliéne javne rasvjete tako i u dijelu ambijentalne i
dekorativne rasvjete na mostovima, parkovima i urbanim djelovima grada. To podrazumijeva
zamjenu starih energetski neefikasnih svjetiliki sa savremenim LED svjetilikama. U toku 2020.
godine u potpunosti su rekonstruisane rasvjete u Ulici Bracana Bracanoviéa, Ulici Mese
Selimoviéa, Ulici Boka Mirasevica, Ulici Pete proleterske brigade, Ulici Oktobarske revolucije,
Ulici lvana Vujosevica, Bulevaru Stanka Dragojevi¢a, u parku na Pobrezju, u Podgorickom
parku i parku na Starom aerodromu kao i mnoge druge.

Programom rada “Komunaine usluge” d.o.o. Podgorica za 2020. godinu predvideno je
obavljanje poslova iz domena javne funkcije (odrzavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije) u vrijednosti od 1.080.000,00 eura i sredstva za ove namjene obezbijedena su iz
Budzeta Glavnog grada. Program rada u ovom dijelu realizovan je u potpunosti.

Prihodi po osnovu utroSene elektriéne energije za javnu rasvjetu iznosili su 1.004.457,53
eura. lzvedeni su radovi na izgradnji javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada i Opstine u okviru
Glavnog grada Golubovci u vrijednosti od 1.144.050,14 eura i ostvaren prihod u iznosu od
945.495.86 eura. Takode, BudZetom Glavnog grada za 2020. god. opredijeliena su sredstva u
iznosu od 250.000,00 eura za tekuce odrzavanje javne rasvjete koje je Drustvo koristilo za
rekonstrukciju sistema javne rasviete i svjetlosne signalizacije na teritoriji Glavnog grada
Podgorice. Planirane aktivnosti u okviru ove stavke suu potpunosti realizovane.

U periodu od 01.01 2020.-31.12.2020.god., ,Komunalne usluge® d.o.o. ostvarilo je ukupan
prihod u iznosu 4.645.245,26 eura, rashod u iznosu od 4.375.129.33 eura i tako ostvarilo
pozitivan finansijski rezultat od 126.903,93 eura .

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica na kraju 2020. god. imaju obaveze prema
dobavljagima u iznosu od 4.251.049,00 eura od kojih obaveza prema Erste banci za projekat
Rekonstrukcije javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada i Opstine u okviru Glavnog grada
Golubovci (fazi | — sela i prigradska naselja) iznosi 4.212.386,48 eura. Placanje obaveza po
ovom projektu vréi se u 120 jednakih mijesecnih rata i sredstva za ovaj projekat bice
obezbijedena su u budzetu Glavnog grada. Komunaine usluge d.o.o. Podgorica na kraju
2020.godine nijesu kreditno zaduzene.

U skladu sa obavezom utvrdenom u glanu 7 Ugovora o povjeravanju obavljanja
komunalnih djelatnosti i koris¢enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog
grada Podgorica, koji su zakljuéili Glavni grad Podgorica i ,Komunalne usluge® d.o.o.
Podgorica, a kojim je izmedu ostalog propisano da se postojeéi cjenovnik mijenja saglasno
odgovarajucoj propisanoj proceduri i po utvrdenim kriterjumima za formiranje cijena, u
decembru 2020. godine zapocet je postupak izrade novog Cjenovnika usluga na odrzavanju
javne rasvjete i svjetlosne signalizacije a sve u skladu sa ¢lanom 53 Zakona o komunalnim
djelatnostima.

“Komunalne usluge” d.o.o Podgorica ée nastojati da u narednom periodu, i pored
znatnog uveéanja broja rasvjetnih tijela, zadrzi nivo kvalitetnog odrzavanja i izgradnje javne
rasvjete. Pored toga, ovo Drustvo ¢e prosirivanjem djelatnosti teziti da pruzi i druge usluge
poslovnim partnerima po znatno povoljnijim uslovima uz potreban kvalitet i na taj nacin dodatno
rastereti Budzet Glavnog grada.
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Polazeéi od datih ccjena, Skupétina Glavnog grada donosi sledece -

ZAKLJUCKE

1. Usvaja se lzvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti , Komunaine
usluge “ d.o.o. Podgorica za 2020. godinu.

2. Nastaviti sa modernizacijom objekata svjetlosne signalizacije, zamjene dotrajalih
semaforskih stubova sa modernijim poluportalnim i portalni stubovima, implementacije
novih signalnih planova za potrebe “zelenog talasa”.

3. Nastaviti sa uvodenjem savremene tehnologije rasvjete koja ima za cilj smanjenje
troskova elektricne energije i povecanije vijeka trajanja rasvjetnih tijela.

4. U cilju unapredenja infromacionog sistema Glavnog grada, nastaviti sa Sirenjem opticke
mree, kao i kroz privatno-javno partnerstvo proSiriti telekomunikacione servise,
pruzajuéi na taj nain nove, kvalitetnije i pouzdanije servise tre¢im licima (IP televizija,
VOIP i internet).

5. Podiéi javnu rasvjetu na savremeniji nivo, kroz ugradnju svjetiljiki najnovije generacije sa
LED diodama, primjenom daljinskog sistema upravljanja, kao i instaliranje svjetiliki koje
koriste solarnu energiju.

6. Za realizaciju navedenih zakljuéaka zaduzuje se menadZment ,Komunalne usluge®
d.o.o.- Podgorica.

Broj: 02-016/21-
Podgorica, 2021.godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA - PODGORICA
PREDSJEDNIK SKUPSTINE,
dr Borde Suhih
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Na osnovu ¢lana 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,Sl. list CG-opstinski propisi”,
br.08/19) i clana 11 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranitenom odgovornoséu
,Komunalne usluge" - Podgorica (,Sl. list CG-opstinski propisi“, br. 022/13), Skupstina Glavnog
grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2021.godine,donijela je-

ODLUKU
o raspodijeli ostvarene dobiti
»,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica u 2020. godini

Clan 1

Ostvarena dobit u poslovanju ,Komunalne usluge® d.o.o. Podgorica u 2020. godini, u iznosu od
126.903,93 eura usmjerava se za investicije Drustva u toku 2021. godine.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavi¢e se u ,Sluzbenom listu Crne Gore -
opstinski propisi®.

Broj:02-016/21-
Podgorica, 2021. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA PODGORICE
PREDSJEDNIK SKUPSTINE
dr Dorde Suhih
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ObrazlozZzenje

Pravni osnov za donosenje Odluke o raspodijeli ostvarene dobiti ,Komunalne usluge” d.o.o.
Podgorica u 2020. godini, sadrzan je u ¢lanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,Sl. list
CG-OP”, br.08/19) , kojim je propisano da Skupstina donosi propise i druge opste akte i ¢lanu
11 alineja 9 Odluke o oshivanju Drustva sa ograniCenom odgovornoscu ,Komunalhe usluge” —
Podgorica (,SI. list CG-opstinski propisi®, br. 022/13), kojim je propisano da osniva¢ Drustva
donosi odluku o raspodijeli dobiti i nacinu pokri¢a gubitaka.

Odbor direktora Drustva na sjednici odrzanoj 26.03.2019. godine, saglasno ¢lanu 32 alineja 7
Statuta Drustva sa ogranicenom odgovornoséu ,Komunalne usluge” - Podgorica, kojim je
propisano da Odbor direktora predlaze osnivacu raspodijelu dobiti i pokrice gubitaka, donio je
Odluku kojom je predloZio Skupstini Glavnog grada Podgorice, da se dobit Drustva ostvarena
u 2020. godini, usmjeri za investicije Drustva u toku 2021. godine.

Stoga je odredbom ¢lana 1 predlozene odluke propisano, da se ostvarena dobit ,Komunalne
usluge® d.o.0. Podgorica u 2020. godini u iznosu od 126.903,93 eura usmjerava za investicije
Drustva u toku 2021. godine.

Clanom 2 predloZene odluke propisan je rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaze se Skupstini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o
raspodijeli ostvarene dobiti ,Komunaine usluge” d.o.o. Podgorica u 2020. godini.






