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SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 3 Zakona o lokalnoj
samoupravi (,,Sluzbeni list CG, br. 2/18, 34/19 i 38/20) i clana 54
stav 1 tacka 29 i ¢lana 100 stav 1 tacka 3 Statuta Glavnog grada
(,Sluzbeni list CG - Opstinski propisi®, broj 8/19), podnosim
IzvieStaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2020. godinu “Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica
i Godis$nji izvjeStaj o aktivhostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola za 2020. godinu “Pogrebne
usluge” d.o.o. Podgorica.

U radu Skupstine Glavnog grada i njenih radnih tijela, prilikom
razmatranja IzvjeStaja, ucestvovaée Marko Rakocevi¢, sekretar
Sekretarijata za komunalne poslove i Srdan Miljani¢, izvrsni direktor
“Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica.
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IZVJESTAJ O REALIZACIJI PROGRAMA
OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
ZA 2020. GODINU
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. PROGRAMSKI DIO

1.Uvod

Izvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalne djelatnosti za 2020. godinu
sadinjen je na osnovu odredbi Pravilnika o blizem sadrzaju godiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti i godidnjeg izvjeStaja o realizaciji godisnjeg
programa obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list CG” br. 054/20), koji je
donijet saglasno Zakonu o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni list CG" br. 55/16,
74/16, 002/18, 066/19).

Izvjestajem su dati podaci o poslovanju Drustvau 2020. godini, kroz podatke o Drustvu
i njegovoj djelatnosti, kapacitetima Drustva, tehnickoj opremljenosti, ciljevima,
realizaciju godi$njeg programa u fizickim i finansijskim pokazateljima, kroz izvjestaj
o pitanjima vezanim za politiku zarada i zaposljavanja, zaduZenost, realizaciju plana
javnih nabavki, politiku cijena, ocjenu stanja i postignutih rezultata.

Na osnovu Zakona o komunalnim djelatnostima, Glavni grad Podgorica je Ugovorom
o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koriS¢enja komunalne
infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada, br. 01-018/20-4013 od
19.06.2020. godine, povijerio pruzanje pogrebnih usluga i odrzavanje i uredivanje
groblja na teritoriji Glavnog grada Podgorica, Drustvu sa ograni¢enom odgovornoscu
Pogrebne usluge* - Podgorica, na period od Sest godina.

Dijelatnost Drustva regulisana je Odlukom o odrzavanju javnih groblja na teritoriji
Glavnog grada Podgorice (“Sluzbeni list CG — opstinski propisi” br. 029/20).

Drustvo upravlja gradskim grobljima "Cepurci" i "Zagoric".

Na ovim grobljima uredivanje i odrZavanje groblja se realizuje u kontinuitetu, a
pogrebne usluge su organizovane neprekidno i vikendom i praznicima.

U izvjestajnom periodu Drustvo je realizovalo i odrZavanje groblja u opstini u okviru
Glavnog grada Golubovci i groblja u naseljima "Tolo$i" i "Donja Gorica".

Na groblju "Cepurci" izgradivane su grobnice, o ¢emu je vodena uredna evidencija,
kao i o svim zanatskim radovima i promjenama koje su realizovane na grobnicama.
Drustvo se bavi trgovinom na malo pogrebnom opremom na groblju "Cepurci”.

U izvjeStajnom periodu realizovane su investicije kojima je omoguceno obavljanje
djelatnosti na kvalitetnom nivou i u kontinuitetu. Realizovan je i planirani obim usluga
iz djelatnosti uz otezane uslove poslovanja zbog pandemije izazvane koronavirusom.

2. Osnovni podaci o vr§iocu komunalne djelatnosti

2.1. Osnovni identifikacioni podaci
“Pogrebne usluge” d.0.0.- Podgorica je osnovano Odlukom o osnivanju drustva sa
ograni¢enom odgovornoséu “Pogrebne usluge” (“Sluzbeni list CG - opstinski propisi”,
br. 22/13), a nastalo je 2004. godine iz JP “Pogrebne usluge” Podgorica koje je nastalo
segmentacijom nekadasnjeg Javnog komunalnog preduzeca.
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Sjediste Drustva je u Ulici Crnogorskih serdara 79.
Maticni broj: 5-0669266/005;
PIB: 02407515;

2.2. Oblik organizovanja

»Pogrebne usluge* Podgorica je drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu, jednoclano,
koje samostalno istupa u pravnom prometu, zakljuCuje ugovore i obavlja druge pravne
radnje.

Osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog grada Podgorica, koja odgovara za obaveze
Drustva do visine svoga uloga.

2.3. Osnivacki akti

-Odluka o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovornoséu “Pogrebne usluge” —
Podgorica (“SluZbeni list CG - opstinski propisi”, br.22/13 );

-Odluka o davanju saglasnosti na Statut drudtva sa ograni¢enom odgovornos$éu
»Pogrebne usluge* - Podgorica (“Sluzbeni list CG - opgtinski propisi”, br.24/13,
054/19,);

2.4. Pravno statusna pitanja
“Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica svoju djelatnost obavlja u skladu sa zakonskim i
podzakonskim aktima.
Saglasno odredbama “Zakona o komunalnim djelatnostima” ("Sluzbeni list CG" br.
55/16, 74/16, 002/18,066/19) i podzakonskim aktima, Glavni grad Podgorica je
obavljanje djelatnosti od javnog interesa individualne komunalne potro3nje,
odrZavanje groblja i pruZanje pogrebnih usluga, uredio Odlukom o odrzavanju javnih
groblja na teritoriji Glavnog grada Podgorice (,,Sluzbeni list CG-opstinski propisi®,
br.029/20), kojom je propisano odrzavanje javnih groblja i objekata koji se nalaze u
okviru groblja, upravljanje grobljem, odrzavanje reda i &istoée na groblju, davanje
grobnih mjesta u zakup, sahranjivanje, prenos i prevoz posmtrnih ostataka, ¢uvanje
posmrtnih ostataka, upotreba kapele, rashladne komore, stavljanje groblja van upotrebe
i druga pitanja od znacaja za groblja i sahranjivanje na teritoriji Glavnog grada
Podgorice.
Odlukom o osnivanju drudtva sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Pogrebne usluge® -
Podgorica, Drustvu je povjereno obavljanje poslova pogrebnih usluga i uredivanja i
odrZavanja gradskih groblja.
Skupstina Glavnog grada je donijela Odluku o davanju saglasnosti na Ugovor o
povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koriS¢enja komunalne infrastrukture
1 drugih sredstava u svojini Glavnog grada, sa »Pogrebne usluge® d.o.o. Podgorica,
br.02-016/20-438 od 15.05.2020.godine, kojim je DruStvu povjereno pruzanje
pogrebnih usluga i odrZavanje i uredivanje groblja na teritoriji Glavnog grada
Podgorica, na period od $est godina, od dana zakljuc¢ivanja ugovora.
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Ugovorom su definisani uslovi pod kojima ¢e vrsilac obavljati komunalnu djelatnost,
definisan je potreban kadar i oprema kao i komunalna infrastruktura koja se daje na
kori3¢enje, uslovi i nadin koriséenja i sl.

2.5. Vlasnicka struktura
Osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog grada Podgorica.

2.6. UnutraSnja organizacija sa organizacionom $emom

U Drustvu su organizovana dva sektora i to:

- Sektor za tchnic¢ko - operativne poslove i

- Sektor za ekonomsko - pravne poslove

U Sektoru za tehnicko - operativne poslove su organizovane sluzbe:
- Sluzba za pogrebne usluge i

- SluZba za odrZavanje groblja.

U Sektoru za ekonomsko - pravne poslove organizovane su sluzbe:
- Sluzba racunovodstva,

- Sluzba finansijsko - komercijalnih poslova i

- SluZba za pravne, opdte i kadrovske poslove i poslove zastite na radu.

Sematski prikaz unutrasnje organizacije
“Pogrebne usluge" d.o.o0. Podeorica

IZVRSNI DIREKTOR

' N

POMOCNIK 1ZVRSNOG DIREKTORA POMOCNIK IZVRSNOG
ZA TEHNICKO-OPERATIVNE POSLOVE DIREKTORA ZA EKONOMSKO-
PRAVNE POSLOVE

A4
SAVIETNIK IZVRSNOG DIREKTORA

SEKTOR ZA TEHNICKO- OPERATIVNE SEKTOR ZA EKONOMSKO-PRAVNE
POSLOVE POSLOVE
I 1 o N\
SLUZBA SLUZBA SLUZBA FINANSISKO SLUZBA ZA PRAVNE,
POGREBNII ODRZAVANJA KOMERCIJALNIH OPSTE I KADROVSKE
USLUGA GROBLIJA POSLOVA POSLOVE I POSLOVE
ZASTITE NA RADU

SLU_ZBA
RACUNOVODSTVA




2.7. Glavne i dopunske djelatnosti koje obavlja i za koje je registrovan u CRPS
Drustvu je povjereno obavljanje komunalnih djelatnosti - pruzanje pogrebnih usluga,
odrzavanje i uredenje groblja, koje su djelatnosti od javnog interesa.

Pored ovih djelatnosti Drustvo je registrovano i za davanje u zakup grobnih mjesta,
trgovinu na malo pogrebnom opremom, trgovinu na malo cvijeéem, izradu i montazu
nadgrobnih obiljezja, iznajmljivanje nekretnina i upravljanje njima.

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Drustvom upravlja Glavni grad Podgorica - Osniva¢, pod uslovima utvrdenim
Zakonom o lokalnoj samoupravi, Statutom Glavnog grada i ostalim podzakonskim
aktima. Odlukom o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovorno$éu ,,Pogrebne
usluge* - Podgorica i Statutom Drustva utvrdeni su organi upravljanja i rukovodenja
Drustvom.

Odbor direktora je organ upravljanja Drustvom i sastoji se od 5 ¢lanova, od kojih su 4
predstavnici Osnivada, a jedan predstavnik zaposlenih u Drustvu. Clanovi Odbora
direktora imenuju se na Cetiri godine uz moguénost ponovnog imenovanja. Odbor
direktora punovazno zasijeda i donosi odluke vedinom od ukupnog broja &lanova
Odbora.

[zvr8ni direktor je organ rukovodenja Drustvom. Imenuje ga Osnivaé na osnovu javnog
oglasavanja. Mandat IzvrSnog direktora traje Cetiri godine uz moguénost ponovnog
imenovanja.

3. Kapaciteti vrSioca komunalne djelatnosti

3.1. Ljudski resursi

Na kraju 2020. godine, sistematizovana su 42 radna mjesta sa 89 izvrsilaca.

Na obavljanju djelatnosti angazovano je 82 izvrSioca na neodredeno vrijeme.

U Drustvu rade Cetiri zaposlena po osnovu sporazuma sa Agencijom za privremeno
ustupanje zaposlenih, koji su angaZovani na upraznjenim radnim mjestima
neophodnim za obavljanje djelatnosti u kontinuitetu.

3.2. Politika zapoSljavanja

Kako se operativni poslovi u pogrebnoj djelatnosti obavljaju u posebnim uslovima
rada, DruStvo ima problem da obezbijedi radnu snagu, jer se zbog specifi¢nosti i teZine
ovih poslova mali broj zainteresovanih javi na oglas radi zaposljavanja.



3.3.Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Radne prostorije Drustva nalaze se na viSe lokacija $to oteZava organizaciju posla i
funkcionisanje.

Uprava Drustva je smjestena u 191m? poslovnog prostora u Ul.Crnogorskih serdara
br.79, koji je zakupljen od 2007.godine.

Poslovni objekti koje koristi Sektor za tehnicko-operativne poslove nalaze se na
Gradskom groblju “Cepurci” i na Gradskom groblju “Zagori¢”. Isti su nedovoljne
povrsine i neuslovni.

Odlukom o nepokretnoj imovini ,, Pogrebne usluge® d.o.o. - Podgorica (,,S1. List Crne
Gore-opstinski propisi®, br.11/14), odredena je struktura nepokretne imovine
privrednog drustva, sa pravom svojine, i to:

Na gradskom groblju ,,Cepurci® Drudtvo raspolaZe sa:

- Tri objekta kat parcela 3505, KO Podgorica III, povrsine cca 33m?-kapele,

- Dva objekta na kat parceli 3506 KO Podgorica III povriine 84m?3- prodavnica i 86m?
kancelarije

- Pet objekata na kat parceli 3509, KO Podgorica III, povr§inel 0m?-portirnica, 9m?-
cvjecara, 47m? kapela, 33m?- kapela i 13m?- cvjecara.

Drustvo koristi magacinski prostor za skladistenje pogrebne opreme od kojeg je jedan
dio adaptiran u kancelarijski (tri kancelarije i sanitarni &vor) povrine 124m?, pomoéni
magacin za kabasti gradevinski materijal (daska, kre&, pijesak) povrsine 96m?
dogradeni prostor za smjeStaj zaposlenih koji rade na poslovima sahranjivanja i
odrZavanja groblja, povrsine 24m? - kat.parcela br.3471, list nepokretnosti br.3065 KO
Podgorica III. Objekte na ovoj parceli Drustvo koristi vise od 40 godina.

Na groblju ,,Zagori¢* Drustvo raspolaze sa:

- Dva objekta , kat.parc br. 4445, KO Podgorica II, povriine 36 m? - poslovne prostorije
1 65 m?- kapela

- Dva objekta , kat.parc br. 4447/180, KO Podgorica II, povrine 37 m? - poslovne
prostorije i 10 m?- cvjecara.

Odlukom o nepokretnoj imovini ,, Pogrebne usluge* d.o.o. - Podgorica, odredena je
struktura nepokretne imovine sa pravom kori$éenja, na zemljistu na Cepurcima i u
Zagoricu.

U 2020. godini, Drustvo ima pravo svojine na nepokretnostima - etiri stambene
jedinice date u zakup radnicima, na kat parceli br.2090/1165 iz LN br. 724 KO
Podgorica III.

Krajem 2020. godine zapocet je postupak izgradnje poslovne zgrade Drustva, u ulici
8. marta, pored ulaza na groblje ,,Cepurci®, ¢ime ¢e radni uslovi kako zaposlenih tako
I korisnika usluga Drustva biti znacajno unaprijedeni.



3.4. Oprema i vozni park

U obavljanju poslova od javnog interesa Drustvo koristi slede¢a specijalizovana vozila:
- Mercedes Benz Vito 110CDI KBL , godina proizvodnje 2013:

- Mercedes Benz Vito, 112 CDI, godina proizvodnje 2001;

- Dva vozila Opel Vivaro 2,0 ODTI, godina proizvodnje 2011. i 2012:
- Dva vozila Renault Trafik 2.5 DCI godina proizvodnje 2010. i 201 1;

-Elektro vozilo HEA 48 godina proizvodnje 2011;

- Kamion Renault master 2.3 DCI, godina proizvodnje 2013;

Osim specijalizovanih vozila, putni¢ka vozila u funkciji su:

- Golf 1,9 TDI, godina proizvodnje 2004;

- Peugeot 308, godina proizvodnje 2010;

- Citroen C3 1,4 HDI, godina proizvodnje 2011;

- Renault Clio 1,5 dcl, godina proizvodnje 2012;

- Volkswagen passat 2.0 tdi dsg, godina proizvodnje 2015.

U poslovima odrzavanja groblja Drustvo koristi savremena sredstva za rad koja
olakSavaju uslove rada i ubrzavaju realizaciju radnih zadataka.

Oprema je u funkcionalnom stanju, na nivou koji obezbjeduje obavljanje djelatnosti
kvalitetno i u kontinuitetu.

4. Ciljevi

Cilj poslovanja Drustva je obavljanje komunalne djelatnosti na nacin kojim se
obezbjeduje:

- trajno, kontinuirano i kvalitetno obavljanje pogrebne djelatnosti,

- dostupnost pogrebnih usluga pod jednakim uslovima,

- odrZavanje komunalne infrastrukture, opreme i sredstava u funkcionalnom stanju.

- dalji razvoj i unaprijedenje djelatnosti i poveéanje kvaliteta pruzanja pogrebnih
usluga.

Kako bi se navedeni ciljevi i ispunili, Drutvo je osim radova koji obezbjeduju kvalitet
u pruzanju usluga, u izvjestajnom periodu pripremalo dokumentaciju za realizaciju
investicija na prosirivanju groblja ,,Cepurci® i sZagoric®, gdje ¢e biti izgradeno oko
200 novih grobnih mjesta, kao i dokumentaciju za izgradnju novog groblja.
Zanarednu godinu planirano je organizovanje pogrebnih usluga u okviru novog groblja
na podru¢ju Glavnog grada Podgorica, KO Dajbabe - Cemovsko polje.

Na novom groblju je planirana izgradnja trga za ispradaj, trga za sje¢anje sa
memorijalnim obiljezjima, sakralnih objekata za duhovne obrede, kapele sa
nadstreSnicama, priru¢nog magacina, prostorije za ljekarsku sluzbu-patologija,
hladnjace, ekonomski i administrativni objekti, krematorijum sa prate¢im sadrzajima.
Takode, na novom groblju se pored grobnih parcela planira i vrt sjecanja, rozarijumi,
kolumbarijumi, osarijum itd.



Na prostoru novog groblja planirana je izgradnja 18.412 grobnica odnosno 39.369
novih grobnih mjesta.

Novo groblje ¢e se graditi fazno.

Realizacijom navedenih ciljeva obezbijedi¢e se slobodna grobna mjesta za duZi
vremenski period.

Kako Drustvo koristi neadekvatne radne prostorije pa su uslovi za rad i boravak
zaposlenih u DruStvu nezadovoljavajuéi, a uprava Drudtva je od 2007. godine
smjeStena u zakupljenom poslovnom prostoru i zaposleni na nekoliko lokacija
obavljaju djelatnost, jedan od ciljeva Drustva je da se pobolja kvalitet uslova za
obavljanje djelatnosti, za zaposlene i za korisnike usluga. Krajem 2020.godine
zapocete su aklivnosli na izgradnji poslovne zgrade Drustva, koje ée biti nastavljene i
zavrSene u 2021. godine.

S. Osnove za izradu IzvjeStaja o realizaciji programa obavljanja komunalne
djelatnosti

Izrada izvjeStaja se zasniva na pokazateljima fizi¢kog obima realizacije djelatnosti i
finansijskim pokazateljima poslovanja ostvarenim iz poslovanja i iz BudZeta Glavnog
grada, realizovanim troskovima, izvrSenim ulaganjima i drugog, u 2020.godini,
uporedeno sa planiranim pokazateljima iz Programa rada za 2020. godinu.

6. IzvjeStaj o realizaciji fizickog obima aktivnosti

6.1. Poslovi na odrzavanju groblja

Realizovana vrijednost radova na grobljima koje odrZava Drustvo u 2020. godini je
555.546,26 eura, $to je 1% vise od planirane vrijednosti.

U odnosu na Program rada za 2020.godinu, na gradskim grobljima “Cepurci” i
"Zagori¢", povecana je pozicija koSenja u odnosu na planirane vrijednosti, dok su
pozicije pranja kapela, odvoZenja otpada, zamjena betonskih ploca i zalivanja, manje
realizovane, $to je u skladu sa iskazanim potrebama.



PREGLED REALIZACIJE PROGRAMA
OSNOVNE DJELATNOSTI - ODRZAVANJE GROBLJA U PERIODU 01.01.2020.-31.12.2020. godine

Fizicki obim posla Vrijednost poslova
Rbr. VRSTA POSLOVA - USLUGA Jedmj, ”:’1“;‘“" 050‘:";’19“" Ind 54 | Planirano 01.01. “o‘n;:"" Ind 817
31.12.2020. | 31.12.2020, ) 31.12.2020.
1 2 3 4 5 6 1 8 9
| GROBLJE "CEPURCI" ; :
1_|KoSenje trave ( maginsko) m? 654,564 700,561 108 98,184.60| 106,366.65| 108
2 |Grabuljanje trave m? 872752 872,752] 100 36,055.58| 36,655.58] 100
3 'Odrz?avanjelsadnog materijala: orezivanie, okopavang
ibung, rviaiukrasnhzasada kom. 93712  9,372] 100 6,466.68| 6,466.68] 100
4 |Zalivanje sadnog materijala kom, 92448 £0,8%2 88 6,009.12|  5,257.98 88
5 Uklanjanje suve trave, uvelog cvijecaii drugog otpada| m? | 6,394,512 6,394,512] 100 33,251.46] 33251.46) 100
6 [Rucno metenje, pranje i deznfekcija kapela m? 64,185) 61,710 96 27,616.05| 26,428.00] 96
7_|Ruéno metenje komemorativiog tiga i staza m? 664,200| 664,200 100 54,077.40| 54,077.40, 100
8 |Zamjena dotrajalih amirano betonskih plota kom. 150 149] 99 2482500 246595 99
9 |Cdwzotpada auto podizacem tua 108 102 94 4010.04/ 3787.26] 94
10 [Rutno pranje i deanfekcija jawog sanitamog &vora 219  2,190] 100 13,955.76] 13955.76] 100
11 |Pranje saobraéajnicai staza m? 276,264 276,264| 100 17957.16| 17.957.16] 100
1 - SVEGA:|  300,666.35 306,669.88] 102
Il GROBLJE "ZAGORIC" e e ;. e
1_|Kosenje trave (masinsko) m? 270,000] 292,000/ 108 40,500.00( 43875.00( 108
2 |Grabuljanje trave m? 360,000f 360,000f 100 15,120.00| 15,120.00 100
3 Ciéc'enjeknmua,u»efcgcﬁjeﬁaidrugog olpada m? | 2160,000 2,160,000 100 11,23200] 11,232.000 100
4 _|RuZno metenje, pranje i deanfekcija kapela m? 35399 34,034 9 15,223.24| 14 566.71 9%
5_|Ruéno metenje komemorativiog trga i staza m? 357,600 357,600| 100 21,434.40] 21434401 100
6 |Zamjena dotrajalih ammirano belonskih ploca kom. 100 100{ 100 1,655.00  1,655.000 100
7 |0dwzotpada auto podizacem tura K3} 21| 58 1,494.36 870.71 58
8 |Pranje saobracajnicai staza m? 181,440] 181,440| 100 11793.60{ 11,793.60] 100
SVEGA:| 11845260 120,547.42] 102
Il GROBLJE "DONJA GORICA" i
1 [Ko3enje rave (masinsko) m? 72,000[ 72,0001 100 10,800.00] 10,800.00 100
2 |Grabuljanje trave m?2 96,000 96,000 100 4,03200] 403200 100
3 _|Uklanjanje suve trave, uvelog evijecai drugog ofpada| m? 576,000( 576,000 100 299520 299520 100
4 |Odwzotpada auto podizatem tura 12 12| 100 594.48 5%4.48| 100
; SVEGA: 18,421.68| 18421.68 100
IV GROBLJE "TOLOSI" '
1 [Ko3enje trave ( mainsko) m? 78,0000 78,000 100 11,700.00] 11,700.00, 100
2 |Grabuljanje trave m? 104,000] 104,000{ 100 4,368.00] 4368.000 100
3 _|Uklanjanje suve trave, uvelog wijecai drugog otpada | m? 624,000] 624,000 100 324480 324480 100
4 |Odwzotpada autopodizacem tura 12 12 100 594.48 594.48] 100
SVEGA: 19,907.28| 19,907.28] 100




1] 3 | 4 T 5 T 35 7 7 | 8 ] 9
V_ODRZAVANJE GROBLJA U OPSTINI U OKVIRU GLAVNOG GRADA - GOLUBOVCI
| Groblje Kurilo
1. [Kosenje | m [ 12000 12,000 100] 1,800.00]  1,800.00] 100
Il Groblje Berislavci
1. |Kosenje | m* | 30000 30000 100]  4500.00] 4,500.00] 100
Il Groblje Gostilj
1. |Kosenje | m* | 30000] 30000 100] 450000 4,500.00 100
IV Groblje Gori¢ani i
1. |Kosenje | m* [ 36000] 36000 100]  540000] 5,400.00] 100
V_ Groblje Vukovci 2
1. [Kosenje | m> | 60000 50000] 83  9,000.00] 7,500.00] 83
VI Groblje Bijelo Polje : P R
1. [Kosenje | m* | e0000] 70000 117  9,000.00] 10,500.00| 117
VIl “Groblje’ Mataguzi TR
1. [Kosenje | m® [ 90000] 90,000] 100] 13,500.00]  13,500.00] 100
VIl Groblje Mahala B AR T e T
1. |Kosenje | m® | 120,000 120,000 100]  18,000.00] 18,000.00] 100
IX'Groblje!Srpska : o G froy L
1. |Kosenje | m? [ 120000] 120,000] 100] 18,000.00]  18,000.00] 100
X Groblje Ponari ; SR T D oy
1. |Kosenje | m® [ 42000 42000] 100 6,300.00|  6,300.00 100
3 SVE UKUPNO:| — 90,000.00] 90,000.00 100
REKAPITULACIJA Boele
PLANIRANO 01.01.- : Sl g [E TR
S OSTVARENO  01.01.31.12.2020, | INDEX
' | e R U
| GROBLJE "CEPURCI" 300,666.35 306,669.88) 102
I GROBLJE "ZAGORIC" 118,452.60 120,547.42) 102
Il GROBLJE "DONJA GORICA" 18,421.68 18,421.68) 100
IV GROBLJE "TOLOSI" 19,907.28 19,907.28[ 100
VOd:za\?nje groblja u Opstini u okviru Glawog grada 90,000.00 60,00000 100
Golubowei
UKUPNO: 547,447.91 555,5646.26| 101

6.1.1. Groblje ,,éepurci“

Na povrsini groblja “Cepurci” od 133.219 m2, tokom 2020.godine, naro€ito na proljeée
1 jesen, obavljeno je detaljno ¢idéenje ligéa, raznog otpada, cvijeéa, vijenaca, grana i
drugog, Sto se obavlja ruénim sakupljanjem i grabuljanjem povrsina. Grabuljanje je

izvrSeno nakon svakog kosenja trave.

Pored grabuljanja ovih povrsina, obavljano je uklanjanje korova, okopavanje cvijeca,

ukrasnog bilja i drugog rastinja.



Drustvo vrsi ru¢no metenje staza i uklanjanje trave sa grobnica, koje je pojacano
nakon kosenja.

Za 2020. godinu realizovani poslovi su za 2% iznad planiranog obima, a odnose se na
pojacane aktivnosti koSenja groblja.

1. Ko3enje
obavljeno je preko 3est puta.
' 109.094 m*x 6,5 x 0,15 = 106.366,65€

2.Proljeéno i jesenje grabuljanje
Izvr3eno je 8 puta. Detaljno CiS¢enje groblja obavljeno je u proljece i jesen.

109.094 m? x 8 x 0,042 = 36.655,58€
3. Odrzavanje sadnog materijala
- orezivanje je obavljeno 2 puta za
2.343 sadnice. 2.343 kom. x2x 0,84 = 3.936,24€
- okopavanje je obavljeno 2 puta za 2.343 sadnice 2.343 kom. x2x 0,54 = 2.530,44€

Ukupno: 6.466,68€
4, Zalivanje
Zalivanje je realizovano jednom sedmi¢no.Zalivanje se vr3i i prilikom pranja saobracajnica i staza.
Za period maj — septembar zalivanje je obavljeno dva puta nedjeljno.
3.852 kom.x 21 x 0,065 = 5.257,98€
5. Uklanjanje suve trave, uvelog cvije¢a i drugog otpada
Obavljeno je jednom nedjeljno prikupljanjem na gomile i odvozom ru¢nim kolicima do kontejnera
133.219 m*x 4 x 12 x 0,0052 = 33.251,46€

6. Ru¢no metenje, pranje i dezinfekcija kapela
Drustvo vrsi svakodnevno ru¢no metenje i pranje kapela to za ukupnu povrsinu 5 kapela
od 165 m? za svaki dan u godini iznosi 165 m?x 349 x0,45=25.913,20€

dezinfekcija kapela se vrsi 2 puta mjese¢no $to na godi$njem nivou iznosi
165 m? x24x0,13 = 514,80€
Ukupno=26.428,00€
7. Odrzavanje €istoce i metenje i pranje komemorativnog trga
Cid¢enje platoa ispred prodavnice, staza i prilaza- ru¢no metenje za ukupno 3 700 m?,
u zimskim mjesecima obavljano je jednom nedjeljno,u ljetnjem periodu dva puta,
s tim da se metenje vrsi i nakon koSenja, §to na godi§njem nivou iznosi,
3.700 m?*x 4 x 12 x 0,024 = 4.262,40€
Metenje i pranje komemorativnog trga vrsi se svaki dan na povrsini od 1.845m2
1.845 m?x 30 x 12 x 0,075 = 49.815,00€
Ukupno: 54.077,40€
8. Zamjena armirano-betonskih ploc¢a
Zamijenjeno je 149 komada ploca
149 x 16,55 = 2.465,95€
9. Odvoz otpada
Sav otpad, kao i travu Drustvo deponuje u 3 kontejnera.Prosje¢no mjese¢no je bilo 8,5 tura, §to na
godisnjem nivou iznosi 8,5x12x37,13=3.787,26€



10. Ruéno pranje i dezinfekcija javnog sanitarnog ¢vora
za 6 kabina 6 x 12x 193,83 = 13.955,76€

11. Pranje saobracajnica i staza
Realizovano je dva puta mjesecno, a u ljetnjim mjesecima ¢etiri puta mjesecno
zbog potrebe zalivanja, $to je na godi$njem nivou
7.674 m*x36x0,065=17.957,16€
UKUPNO :306.669,88€

6.1.2. Groblje ,,Zagoric*
Groblje "Zagoric" se prostire na povresini od 45.000 m?, a zahtijeva istu vrstu radova
kao 1 groblje "Cepurci".

1. KoSenje
je obavljeno preko $est puta
45.000 m*x 6,5 x 0,15 = 43.875,00€
2. Proljeénje i jesenje grabuljanje
je obavljeno 8 puta. Detaljno ¢&is¢enje groblja

obavljeno je u proljece i jesen. 45.000 m?x 8 x 0,042 = 15.120,00€
3. Uklanjanje suve trave, uvelog cvijeéa

i drugog otpada

Realizovano je jednom nedeljno 45.000 m? x 4 x12x0,0052 =11.232,00€

4. Ruc¢no metenje, pranje kapele i dezinfekcija
Drustvo je obavljalo prema potrebi ru¢no metenje i pranje kapele,
a dezinfekciju dva puta mjesecno
91 m?x 349 x 0,45 = 14.291,55€
91 m*x 24 x 0,126=275,184€
Ukupno: 14.566,71€
5. Ru¢no metenje komemorativnog trga i staza
Ciscenje platoa, staza i prilaza- ruéno metenje za ukupno 2.200 m2u zimskim mjesecima obavljano
je jednom nedjeljno, u ljetnjem periodu dva puta,s tim da se metenje vrsi i nakon kosenja, §to

na godiSnjem nivou iznosi. 2200 m*x 4 x 12x 0,024 = 2.534,40€
Rucno metenje i pranje komemorativnog trga obavlja se svaki drugi dan,
S$to za 1400 m? ukupno iznosi 1.400 m*x 15 x 12 x 0,075 = 18.900,00€

Ukupno: 21.434,40€
6. Zamjena armirano betonskih ploc¢a
Zamijenjeno je 100 komada 100 x 16,55 = 1.655,00€

7. Odvoz otpada
Sav otpad i trava se deponuju u kontejnere koji su locirani sa juzZne strane desno od sporedne ulazne
kapije. Odvezena je 21 tura
21 x 41,51=870,71€

8. Pranje saobracajnica i staza
Realizovano je dva puta mjesecno, a u ljetnjim mjesecima Cetiri puta mjesecno,
Sto je na godisnjem nivou 5.040 m3x 36x 0,065=11.793,60€

UKUPNO:120.547,42€
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6.1.3. Groblje ,,Donja Gorica*

Povrsina groblja iznosi 12.000 m? i ucestalost koenja i grabuljanja je ista kao i za
gradska groblja. Drustvo vrsi uklanjanje svih vrsta otpada, a poslovi su realizovani u
skladu sa planom.

1. KoSenje 12.000m*x 6x 0,15 =10.800,00€
2. Grabuljanje 12.000 m? x 8 x 0,042 = 4.032,00€
3.Rucno ¢iscéenje i uklanjanje suve

trave, uvelog cvijeca i drugog otpada 12.000 m* x 4 x 12 x 0,0052 = 2.995,20€
4. Odvoz otpada 12x 49,54 = 594,48€

UKUPNO: 18.421,68€

6.1.4. Groblje ,,Tolo§i*

Groblje "Tolosi" se prostire na povrsini od 13 000 m2. Kao i na ostalim grobljima i na
ovom se vrSe iste vrste odrZavanja.

1. Kosenje 13.000m*x 6x 0,15 = 11.700,00€
2. Grabuljanje 13.000m*x 8 x 0,042 = 4.368,00€
3.Rucno ¢iséenje i uklanjanje suve trave,

uvelog cvijecéa i drugog otpada 13.000 x 4 x 12 x 0,0052 = 3.244,80€
4. Odvoz otpada 12x49,54=594,48€

UKUPNO: 19.907,28€

6.1.5. Odrzavanje groblja na prostoru Opstine u okviru Glavnog grada-
Goluboveci

Drustvo je realizovalo radove u skladu sa dopisom Opstine u okviru Glavnog grada —
Golubovci br.6230/1 od 07.11.2019. godine, u kojem su iskazane potrebe za ovom

djelatnosti na prostoru Opstine za 2020. godinu.

1. Groblje Kurilo

Povrsina groblja je 2.000 m2.

Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta 2.000m*x6x0,15 =1.800,00€

2.Groblje Berislavei
Povrsina groblja je 5.000 m2

Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta 5000m*x 6x0,15= 4.500,00€
3.Groblje Gostilj

Povrsina groblja je 5.000 m2

Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta 5.000 m*x 6 x 0,15 = 4.500,00€

4.Groblje Goric¢ani
PovrSina groblja je 6.000 m>.
KoSenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta 6.000 m?*x 6 x 0,15 = 5.400,00€

5.Groblje Vukovci
PovrSina groblja je 10.000 m2.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 5 puta 10.000 m*x 5 x 0,15 = 7.500,00€



6.Groblje Bijelo Polje
Povrsina groblja je 10.000 m>.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 7 puta 10.000 m*x 7 x 0,15 = 10.500,00€

7.Groblje Mataguzi
Povrsina groblja je 15.000 m2.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta 15.000 m*x 6 x 0,15 = 13.500,00€

8.Groblje Mahala
Povrsina groblja je 20.000 m2.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta 20.000 m*x 6 x 0,15 = 18.000,00€

9.Groblje Srpska
PovrSina groblja je 20.000 m>.

Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta 20.000 m*x 6 x 0,15 =18.000,00€
10. Ponari

Povrsina groblja je 7.000 m?

Kos3enje cijelog groblja je obavljeno 6 puta 7.000 m* x 6 x 0,15 =6.300,00€

UKUPNO I - X: 90.000,00€

U izvjeStajnom periodu Drustvo je realizovalo radove manjeg obima na tekuéem
odrZavanju komunalne infrastrukture, opreme i sredstava kod osteéenja ili spreCavanja
ostecenja.

Ovi troskovi iznose 10.779,21€, a obuhvataju popravku vozila, servis sistema video
nadzora, alarmnog sistema i servis fiskalnih kasa, odrZavanje raCunarske opreme,
tehnicki pregled i popravku sredstava za rad kod osnovne djelatnosti i sli¢no.
Investiciono odrZavanje koje se odnosi na zamjenu djelova komunalne infrastrukture,
opreme i sredstava zbog vece efikasnosti u pruZanju usluge, u 2020 godini nije
planirano, pa nije bilo realizacije po tom osnovu.
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6.2. Pruzanje pogrebnih usluga

TABELARNI PREGLED REALIZOVANOG FIZICKOG OBIMA
OSNOVNE DJELATNOSTI - PRUZANJA POGREBNIH USLUGA ZA 01.01.-31.12.2020.

Fizicki obim aktivnosti Vrijednost poslova
Redni Jedinica | Procijenjeno | Realizovano | Ind | Procijenjeno | Realizovano | Ind
broj«{ . T eeta USLUGE | s e i 0L.01- | 54| 0101 01.01- | 8/7
31.12.2020. | 31.12.2020. 31.12.2020. | 31.12.2020.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I USLUGE SAHRANA br. 650 732 113 27.250,00 27.449.00 101
Il UPOTREBA KAPELA h 20.000 17.744 89 47.360,00 44.360,00 94
IIT | EKSHUMACIA br. 200 229 115 19.500,00 20.931,00 | 107
IV | USLUGE PREVOZA km 10.000 10.094 101 16.000,00 15.320,20 96
v OSTALE  POGREBNE 95 95
USLUGE* br. 3.560 3.384 75.000,00 70.994,81
UKUPNO 185.110,00 179.055,01 | 97

*Ostale pogrebne usluge obuhvataju: $tampanje i postavljanje plakata, prihvat pokojnika od drugog
pravnog lica, iskop predukopa, upotrebu rashladnog uredaja, upotrebu elektro vozila, i sli¢no.

Pogrebne usluge su usluge individualne komunalne potrosnje i od javnog su interesa.

Pruzanje pogrebnih usluga organizovano je neprekidno radnim danima, vikendom i
praznicima.

Ove usluge Drustvo pruZa na grobljima ,,Cepurci® i ,»Zagoric*,

Usluge upotrebe kapela, Stampanja i postavljanja plakata, usluge sahranjivanija,
ekshumacija, lemljenja sanduka, rad ekipe po nalogu Centra za socijalni rad,
Osnovnog tuZilaStva i ViSeg tuZilastva, kao i ostale pogrebne usluge, Drustvo je
pruzalo na kvalitethom nivou, bez primjedbi i sugestija gradana, a realizacija je na
planiranom nivou.

U 2020. godine, ukupan broj sati koristenja kapela je 17.744h, dok je u 2019.
iskoristenost kapela bila znatno veéa i iznosila je 33.165h.

U izvjeStajnoj godini, kapele su znatno manje koristene u odnosu na 2019. godinu, a
razlog je pandemija izazvana korona virusom i mjera da se sahrane obavljaju iskljucivo
u uZem krugu porodice, a koja se na gradskim grobljima strogo primjenjivala i pored
protivljenja dijela gradana.

U periodu 01.01.- 31.12. 2020. godine, na gradskim grobljima obavljene su 732
sahrane, a u 2019. godini, usluga sahranjivanja je izvr$ena 703 puta.

Na grobljima Donja Gorica, Tolosi i grobljima u Opstini u okviru Glavnog grada -
Golubovei, u 2020. godini, Drustvo nije obavljalo sahranjivanje niti ima evidenciju
grobnica i sahrana.




6.3. Dopunska djelatnost

DOPUNSKE DJELATNOSTI - PRODAJA POGREBNE OPREME, GARDEROBE I CVIJECA ZA 01.01.-31.12.2020.

TABELARNI PREGLED

Fizicki obim aktivnosti Vrijednost poslova
Redni Jedinica | Procijenjeno | Realizovano | Ind | Procijenjeno | Realizovano | Ind
\|'broj S BB 1 e 01.01- 01.01- | 5/4 01.01- 0L.01- | 8/7
: 31.12.2020. | 31.12.2020. | 31.12.2020. | 31.12.2020. |

1 2 3 4 5 6 7 {3 e | pel)

I POGREBNA OPREMA kom. 600 619 103 | 215.000,00 | 220.847,45 103
POGREBNA .
I GARDEROBA kom. 181 192 106 15.400,00 16.343,40 106
CVIJECE ZA GROBLIE,
I11 VIJENCI I PRATECA kom. 260 268 103 9.700,00 9.992,20 103
OPREMA

UKUPNO 240.100,00 | 247.183,05 | 103

Drustvo se u okviru dopunske djelatnosti bavi prodajom pogrebne opreme, pogrebne
garderobe, cvijeca i vijenaca, koja se obavlja u prodavnici pogrebne opreme, na groblju
"Cepurci.

U izvjeStajnom periodu, Drustvo je u prodavnicu pogrebne opreme uvelo prodaju
cvijeca i vijenaca, pa su korisnici usluga Drustva u moguénosti da na jednom mjestu
nabave svu opremu za ispracaj pokojnika, ¢ime je podignut kvalitet usluge.

Poslovi iz dopunske djelatnosti su realizovani iznad planiranog obima za 3%.

U okviru dopunske djelatnosti, na gradskim grobljima Drustvo se bavi i davanjem
grobnih mjesta u zakup.

U izvjestajnoj godini Osnivaé je usvojio Odluku o odrzavanju javnih groblja na
teritoriji Glavnog grada Podgorice (“Sluzbeni list CG - opstinski propisi”, br.029/20 ).
Odlukom je, u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima, definisano davanje
grobnih mjesta u zakup na period do 30 godina sa moguéno$éu produZavanja zakupa.
U 2020. godini, na Gradskom groblju "Cepurci" zakljuéeno je 178 ugovora o zakupu
grobnih mjesta. Zakupljivanje je ugovoreno samo zbog smrtnog sluc¢aja.Veliki broj
zahtjeva gradana bio je i za zakup grobnice za Zivota, ali kontinuitet u pruZanju ove
komunalne usluge nije to dozvoljavao.

Za narednu godinu planirana je izgradnja novih grobnih mjesta na gradskim grobljima
kojom ¢e se povedati zalihe slobodnih grobnih mjesta , a zakup ¢e biti mogué kao i u
tekucoj godini, samo zbog smrtnog sluéaja.




7. lzvje$taj o finansijskom poslovanju-realizacija finansijskog plana

Tabelarni prikaz prihoda i rashoda za period 01.01.-31.12.2020.godine

R.br B aTH Ostvareno u Plan za Ostvareno u Index Index Yo
T 2019.godini 2020.godinu 2020.godini (5/3) (5/4) ufeica
1 2 3 4 5 6 7 8
I Prihodi od osnovne djelatnosti 637.593,97 635.000,00 539.498,54 85 85 39

Prihodi iz Budzeta Glavnog grada 194.018,71 190.000,00 189.345,80 08 100 14
1 —javna funkcija 180.000.00 180.000.00 180.000,00 100 100 13
' - odrzavanje groblja u Opdtini u okviru S T
Glavnog grada Golubovci 14.018,71 10.000,00 9.345,80 67 93 1
Prihodi od naknade za odrZavanje
" 5
2: groblja 183.405,91 185.000,00 182.811,61 100 99 13
Prihodi od pogrebnih usluga (sahrane,
% kapele, usluge prevoza, plakate...) 260100 260.000,00 16734145 64 o 12
I Prihodi od dopunske djelatnosti 970.748,14 820.000,00 861.898,81 89 105 61
L Prihodi od grobnica 623.865,80 500.000,00 525.627,57 84 105 38
2. Prihodi od pogrebne opreme 215.851,61 200.000,00 231.012,20 107 115 16
Ostali prihodi (zanatsko teracerski
3, | radovi, rekonstrukeija., dozvole, 13103073 | 120.000,00 | 105.259,04 80 88 7
zakup,kamate)

UKUPNI PRTHODI (I + II) 1.608.342,11 | 1.455.000,00 1.401.397,35 87 96 100
1. | Nabavna vrijednost prodate robe 249.134,48 220.000,00 177.401,02 71 81 13
2. Trokovi odrZavanja osnovnih sredstava 26.924,32 15.000,00 10.779,21 40 72 0,8
3. | Troskovi materijala za izradu  ostalog 16.027,02 | 10.000,00 9.634,39 60 96 0,7

materijala
4, Troskovi kancelarijskog materijala 3.61842 3.500,00 2.846,45 79 81 0,2
i Trodkovi PTT usluga 7.589,27 7.000,00 8.415,00 111 120 0,6
6. Trotkovi elektri energije 18.432,33 18.000,00 17.065,88 93 95 1,2
78 Trodkovi vode 5.623,33 7.000,00 8.676,81 154 124 0,6
8. Trokovi goriva 11.486,01 15.000,00 7.425,93 65 49 0,5
o | Troskovi zarada, naknada zarada i ostali | ) 017 44429 | 990.000,00 | 952.794,04 94 96 70
li¢ni rashodi
10. | Amortizacija 42.402,80 45.000,00 44.340,82 105 98 3,2
11. | Troskovi zakupa poslovnog prostora 22.920,00 24.000,00 22.920,00 100 95 1,7
12 Tro3kovi zastite na radu 4.904,14 8.000,00 7.050,95 144 8_8 0,5
i i 9319272 | 5000000 | 92.025,89 99 184 7
13. | finansijski.rashodi

UKUPNI RASHODI (1 - 13) 1.519.699,13 | 1.412.500,00 1.361.376,39 90 96 100

DOBIT 88.642,98 42.500,00 40.020,96

Porez na dobit 8.660,24 4.466,02

OdloZene poreske obaveze - 5.312,44

NETO DOBIT 79.982,74 30.242,50
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7.1. Ukupni prihodi

U izvjestajnom periodu, ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 1.401.397,35€, Sto je
ispod Plana za 2020. godinu.

Prihod iz osnovne djelatnosti iznosi 539.498,54€ i ucestvuje sa 39% u ukupnom
prihodu. Prihod od osnovne djelatnosti je manji u odnosu na plan i u odnosu na
uporedni period za 15%.

Prihod iz BudZeta Glavnog grada Podgorica, iznosi 189.345,80€ i u ukupnom prihodu
udestvuje sa 14% . Ovaj prihod je manji u odnosu na proslu godinu jer nijesu obavljani
poslovi odrzavanja u opstini Tuzi. Prihod od naknade za odrzavanje groblja iznosi
182.811,61€ i u ukupnom prihodu ulestvuje sa 13%, a prihod od pogrebnih usluga
iznosi 167.341,13€ i u ukupnom prihodu udestvuje sa 12% . Prihod od pogrebnih
usluga je znaajno manji u odnosu na protekli period zbog mjera protiv korona virusa
kojima je zabranjeno okupljanje gradana i primanje sauce$¢a na groblju.

Prihod od dopunske djelatnosti iznosi 861.898,81€ i u ukupnom prihodu ucestvuje sa
61%. U njemu je najveéi prihod od grobnica i iznosi 525.627,57€, a u ukupnom prihodu
udestvuje sa 38%. Ovaj prihod je zna¢ajno manji u odnosu na 2019. godinu.

Prihodi od pogrebne opreme iznose 231.012,20€ i veéi su za 15% u odnosu na
planiranu vrijednost, a za 7% u odnosu na proslu godinu, ¢ime je nastavljen trend
povecavanja prihoda po ovom osnovu. U obavljanju ove djelatnosti, uvodenjem novih
roba i usluga, Drustvo je postiglo dobre rezultate na trzistu na kojem ima jaku
konkurenciju i pored ¢injenice da se u nabavci robe sprovode odredbe Zakona o javnim
nabavkama po kojem je nabavka uslovljena najnizom cijenom ponudaca.

Prihodi od taksi za zanatske radove, registracije grobnog mjesta, rekonstrukcija,
prihodi od zakupa, donacija, prihodi po osnovu kamata iznose 105.259,04€ i manji su
i od planiranog iznosa i od ostvarenja za proslu godinu, a zbog oteZanih uslova
poslovanja uzrokovanih pandemijom korona virusa koji je doveo do odustajanja od
zakupa poslovnog prostora Drustva i do zahtjeva za znacajnim smanjenjem ugovorene
cijene zakupa.

Zbog negativnog uticaja korona virusa, ukupni prihodi Drustva za 2020. godinu su
manji za 206.944,76 eura u odnosu na proslogodi$nji uporedni period ili za 14,8%.

7.2. Ukupni rashodi

U izvjestajnom periodu, ostvaren je ukupan rashod u iznosu od 1.361.376,39€, koji je
manji od planirane vrijednosti za 4%, a od ostvarenja za 2019.godinu 7a 10%.
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Rashodi po osnovu nabavne vrijednosti prodate robe iznose 177.401,02€ i ucestvuju u
ukupnim rashodima sa 13%.

Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava iznose 10.779,21€, i ucestvuju u ukupnim
rashodima sa 0,8%. Ovi troskovi obuhvataju radove manjeg obima na komunalnoj
infrastrukturi, opremi i sredstvima kod ostecenja ili sprecavanja ostecenja.

TroSkovi materijala iznose 36.972,65€ ili 2,7% ukupnih rashoda i obuhvataju:

- troskove materijala za izradu i potro$nog materijala —9.634,39¢,

- troskove kancelarijskog materijala — 2.846,45€,

- troSkove goriva, elektriéne energije —24.491,81€.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda iznose 952.794,04€ i u
ukupnim troskovima ugestvuju sa 70%, i manji su u odnosu na plan za 2020. godinu i
izvrSenje za 2019. godinu.

Ovi troskovi obuhvataju:

- troSkove za zarade i naknade -867.983,50€,

- troSkove za ugovor o djelu — 5.817,54€,

- troskovi za nadoknade za Odbor direktora — 11 .130,94€,

- troSkovi ostalih li¢nih rashoda i naknada (otpremnine za odlazak u penziju, jubilarne
nagrade, pomo¢ za lijeenje, otpremnine za sporazumni raskid radnog odnosa, pomo¢
u slu€aju smrti i ostale naknade) — 67.862,06€.

Troskovi amortizacije iznose 44.340,82€ i &ine 3,2% ukupnih rashoda.

Troskovi zakupa poslovnog prostora iznose 22.920,00€. Na proslogodisnjem su nivou
1 ¢ine 1,7% rashoda.

Nematerijalni troskovi i finansijski rashodi iznose 92.025,89€ i ¢ine 7% rashoda. Ovi
troskovi obuhvataju troskove osiguranja, troskove platnog prometa i bankarske
provizije, troSkove reprezentacije, troskove registracije auta, troskove komunalnih
usluga, troskove sudskih postupaka i taksi, troSkove kamata, otpis potraZivanja,
troskove nadzora i ostale nematerijalne trogkove.

U 2020. godini Drustvo je ostvarilo neto dobit u iznosu od 30.242,50€ koja ée biti
usmjerena na realizaciju investicija.

7.3. Naplata potraZivanja

Ukupna potraZivanja na 31.12.2020.godine iznose 291.654,35€, a obaveze prema
dobavlja¢ima za nabavljenu robu i usluge 15.402,74€, a likvidirane su pocetkom 2021.
godine.



Ukupna nenaplaéena potraZivanja na 31.12.2020. godine

R.br. Nenaplaéena potrazivanja Iznos

1. PotraZivanja - pravna lica 13.428,32€

2. Potrazivanja za pogrebnu opremu —fizi¢ka lica 19.818,11€

3. PotraZivanja za pogrebne usluge — fizicka lica 20.683,85€

4. PotraZivanja za grobnice — fizi¢ka lica 60.113,16€

5 PotraZivanja po osnovu naknade za odrZavanje groblja- 148.870,76€
fizicka lica

6. Ostala potrazivanja 21.836,80€
UKUPNO: 291.654,35€

Struktura fakturisanog prihoda i procenat naplate

STRUKTURA FAKTURISANO NAPLACENO %

FAKTURISANIH PRIHODA
U 2020. GODINI
1 2 3 4(3/2)
NAKNADA ZA
ODRZAVANJE GROBLJA 195.606,88 126.392,34 65
GROBNICE 562.421,50 535.123,56 95
POGREBNA OPREMA 247.183,05 233.704,30 94
POGREBNE USLUGE 179.055,01 168.291,60 94
OSTALO(zanatsko-
teracmtiovi, y 103.745,54 99.404,59 96
registracija, rekonstrukcija,
zakup )
UKUPNO 1.288.011,98 1.162.916,39 90

Procenat naplate fakturisanih prihoda u 2020. godini je 90%.



Naknada za odrzavanje groblja u 2020. godini

ZaduzZenje ZaduZenje W Naplaceno Naplaceno % naplate % naplate
za godinu u godini za godinu u godini za godinu u godini
1 2 3 4 5 6

188.264,40 195.606,88 118.618,67 173.094,58 63 88.5

Od zaduZenja u 2020.godini po radunima za naknadu za odrzavanje groblja koje iznosi
195.606,88€, naplaceno je u 2020. godini 173.094,58€ ili 88,5%.

Drudtvo realizuje povecane aktivnosti zaposlenih radi utvrdivanja pravih adresa
obveznika pla¢anja nadoknade za odrZavanje groblja.

Takode, u skladu sa zakonskim odredbama, za predmete gdje Drustvo ima precizne
adrese i licne podatke duZznika, pokrenut je postupak prinudne naplate nenaplacenih
potrazivanja.

8. Politika zarada i zaposljavanja

Zarade zaposlenih su definisane Kolektivnim ugovorom kod Poslodavca i dogovorene
su od strane tri potpisnika ugovora.

Obracunska vrijednost koeficijenta, koja je primjenjivana u 2020. godini, utvrdena je
Odlukom broj 5449 iz 2013. godine, od kada se cijena rada nije mijenjala.

Kako se u narednoj godini planira poveéanje obima posla stavljanjem u funkciju novog
groblja na Cemovskom polju i novog groblja u Opstini u okviru Glavnog grada-
Golubovei, Drutvo ¢e zbog nove organizacije posla i povecanog obima posla,
zaposliti odredeni broj neposrednih izvrilaca iz osnovne djelatnosti i pristupiti izradi
novog akta o organizaciji i sistematizaciji Drustva.

Tabela 1- broj zaposlenih u 2020. godini po vrsti posla i nivou kvalifikacije

Zaposleni Nivo kvalifikacije
e u VI ili
VRSTAPQALA prethodnoj| VII 1§ Y 1v1 1v2 111 Il |IiliI2| Ostali | Ukupno
godini vife
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11
Upravljagko-rukovodstveni poslovi 8 7 1 / / / / / / 8
Administrativno tehnicki poslovi 12 6 / 5 / 1 / / / 12
Finansijsko-raéunovodstveni poslovi 7 2 / 5 / / / / / 7
Pravni poslovi / / / / / / / / / /
Organaciona jedinica 1 27 / ! 7 ! 5 / 15 / 27
Organizaciona jedinca 11 6 / / 2 / / / 4 / 6
Organizaciona jedmica 111 9 1 /! 8 /! / / / /! 9
35;:;::1 Organizaciona jedinica IV / / / / / / / / / /
’ Organizaciona jedmica N / / / / / / / / /
Organizaciona jedinica... / / / / / / / / / /
Ukupno (1-N) 42 1 ! 17 ! ) / 24 / 42
Odrzavanic ' / / / / / / / / /
Dopunska djelatnost 11 / / 7 / 4 / / / 11
Logiticki puslovi * 2 / / 1 / / / 1 / 2
UKUPNO| 82 16 1 35 / 10 / 20 / 82

[§9]
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! Ne odnosi se na odrzavanje Koje je dio komunalne djelatnosti

2 Logisticki poslovi- zadtita objekata; voza€i putnickih automobila, odrzavanje higijene i sl.

Tabela 2 - Struktura zaposlenih po godinama starosti i staza u 2020. godini

VRSTA POSLA Godine st:n‘os.tl _ Godine staza
18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 |Preko65] dos 6-10 11-15 16-25 26-35 | Preko 35
Upravljatko- -
rukovodstveni poslovi / / 3 2 a ! / i | 4 4 I
Administrativno tehnick
poslovi / 2 1 5 3 1 3 / 1 4 2 2
Finansijsko-
ratunovodstveni poslovi / 3 2 | ! / 2 ! ! # ! {
Pravni poslovi / / / / / ! / ! ! / / i
Osnovna djelatnost / 3 9 19 10 1 2 8 3 15 11 3
Odrzavanje / / / / / / / / / / / /
Dopunska djelatnost / / 5 4 2 /! ! 1 1 5 2 2
Logistitki poslovi / / 1 / 1 / / / 1 / 1 /
UKUPNO / 8 21 31 19 3 7 10 7 32 18 8

9. Zaduzenost

Pasivu bilansa stanja “Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica, na kraju izvjeStajnog

perioda Cini:
- Kapital

- Osnovni kapital

- Rezerve

- Nerasporedena dobit
- Kratkoro¢ne obaveze

1.585.101,50€,
792679.87€,
466,824,89€,

325.596,74¢€,
18.463,28€.

Kapital Drustva je 1.585.101,50€, a obaveze 18.463.28€. U pasivi bilansa stanja nema
udeséa pozajmljenih sredstava-kredita jer Drustvo finansira poslovanje iz sopstvenih
izvora, bez zaduZzivanja.
U izvjeStajnom periodu Drustvo je likvidno i izvrSava nov€ane obaveze u punom
iznosu i na vrijeme, a zadrZava potreban obim i strukturu obrtne imovine za obavljanje

tekuceg posla.

Obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade fizickih lica, kao i obaveze po osnovu
poreza na dodatu vrijednost i poreza na dobit, redovno su izmirivane. Takode, redovno
se izmiruju obaveze po osnovu poreza na nepokretnosti i prireza poreza na zarade.




10. Realizacija Plana javnih nabavki
I

' Redni

h Fedlizavameaabavice Stepen realizacije Finansijska sredstva sa Napomena j
broj Pdv-om
RADOVI
Ugovorena
Rusenje postojeceg i izgradnja novog realizacija u 2021.
ogradnog zida duZine 285,00m' na . Procijenjena vrijednost godini -

1. Gradskom groblju "Zagori¢" i Izgradnja - l ?ﬂ( i b 170.000,00 € 153.352.23€
oko 100 grobnih mjesta na Gradskom postupak Javne nabavke s
groblju "Zagorig"

Ugovorena
— fied realizacija u
. ; rocijenjena vrijednost 2021. eodini -
: Zapocet otvoreni . godini
2. Izgradnja poslovne zgrade Drustva postupak javne nabavke 500.000,00 € 484.616.29€
Nijesu realizovane
Izgradnja oko 130 grobnih mjesta na VII Nije zapocet postupak Procijenjena vrijednost aktlvnosfl koje
3. fazi prosirenja Gradskog groblja javne nabavke 150.00,00 € prethode javnom
4 J ) K
"Cepurci" pozivu
Nijesu realizovane
» . . . aktivnosti koje
4 Izgradnja infrastrukture na VI fazi N]_[;e zakppéet otv?aren;i Procijenjena vrijednost prethode javnom
' prosirenja Gradskog groblja "Cepurci” Restipallavile Hiuayie 90.000,00 € pozivu
Nijesu realizovane
Nije zapotet otvorent Procijenjena vrijednost T
i . ak j 3 thode j
5. Izgradnja infrastrukture na IV fazi postupak javne nabavke 15.000,00 € pre soziﬁvnom
. . ; ; Ugovoreno i realizovano
6. }iz;g?dn}a grobnica na VI fazi Cepurci RV 28.919,59 €
io /
Ugovoreno i
Gl Izeradnia stepenica od kamena- ¢ ; Beahizowe realizovano /
gradnja stepenica od kamena- Cepurci ealizovano 11.03125 €
~ ROBE
-U - c e
gO\;C;rC]ns'!gV;‘;] %dnost Preostalo za
8. Nabavka pogrebne opreme Realizovano-dio Realizovano u 2020. god. — reallzacul_l 4
48.470.00 € 2021.godini
o 25.719,97 €




Ugovorena i realizovana
vrijednost u 2020.g

9, Nabavka kamiona za potrebe Drustva Realizovano 14.900,00 €
Ugovorena vrijednost Prc(.)stal_(.) #
. . 14.701,80 € realizaciju u
10. Nabavka pogrebne garderobe Realizovano-dio Realizovano u 2020 god. — 2021.godini
8.347,05 € 6.354,75 €
Ugovorena vrijednost Prec?sta]_(_) =
) _ 6.892,00 € realizaciju u
I1. | Nabavka pokrova Realizovano-dio Realizovano 1 2020. god. 2021.godini
4.139,00 € 2.753,00 €
R . Ugovoreno i realizovano u /
12. | Nabavka slova i brojeva Realizovano 2020. god. — 4.873,00 €
Realizovano u 2020. god.- /
13. | Gradevinski materijal Realizovano 1.548,48 €
Ugovoreno i realizovano u /
14. | Potro%ni materijal Realizovano 2020. god.- 5.136,79 €
Realizovano u 2020. god.- /
15. | Kancelarijski materijal Realizovano 4.748,28 €
Realizovano u 2020. god.- /
16. | Gorivo Realizovano 8.57422 €
Ugovorena realizacija za Preostalo za
2020. god. — 7.134,16€ realizaciju u
17 Zadtita na radu Realizovano-dio 2021.godini
Realizovano u 2020. god.- 3.153,26 €
3.980,90 €
S S RUSEUGE SRS
Realizovano u 2020. god.- /
18. | Odrzavanje auta Realizovano 3.613,40€
Ugovoreno i realizovano u
. T, s 2020. godini - /
19. | Osiguranje imovine i lica Realizovano 3.322.25 €
Tehnicki pregledi i osiguranje auta ) Ugovoreno i realizovano u /
2 = FANE: a2y
20! Realizovans 2020. godini - 2.331,89 €
Idejno rjeSenje za novo groblje u ; Ugovoreno i realizovano u /
j = {¢ - (8
2 bodgorici Realizovang 2020. god.- 14.400,00 €
22. | Geodetske podloge Realizovano Ugovoreno i realizovano u /
2020 god. — 9.438,00 €,
[dejno rjedenje i Glavni projekat za : Ugovoreno i realizovano- /
2
23. poslovnu zgradu Drustva’’Montplan’’ Relizavang 11.954,80 €
Revizija Glavnog projekta za poslovnu - Ugovorenao i realizovann- /
¥ 4 ; . B
=1 zgradu Drustva Realizusany 4.950,00 €

[0
wn




Finansiranje javnih nabavki u 2020. godini, realizovano je iz sredstava Drustva.

U 2020. godini ugovoreno je i realizovano javnih nabavki u iznosu od 223.649,72€,
od Cega se na radove odnosi 40.850,84€, na robe — 136.401,94€ i na usluge
46.396,94€.  Nabavke male vrijednosti zakljuene direktnim izborom predmeta
nabavke uz prihvatanje predraduna, profakture, fiskalnog raduna i sl. u zavisnosti od
vrste predmeta nabavke, iznose 9.910,16€.

Preostali ugovoreni dio javnih nabavki koji ¢e se realizovati u 2021.godini iznosi
37.980,98€.

Krajem izvjeStajnog perioda zapoceti su postupci javne nabavke u procijenjenoj
vrijednosti od 670.000,00€ za investicije koje ¢e biti realizovane u 2021 .godini.
Aktivnosti za koje je planiran a nije zapodet postupak javne nabavke u 2020.godini,
nisu realizovane jer se nisu stekli formalno pravni uslovi za sprovodenje postupka
javne nabavke.

11. Politika cijena

U izvjeStajnom periodu, cijene su definisane odlukama od strane Osnivada Organa
upravljanja. Kod obavljanja poslova odrzavanja groblja i pruZanja pogrebnih usluga
cijene su formirane prema uslovima, nadinu, obimu i kvalitetu ulozenog rada, visini
materijalnih troskova i drugih elemenata.

Cijene pogrebnih usluga koje su u primjeni, date su u tabelarnom prikazu:

Rb. Vrsta usluge Cijena sa PDV-om
1. Stampanje plakata po komadu 0,30€
2. RaznoSenje i postavljanje plakata po gradu, po komadu 1,00€
3. Prevoz pokojnika ili opreme pokojnika u gradskom podrucju 17,55€
4 .l’revoz pokojnika ili opreme van grada po predenom km u 1.00€
jednom pravcu ’
5. Prevoz pokojnika u povorci van gradskog podrugja 27,50€
6. Rezijski ¢as ¢ekanja kola i vozaca (1h ¢ekanja) 7,00€
7 -Prevoz pokojnika van granica Crne Gore po predenom km u 1 20€
Jednom pravcu ’
8. Usluge letovanja limenog sanduka pokojnika (sa materijalom) 30,00€
9 Upotreba zvucnika ispred kapele 3,50€




[ Upotreba kapele po zapocetom

10. ) 50€
¢asu koriséenja 2,50

L1 Prevoz pogrebnim kolicima 12,00€

12. Prevoz elektro vozilom 12,00€

13. Sahrana pokojnika na groblju 37, 50€

14. Eshumacija prije isteka 10 godina 105,00€

15. | Eshumacija poslije isteka 10 godina 87,006

6. Opremanje = oblacenje, stavljanje u kovéeg umrlog i smjestaj 20.00€
u pogr. vozilo

17 Opremanje i stavljanje u kovéeg utopljenog ili nastradalog u 45.00€
udesu

18. Rezijski ¢as ¢ekanja radnika na sahrani 6,00€
GodiSnja naknada za odrZavanje groblja po m? povriine

19. . 2,67€
grobnice

20. RUCI‘{] iskop fredukopa sa zatrpavanjem istog i odvoz viska 42,00€
zemlje po m
Intervencije po nalogu MUP-a — Suda i odvoz pokojnika do

21, . . 170,00€
patologije u gradskom podrudju
Intervencije po pozivu doma zdravlja — sluZbe hitne pomo¢i i

22, S .. 53.80€
odvoz pokojnika do patologije
Naknada za organizaciju prihvata pokojnika od drugog

23. W 40,00€
pogrebnog preduzeca i smjestaj u kapelu

4. ]?onosenje rjeSenja radi prenosa grobnice sa jednog na drugo 27.00€
lice
Naknada za objavljivanje &itulja po

23. 5,00€
zahtjevima gradana u dnevnim listovima "Pobjeda" i "Dan"

Cijene su formirane na osnovu Odluke Upravnog odbora Drustva br. 2944 od
13.06.2011.godine i RjeSenja br.01-031/11-4866 od 31.08.2011.godine, kojim se daje
saglasnost na Odluku o cijenama pogrebnih usluga, a u skladu sa Odlukom o na&inu i
uslovima organizovanja poslova u vrSenju komunalnih djelatnosti na osnovu elemenata

za formiranje naknada u obavljanju komunalnih djelatnosti.




Elementi na osnovu kojih su utvrdene naknade u oblasti komunalnih djelatnosti su:

- Pregled vrijednosne strukture troskova poslovanja i njihov rast iskazan u
apsolutnom i relativnom iznosu;

- UCeSCe elemenata reprodukcije u strukturi cijene koStanja ( po poslednjem
racunovodstvenom izvjestaju);

- Procentualno ucesée rasta cijena ovih elemenata u prosjecnoj stopi povedanja
cijena usluga, uvazavajuéi zvani¢ne statisticke pokazatelje o kretanju cijena na
malo, troSkova Zivota i prosjeénih zarada u Glavnom gradu Podgorica za
posmatrani period itd.

Kod prodaje robe u maloprodaji, Zakon o javnim nabavkama uslovio je nabavnu cijenu
robe, a osim troskova moralo se voditi raduna i o konkurenciji na trzistu.

Cijene za pogrebnu opremu, garderobu, cvijece i ostalo iz dopunske djelatnosti su
odredene na osnovu cijene iz javne nabavke koja je ostvarena na trzi$tu, na koju su
dodati i ostali troskovi iz poslovanja.

Pandemija korona virusa i njen uticaj na privredu Crne Gore i Zivotni standard gradana,
uticali su na to da Drustvo u 2020. godini, zadrzi cijene na nivou iz prethodnih godina.
Medutim, Uredbom o bliZim elementima i metodologiji za odredivanje cijena
komunalnih usluga definisan je nagin i uslovi pod kojima ¢e se formirati nove cijene
koje pruZa Drustvo, a koje ¢ée biti odredene u narednom periodu.

12. Zakljuéne napomene — ocjena stanja i postignutih rezultata

U izvjestajnom periodu Odbor direktora Je odrzao 15 sjednica, na kojima su
razmatrane razliCite informacije, izvjestaji i materijali iz poslovanja Drustva.

Poslovanje u posmatranom periodu karakterise:
> Obavljanje osnovne djelatnosti tj. pruzanje pogrebnih usluga i uredivanje i
odrZavanje groblja za 2020.godinu, realizovano Je na nivou koji obezbjeduje

ostvarivanje javnog interesa;

> OteZani uslovi poslovanja uzrokovani pandemijom korona virusa nijesu uticali
na kvalitet pruzenih usluga i pored znacajnog pada prihoda iz djelatnosti;

Y

Ostvareni obim i nivo usluga je obezbijedio sigurnost korisnika u dobijanju
usluge u svakom trenutku i taénost u utvrdenim rokovima;

» Raspolozivi materijalni i tehnicki kao i kadrovski kapaciteti, u odnosu na
trenutni obim posla, obezbijedjuju kontinuitet u obavljanju djelatnosti:



» Realizovane javne nabavke su u funkciji podizanja nivoa i kvaliteta djelatnosti i
obezbjedivanja nesmetanog koris¢enja komunalne infrastrukture i usluga;

» Na gradskim grobljima kroz realizovano tekucée i investiciono odrzavanje
obezbijedena je zaStita komunalne infrastrukture, opreme i uredaja i njena
funkcionalna osposobljenost;

> Ostvarena neto dobit u iznosu od 30.242,50€ ¢e biti usmjerena na realizaciju
investicija u 2021. godini.

13. Postupak donoSenja Izvjestaja o realizaciji programa obavljanja
komunalnih djelatnosti za 2020.godinu

Postupak donoSenja IzvjeStaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih
djelatnosti je propisan Zakonom o komunalnim djelatnostima, &lanom 26, kojim je
predvideno da se izvjeStaj Osnivadu dostavlja najkasnije do kraja marta, koji ih
razmatra do kraja juna.

W
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"POGREBNE USLUGE'd.o.0.
PODGORICA
-ODBOR DIREKTORA-
Broj: Mé/{
Podgorica, D\ +03-2021. godine

Na osnovu ¢lana 32. Statuta "Pogrebne usluge" d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora Drustva na 34. elektronskoj sjednici odrzanoj dana 31.03.2021. godine,
donosi

ODLUKU

Usvaja se Izvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti
"Pogrebne usluge" d.o.o. Podgorica za 2020. godinu u svemu prema ponudenom
tekstu.

Izvjestaj iz stava 1. ove Odluke dostaviti Sekretarijatu za komunalne poslove
na dalju nadleZnost, o ¢emu Ce se starati Sluzba za komercijalno-finansijske poslove
Drustva.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.




“POGREBNE USLUGE?’ d.o.0
PODGORICA

-ODBOR DIREKTORA
Broj:202Y4

Podgorica3)» _-03.2021. god.

Na osnovu €lana 32 Statuta ,,Pogrebne usluge* d.o.o Podgorica i Izvjestaja o
realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2020. godinu, Odbor
direktora ,,Pogrebne usluge* d.o.o. Podgorica, na 34.elektronskoj sjednici odrZanoj
dana 31.03.2021. godine, donosi

ODLUKU O RASPODJELI DOBITI

I PredlaZe se Osnivadu — Skupstini Glavnog grada - Podgorica da neto dobit, koju
je Drustvo sa ogranic¢enom odgovorno§éu ,,Pogrebne usluge Podgorica ostvarilo u
2020. godini u iznosu od 30.242,50€, usmjeri u realizaciju planiranih investicija
Drustva u toku 2021. godine.

II Odluku dostaviti Osnivadu na dalji postupak i odlucivanje.

IIT Odluka stupa na snagu danom donosenja.

0\\50900 »

PREDY

s



ObrazlozZenje

Pravni osnov za donosenje Odluke o raspodjeli dobiti sadrzan je u €l.16. Odluke o
osnivanju Drustva sa ograniéenom odgovornogéu »Pogrebne usluge* Podgorica
(“SL list Crne Gore- opstinski propisi”, br.22/13), i €l. 32. Statuta (“Sllist RCG-
opstinski propisi®, br. 24/2013), kojima je propisano da Odbor direktora predlaze
Osnivaéu raspodjclu dobiti Drustva.

Razlozi da se predlozi Osnivadu — Skupstini Glavnog grada - Podgorica, da se neto
dobit, koju je Drustvo sa ograni¢enom odgovornogéu »Pogrebne usluge“ Podgorica
ostvarilo u 2020. godini u iznosu od 30.242,50€, usmjeri u realizaciju planiranih
investicija Drustva u toku 2021. godine, su investicije koje su definisane Programom
rada “Pogrebne usluge” d.o.0. Podgorica za 2021. godinu , a na koji je Skupstina
Glavnog grada Podgorice dala saglasnost.

U 2021. godini Drustvo ée zapodeti radove na izgradnji Novog groblja na
Cemovskom polju, sa prate¢im sadrZajima u skladu sa Glavnim projektom. Drustvo
¢e u narednom period zapodeti radove na izgradnji poslovne zgrade Drustva, kao i
radove na ruSenju postojeeg i izgradnju novog ogradnog zida na groblju
“’Zagori¢”’. Takode, planirani su radovi na Infrastrukturi IV i VI faze proSirenja
gradskog groblja ’Cepurci”’.

Kako su za realizaciju navedenih investicija potrebna znagajna sredstva, potrebno je
neto dobit koju je Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscéu »Pogrebne usluge*
Podgorica ostvarilo u 2020. godini, usmjeriti u realizaciju investicija u 2021. godini.



»wPOGREBNE USLUGE* d.o0.0.

Podgorica
Broj: 1967
Padgorica, 29.03.2021.godine

OBRAZAC 1

GODISNJI IZVJESTAJ
O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODENJU I UNAPREPENJU UPRAVLJANJA |
KONTROLA za 2020 godinu

NAZIV SUBJEKTA:

»POGREBNE USLUGE* d.0.0. Podgorica

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

Srdan Miljani¢

kontrola

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i -

kontrola

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i -

kontrola

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i -

upravljanja i kontrola:

Kontakt telefoni e-mail lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju -

Iznos budZeta za godinu izvjeStavanja

1.401.397,35€

Broj programa

Broj zaposlenih na dan 31. decembar

82

organizaciji i sistematizaciji

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutradnjoj

89

Broj organizacionih jedinica

2 sektora, 5 sluzbi

Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra

-

3

UPITNIK O SAMOPROCJENI UPRAVLJANJA 1 KONTROLA

UPITNIK

DA/
NE

Ako je odgovor DA objasnite | Navedite naziv i broj akta

na koji nacin je to postignuto

Ako je odgovor NE navedite
razlog

KONTROLNO OKRUZENJE

Da li subjekat ima usvojen poseban
kodeks ponaSanja koji je prilagoden

odredbama etickog kodeksa?

prirodi i specifi¢nostima poslovanja HE
subjekta?

Da li se postuje procedura

upoznavanja novih sluzbenika sa NE




, regulidu situacije potencijalnih

Da li postoje jasna pravila kojima se |

sukoba interesa i na¢in postupanja?

NE

Da li su zaposleni upoznati kome
mogu da prijave sumnje na
nepravilnosti u radu i prevare?

DA

Da li se sprovode mjere u slu¢aju
nepoStovanja kodeksa ponalanja?
Navedite broj sprovedenih mjera

NE

Da li su vodeni disciplinski postupci
u godini izvjeStavanja?

Navedite broj pokrenutih
disciplinskih postupaka

DA

Pokrenut | disciplinski
postupak

Da li zaposleni prisustvuju obukama
iz oblasti integriteta i etickog
ponasanja?

Navedite broj zaposlenih koji su
prisustvovali obukama u godini
izvjeStavanja.

NE

Da li imate utvrdene strateske ciljeve
subjekta?

DA

Da li su zaposleni upoznati sa
strate3kim ciljevima subjekta? Na
koji nagin?

DA

Kroz radne aktivnosti i putem
Jjavnog objavljivanja

Dali je jasno definisano ko je u
subjektu odgovoran za realizaciju
strate3kih ciljeva?

DA

Da li ste definisali operativne ciljeve
na nivou organizacionih jedinica?

DA

Da li operativni ciljevi proizilaze iz
starteskih?

DA

Da li definidete pokazatelje
uspjesnosti pomocu kojih pratite
realizaciju utvrdenih ciljeva?

DA

Koliko Cesto izvjestavate
rukovodioca subjekta o realizaciji
ciljeva:

a) mjese¢no

b) kvartalno

¢) polugodisnje

d) godisnje

e) neizvjeStava se

a) mjesecno
b) kvartalno
c) godisnje

Dali je u izvjeStajima navedena
veza izmedu ostvarenih ciljeva i
utroSenih sredstava?

DA

Da li imate interni akt kojim su u
Vasem subjektu jasno utvrdene
odgovornosti i ovlaiéenja svakog
rukovodioca za realizaciju
definisanih ciljeva i upravljanje

resursima (finansije, kadrovi)?




Da li imate interni akt kojim je
detaljno uredena medusobna
saradnja sa subjektima nad kojima
vriite nadzor?

Navedite broj subjekata nad kojima
vrdite nadzor.

Da li nadzor obuhvata:
a) praéenje interne kontrole
b) fokus na visoko rizi¢ne
oblasti
c) pracenje realizacije ciljeva u
odnosu na utvrdene
indikatore

Da li se prati i analizira fluktuacija
zaposlenih u subjektu?

DA

Da li je utvrden godisnji plan
usavriavanja svih zaposlenih?

NE

Da li vodite evidenciju o
zaposlenima koji se stru¢no
usavrSavaju?

Navedite teme za koje su zaposleni
najvie zainteresovani

Da li ste usvojili plan za unapredenje
upravljanja i kontrola za izvjeStajni
period?

NE

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Da li ste imenovali lice za
koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa registra
rizika?

DA

Da li su prepoznati i procijenjeni
rizici za:
a) strateske ciljeve
b) operativne ciljeve
¢) realizaciju poslovnih
procesa

DA

Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo
do kog su prihvatljiva odstupanja u
ostizanju ciljeva?

NE

Da li imate Registar rizika?
Navedite datum usvajanja

DA

Registar  rizika
usluge® d.o.0. Podgorica
6388 od 26.12.2014.godine

»Pogrebne

broj

Navedite tri klju¢na rizika za
strateSke ciljeve u Vasem subjektu.

1. ProSirenje gradskog
groblja
2. Povedanje naplate
potraZivanja po osnovu
naknade za odrzavanje
groblja
Kvalitetna organizacija
pruzanja usluga na
grobljima- uredivanje i
odrzavanje reda na
groblju

e




Da li su rukovodioci organizacionih
Jjedinica ukljuceni u proces
identifikacije rizika?

DA

Da li postoji adekvatno pracenje
rezultata preduzetih radnji za
ublazavanje rizika?

DA

Da li se Registar rizika azurira?
Navedite datum poslednjeg
aZuriranja

DA

Anex 2 - Obrazac registra
rizika ,,Pogrebne usluge* d.o.o.
Podgorica broj 291/1 od
22.01.2021.godine

Da li rukovodioci koriste registar

rizika u svakodnevnom upravljanju?

Da li ste izvr8ili procjenu radnih
mjesta koja mogu biti podloZna
_prevarama?

DA

NE

Da li zaposleni znaju na koji natin
da prijave sumnje na nepravilnosti,
odnosno prevare?

DA

Da Ii pripremate izvjestaje o
identifikovanim rizicima, kao i
preduzetim mjerama za njihovo
smanjenje?

NE

Da li imate plan kojim se
obezbjeduje kontinuitet rada u
slu€aju znacajnih promjena
(odsustvo zaposlenih, promjena
zakonskih rjesenja,...)?

NE

Da li zaposleni prisustvuju obukama

u oblasti upravljanja rizicima?

Navedite broj zaposlenih koji su
risustvovali obukama.

NE

KONTROLNE AKTIVNOSTI

Da li imate usvojenu Knjigu
procedura sa operativnim pisanim
uputstvima za rad?

NE

Koliko imate usvojenih internih
pravila i procedura?

Da li procedure sadrze:

a) detaljna uputstva za rad,

b) tok dokumentacije,

c) odgovornosti i ovlaéenja
lica, ukljuéenih u poslovni
proces,

d) korake u donosenju odluka,

e) rokovei

f) kontrolne mehanizme?




Da li su svi rukovodioci i zaposleni
upoznati sa usvojenim procedurama?

Da li sprovodite naknadne kontrole
namjenske potrosnje budzetskih
sredstava (npr. kontrole na licu
mjesta za isplacene subvencije,
donacije, pomoci, transferi
budzetskih sredstava i sl.)?

NE

Da li odobravanje, ovjeravanje
dokumentacije, ovlaicivanje,
odnosno davanje saglasnosti za
isplatu sredstava i evidentiranje
poslovnog dogadaja obavljaju
razliéita lica?

DA

Da li se sve promjene imovine
tokom godine evidentiraju DA
blagovremeno?

Da li postoje adekvatne
bezbjednosne procedure kako bi se
sredstva i podaci ¢uvali od NE
neovla$céenog pristupa i fizicke
Stete?

Da li ste osigurali rezervnu kopiju

podataka u slu¢aju gubitka? bA

Da li aZurirate procedure? Navedite
datum poslednje izmjene

Koja ¢e nova operativna pisana
uputstva za rad biti pripremljena i -
usvojena u sledecoj godini?

INFORMACIJE 1 KOMUNIKACIJE

Da li je obezbijeden efikasan i
efektivan sistem interne pisane,
elektronske i verbalne komunikacije,
koji zaposlenima omoguéava da
dobiju informacije neophodne za
obavljanje poslova?

DA

Da li imate proceduru kojom ste
definisali na¢in prenoienja NE
informacija u subjektu?

Da li imate uspostavljene linije
izvjeStavanja i nacin izvjeStavanja o DA
realizaciji ciljeva?

Da li rukovodioci organizacionih
jednica, nakon usvajanja budZzeta,
dobijaju informacije o dodijeljenim DA
budZetskim sredstvima za njihovu
organizacionu jedinicu?




Da li rukovodioci organizacionih
Jedinica prije stvaranja obaveze -
provjeravaju raspoloZiva sredstva za
tu namjenu?

DA

Da li vodite centralizovanu
evidenciju svih potpisanih ugovora i
ugovornih obaveza i da li je ona
podrzana informacionim sistemom?

Da li rukovodioci organizacionili
Jedinica imaju informacije o
neizmirenim obavezama i izvrienju
budzeta?

DA

Omogucava li raéunovodstveni
sistem pracenje troskova po:

a) programima

b) projektima

¢) organizacionim jedinicama

c)organizacionim jedinicama

Da li se i koliko &esto sadinjavaju
izvjestaji za rukovodstvo o:
a) izvrSenju budZeta
b) raspoloZivim sredstvima
c) obavezama
d) potrazivanjima?

DA

b)raspolozivim sredstvima
¢) obavezama
d)potrazivanjima

nedeljno

Da i su kljuéni poslovni procesi
(finansije, nabavke, ugovaranje,
upravljanje imovinom, praéenje
kapitalnih projekata, materijalne
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj
mjeri podrzani IT sistemima?

DA

Da li su softveri za klju¢ne poslovne
procese medusobno povezani
(npr. nabavka- ugovori-finansije)?

DA

Da li je osigurana transparentnost
podataka (klju¢ni dokumenti
objavljeni su na web stranici)?

DA




PRACENJE I PROCJENA

Da li lice zaduZeno za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola
izvjestava rukovodioca subjekta o
stanju i razvoju ovog sistema: -
a) mjesecno
b) kvartalno
c) polugodi¥nje
d) godisnje?

Da li se na sastancima/
kolegijumima daju predlozi za -
unapredenje upravljanja i kontrola?

Da li sprovodite samoprocjenu
upravljanja i unutra3njih kontrola?

Dalli je zaposlenima omoguéeno da
daju sugestije i preporuke za
poboljSanje sistema unutra3njih
kontrola?

Da li se preporuke revizije
(unutradnje, DRI, eksterne)
sprovode? Navedite broj prihvaéenih | DA
preporuka i prosjecno vrijeme
njihove implementacije.

Drustvo je prihvatilo 8
preporuka Sluzbe unutrasnje
revizije i postupilo u skladu sa
rokom za realizaciju

Da li imate uspostavljen sistem
izvjeStavanja za praéenje
funkcionisanja sistema upravljanja i -
kontrola kod subjakata nad kojima
vriite nadzor?

IZVRSNI DIREKTOR
Srdan Miljanié

fulewe faorajs

Potpis lica koje je sa¢inilo Izvjestaj

ioca subjekta




"POGREBNE USLUGE"d.0.0.
PODGORICA
ODBOR DIREKTORA-
Broj: 1964/

Podgorica, 2 v03~ 2021. godine

Na osnovu &lana 32. Statuta "Pogrebne usluge" d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora Drustva na 34. elektronskoj sjednici odrzanoj dana 31.03.2021. godine,
donosi

ODLUKU

Usvaja se Godisnji Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola za 2020. godinu u svemu prema ponudenom tekstu.

Godisnji izvjestaj iz stava 1. ove Odluke dostaviti Sekretarijatu za komunalne

poslove na dalju nadleznost, o emu ée se starati Sluzba za komercijalno-finansijske
poslove Drustva.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.




Saglasno ¢lanu 54 stav 1 tacka 29 Statuta Glavnog grada ("SI. list CG-opstinski propisi”, br.8/19),
Skupétina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2021. godine, razmatrala je
lzvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Pogrebne usluge” d.o.0. —Podgorica za
2020. godinu i na osnovu ¢&lana 123 i 124 Poslovnika Skupstine Glavnog grada ("S. list CG-opstinski
propisi", br.31/19), donijela sliedece

OCJENE | ZAKLJUCKE
OCJENE

lzvjedtaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Pogrebne usluge d.o.o.
Podgorica za 2020. godinu sacinjen je shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima (“Sl.list CG, br. 55/16,
74/16, 02/18 1 66/19), Pravilniku o blizem sadrZaju godiSnjeg program obavljanja komunalnih djelatnosti i
godisnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg progama obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sl.list CG”, br.
54/20) i Ugovoru o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koriSéenju komunalne infrastrukture
i drugih sredstava u svojini Glavnog grada Podgorica (,Sl.list CG — opstinski propisi®, br.16/20).

IzvjeStaj je koncipiran na nacin da prati realizaciju aktivnosti koje su predvidene Programom
rada ovog Drustva za 2020.godinu, uzimajuci u obzir okolnosti koje su izazvane virusom COVID 19, a koje
su uticale na organizaciju obavljanja poslova na na¢in da je pruzanje pojedinih usluga bilo onemoguéeno
u periodu kada su na snazi bile mjere Nacionalnog koordinacionog tijela, $to je u krajnjem imalo uticaja i
na finansijsko poslovanje Drustva.

Osnovni oblici organizovanja Drustva, shodno Statutu Drustva, su: Sektor za tehnicko —
operativne i Sektor za ekonomsko — pravne poslove, koji u svom sastavu imaju sluzbe.

Drustvu je povjereno pruzanje pogrebnih usluga, odrzavanje i uredenje groblja, koje su
djelatnosti od javnog interesa, dok je registrovano i za davanje u zakup grobnih mjesta, trgovinu na malo
pogrebnom opremom, trgovinu na malo cvijecem, izradu i montazu nadgrobnih obiljeZja, iznajmljivanje
nekretnina i upravljanje njima.

Odbor direktora je organ upravljanja Drustva i tokom izvjeStajnog perioda odrZao je 15 sjednica
na kojima je razmatrao i usvajao vazne informacije, izvjestaje, programe i druge materijale od znacaja za
poslovanje.

Povjerene poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, Drustvo je realizovalo u 2020.godini sa 82
izvrsioca koji su angazovani na neodredeno vrijeme i ¢etiri zaposlena po osnovu sporazuma sa Agencijom
za privremeno ustupanje zaposlenih.

Imajuéi u vidu da uslovi u kojima ,Pogrebne usluge d.o.o. Podgorica obavljaju osnovnu i
dopunsku djelatnost nijesu na zadovoljavaju¢em nivou, iz razloga $to je obavljanje istih organizovano na
nekoliko lokaliteta, tokom 2020.godine Drustvo je zapoCelo aktivnosti na obezbjedivanju uslova na
izgradnji nove poslovne zgrade, procijenjene vrijednosti 500.000,00€, €ime ¢e se omoguciti centralizacija
obavljanja poslova, Sto ¢e imati pozitivan uticaj na kvalitet pruzanja usluga.

“Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica je u izvjestajnom periodu realizovalo planirane poslove iz
osnovne djelatnosti Drustva u skladu sa Programom rada za 2020. godinu. Naime, poslovi na odrzavanju
dva gradska groblja “Cepurci”, “Zagori¢”, groblja u mjesnim zajednicama “Donja Gorica” i “Tolosi”, kao i
groblja u opstini u okviru Glavnog grada — Golubovci, realizovani su u iznosu od 555.546,26€ $to je za 1%
iznad planirane vrijednosti. U okviru poslova pruzanja pogrebnih usluga na gradskim grobljima, Drustvo
je iste kontinuirano realizovalo postujuéi propisane mjere, u vrijednosti od 179.055,01€.

Tokom izvjestajnog perioda, “Pogrebne usluge” d.o.o. je preduzelo mjere u cilju obezbjedenja
uslova za nesmetano obavljanje povjerenih djelatnosti na nalin da je pripremilo neophodnu
dokumentaciju za prosirenje oba gradska groblja, gdje ¢e biti izgradeno oko 200 novih grobnih mjesta,
kao i tehniku dokumentaciju za izgradnju novog groblja KO Dajbabe - Cemovsko polje.

Ukupan prihod koji je ostvaren u 2020.god. iznosi 1.401.397,35 €, Sto je za 4% ispod Plana za
2020.godinu. Prihod iz osnovne djelatnosti ucestvuje sa 39% u ukupnom prihodu i iznosi 539.498,54€.
Prihod od dopunske djelatnosti iznosi 861.898,81€ i u ukupnom prihodu uéestvuje sa 61%.

Ukupan rashod, u izvjestajnom periodu, iznosi 1.361.376,39€, Sto je za 4% ispod Plana za
2020.godinu. Najvecéu stavku u rashodima Cine troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi koji
iznose 952.794,04€.



U izvjeStajnom periodu, ostvaren je pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 40.020,96¢€,
odnosno po odbitku poreza na dobit i odloZene poreske obaveze, neto dobit iznosi 30.242,50€.

Ukupna potraZivanja Drustva na 31.12.2020. godine iznose 291.654,35€, a obaveze iz poslovanja,
na isti dan, iznose 15.402,74€.

Procenat naplate fakturisanih prinoda u 2020. godini iznosi 90%, pri &emu procenat naplate
naknade po osnovu odrzavanja groblja u 2020.godinu iznosi 88,5%.

U izviestajnom periodu Dru$tvo je likvidno i izvréava novCane obaveze blagovremeno, wz
napomenu da se finansiranje poslovanja vrsi iz sopstvenih izvora, bez zaduZivanja.

U 2020.godini ugovoreno je i realizovano javnih nabavki u iznosu od 223.649,72€, od Gega se na
radove odnosi 40.850,84€, na robe 136.401,94€ i na usluge 46.396,94€.

Na bazi prezentiranih pokazatelia mozZe se ocijeniti da je ,Pogrebne usluge“d.o.o. Podgorica
kvalitetno realizovalo poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, kroz realizadiju aktivnosti definisanih
Programom rada ovog Drustva za 2020.godinu.

Polazeci od datih ocjena, Skupstina Glavnog grada donosi sljedece:

ZAKLJUCKE

Usvaja se Izvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Pogrebne usluge” d.o.o. —
Podgorica za 2020. godinu;

U skadu sa projektnom dokumentacijom nastaviti tokom 2021 .godine zapocete aktivnosti na proSirenju
gradskog groblja “Cepurci” i “Zagori¢” i izgradnji novog groblja, gime ée se obezbijediti uslovi da Glavni
grad Podgorica dobije komunalnih objekat koji je prilagoden savremenim uslovima obavljanja ove
usluge;

Nastaviti sa radovima na izgradnji nove poslovne zgrade;

U cilju povecanja naplate potrazivanja preduzeti sve raspolozive mjere;

Za realizaciju navedenih zakljuaka zaduZuje se menadzment "Pogrebne usluge” d.o.0.- Podgorica.

Broj:02-016/21-
Pedgorica, 2021.godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA - PODGORICA
PREDSJEDNIK SKUPSTINE,
dr Porde Suhih



Na osnovu Clana 54 stav 1 tatka 2 Statuta Glavnog grada ("Sl. list CG-opstinski propisi",
br.08/19) i clana 11 stav 1 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
.Pogrebne usluge" - Podgorica (,SI. list CG-opstinski propisi®, br. 22/13), Skupstina Glavnog
grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2021. godine,donijela je-

ODLUKU
o raspodjeli ostvarene dobiti
»Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica u 2020. godini

Clan 1

Ostvarena neto dobit u poslovanju ,Pogrebne usluge* d.o.o. Podgorica u 2020. godini, u iznosu
od 30.242,50€ usmjerava se za realizaciju investicija Drustva za 2021. godinu.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objaviée se u ,Sluzbenom listu Crne Gore —
opstinski propisi*.

Broj: 02-016/21-

Podgorica, 2021. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA PODGORICE
PREDSJEDNIK SKUPSTINE
dr Porde Suhih



Obrazlozenje

Pravni osnov za dono$enje Odluke o raspodjeli ostvarene dobiti ,Pogrebne usluge* d.o.o.
Podgorica u 2020. godini, sadrzan je u ¢lanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada ("SI. list
CG-opstinski propisi”, br.08/19), kojim je propisano da Skupstina donosi propise i druge opste
akte i Clanu 11 stav 1 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ograniGenom odgovornoséu
“Pogrebne usluge” — Podgorica (,SI. list CG-opstinski propisi®, br. 22/13), kojim je propisano da
osniva¢ Drustva donosi odluku o raspodjeli dobiti i nacinu pokri¢a gubitaka.

Odbor direktora Drustva na sjednici odrzanoj 31.03.2021. godine, saglasno &lanu 32 alineja 7
Statuta Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u “Pogrebne usluge” - Podgorica, kojim je
propisano da Odbor direktora predlaZze osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitaka, donio je
Odluku kojom je predlozio Skupstini Glavnog grada Podgorice, da se neto dobit Drustva
ostvarena u 2020. godini, usmjeri za investicije Drustva u toku 2021. godine.

Stoga je odredbom ¢lana 1 predloZene odluke propisano, da se ostvarena neto dobit “Pogrebne
usluge” d.o.o. Podgorica u 2020. godini u iznosu od 30.242,50€ usmjerava za investicije
Drustva u toku 2021. godine.

Clanom 2 predlozene odluke propisan je rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaze se Skupstini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o
raspodjeli ostvarene dobiti “Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica u 2020. godini.
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