Izvještaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2020. godinu
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1.  UVOD
Izvještaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti Društva „Vodovod i kanalizacija“ Podgorica za 2020. godinu, pripremljen je na osnovu člana 26 Zakona o komunalnim djelatnostima („Službeni list Crne Gore“, br. 55/16, 74/16, 02/18 i 66/19) i Pravilnika o bližem sadržaju godišnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godišnjeg izvještaja o realizaciji godišnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti („Službeni list Crne Gore“ broj 54/20). Takođe, u skladu sa Uputstvom o izradi godišnjeg Programa rada i Izvještaja o radu i ostvarivanju funkcija lokalne samouprave, koje je donio Gradonačelnik Glavnog grada Podgorica, Društvo je u obavezi da sačini Izvještaj o radu za prethodnu godinu.

Zakon o komunalnim djelatnostima donosi bitne promjene u oblasti javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama, u odnosu na prethodnu zakonsku regulativu.

Regulacija komunalnih djelatnosti obuhvata utvrđivanje uslova za obavljanje djelatnosti, licenciranje vršilaca, međusobno poređenje poslovanja i pokazatelja učinaka vršilaca na bazi propisanih indikatora (benčmarking model) i davanje saglasnosti na predlog cijena usluga od strane regulatora - Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti (u daljem tekstu: Agencija).
Predmetnim izvještajem potrebno je dati sažet pregled programskih djelova prema organizacionim jedinicama, što je i urađeno kada se radi o fizičkom obimu aktivnosti. Vezano za finansijske pokazatelje, isti su prikazani na nivou cijelog Društva, a ne po organizacionim jedinicama. U izradi je softversko rješenje koje će omogućiti da se vodi posebno knjigovodstvo za svaku djelatnost posebno.

2. Osnovni podaci o vršiocu komunalne djelatnosti
2.1. Osnovni identifikacioni podaci
Naziv:                 Društvo sa ograničenom odgovornošću „Vodovod i kanalizacija“
Sjediše:              Ul. Zetskih vladara bb – Podgorica,

Osnivač:             Skupština Glavnog grada – Podgorice, 
Matični broj (PIB):  02015641.
2.2. Oblik organizovanja 

DOO „Vodovod i kanalizacija“ Podgorica je u sadašnjem statusu osnovano saglasno propisanoj zakonskoj obavezi da se sva javna preduzeća reorganizuju u jedan od oblika privrednog društva predviđenih Zakonom o privrednim društvima. 

Društvo je osnovano kao jednočlano, a osnivač Društva  je Skupština Glavnog grada – Podgorice.

2.3. Osnivački akti

Društvo sa ograničenom odgovornošću „Vodovod i kanalizacija“ Podgorica, kao pravni sljedbenik JP „Vodovod i kanalizacija“ Podgorica, osnovano je Odlukom Skupštine Glavnog grada – Podgorice, broj 01-030/13-747 od 11.07.2013. godine, koja je objavljena u „Službenom  listu CG – Opštinski propisi“ br.22/13.

2.4. Pravno – statusna pitanja

Pitanja koja se tiču vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, upravljanja otpadom u dijelu tretmana komunalnog kanalizacionog mulja, uglavnom su regulisana kroz sledeće propise – zakone i to: Zakon o vodama, Zakon o komunalnim djelatnostima, Zakon o upravljanju otpadom, Zakon o obezbjedjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu i Zakon o upravljanju komunalnim otpadnim vodama.

Kako Zakon o vodama ( „Službeni list CG“ br.27/10, 73/10, 32/11, 47/11, 48/15, 52/16, 55/16, 2/17, 80/17 i 84/18) reguliše pitanje vodosnabdijevanja i tretman otpadnih voda samo kao segmente šire vodne djelatnosti (u dijelu korišćenja voda i zaštite voda od zagadjivanja), te isti ne predstavlja poseban ograničavajući faktor u obavljanju djelatnosti Društva. 

Na osnovu Zakona o vodama donijet je Pravilnik o kvalitetu i sanitarno-tehničkim uslovima za ispuštanje otpadnih voda, načinu i postupku ispitivanja kvaliteta otpadnih voda i sadržaju izvještaja o utvrđenom kvalitetu otpadnih voda ("Službeni list Crne Gore", broj 56/19) kojim se propisuju kvalitet i sanitarno-tehnički uslovi za ispuštanje otpadnih voda u recipijent i javnu kanalizaciju, uključujući i zahtjeve u zavisnosti od industrije koja ispušta otpadne vode, način i postupak ispitivanja kvaliteta otpadnih voda, minimalni broj ispitivanja i sadržaj izvještaja o utvrđenom kvalitetu otpadnih voda. Početak primjene ekotoksikoloških ispitivanja otpadnih voda vršiće se od 01.oktobra 2021.godine.

Zakonom o komunalnim djelatnostima (“Službeni list CG”, br.55/16, 74/16, 2/18, 66/19) određuju se komunalne djelatnosti,uređuju uslovi i način obavljanja komunalnih djelatnosti i druga pitanja od značaja za komunalne djelatnosti. 

Novine koje su uvedene Zakonom o komunalnim djelatnostima su:
· potpisan je Ugovor br. 01-018/20-4431 od 08.07.2020. godine o povjeravanju poslova sa vršiocima komunalnih djelatnosti između Glavnog grada Podgorica i ovog Društva, na period od šest godina, shodno odredbama iz člana 21 stav 1 Zakona;

· donijet je Pravilnik o uslovima za obavljanje komunalne djelatnosti („Službeni list CG“ broj 54/20) koji obavezuje vršioce komunalne djelatnosti da radi obavljanja komunalnih djelatnosti treba da ispunjavaju uslove koji čini sastavni dio ovog pravilnika. Ovaj pravilnik će se primijeniti od 01. marta 2023. godine; 
· DOO „Vodovod i kanalizacija“ Podgorica je 20.03.2020. godine dobilo Licencu za javno vodosnabdijevanje sa periodom važenja od tri godine, tj. do 20.03.2023. godine, kao i Licencu za upravljanje komunalnim otpadnim vodama, takođe sa rokom važenja od tri godine, tj. do 20.03.2023. godine, a u skladu sa Pravilima  o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti („Službeni list CG“, br. 58/19 i 10/20). 
· Na osnovu zahtjeva ovog Društva o predlogu cijena sačinjenog na osnovu Metodologije za utvrđivanje cijene za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti („Službeni list Crne Gore“ broj 56/20), od strane  Agencija je donijeta Odluka br. 20/2983-20 od 19.11.2020. godine o davanju saglasnosti na predlog cijena usluga DOO „Vodovod i kanalizacija“ Podgorica za javno vodosnabdijevanje, isporuku vode za piće drugom vršiocu, prihvatanje i odovođenje komunalnih otpadnih voda i prečišćavanje komunalnih otpadnih voda za 2021. godinu, na koji je takođe data saglasnost Skupštine Glavnog grada Podgorica na sjednici održanoj 28. i 29. decembra 2020. godine. 
Osim toga Agencija je donijela Odluku br. 21/536-7 od 25.02.2021. godine o davanju saglasnosti na predlog cijene usluge ovog Društva za crpljenje, odvoz i zbrinjavanje otpadnih voda iz septičkih jama za 2021. godine, na koje cijene je takođe data saglasnost od strane Skupštine Glavnog grada Podgorica na sjednici održanoj dana 12.03. 2021.godine.
· Na osnovu Zakona o komunalnim djelatnostima donijeta su i Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti („Službeni list CG“ broj 58/19). Posebno su obuhvaćeni zahtjevi u pogledu kvaliteta i kvantiteta koje komunalni proizvodi moraju da ispunjavaju, odnosno komunalne otpadne vode koje se ispuštaju u recipijent, kvaliteta i kontinuiteta usluge koji se pruža korisniku obavljanjem regulisane komunalne djelatnosti;

· Redovno se od strane ovog Društva, na kvartalnom i godišnjem nivou, dostavljaju izvještaji o poređenju poslovanja i pokazatelja učinaka vršilaca komunalne djelatnosti (benchmarking), a shodno Pravilima o poređenju poslovanja i pokazatelja učinaka vršilaca regulisanih komunalnih djelatnosti („Službeni list CG“ broj 69/18).
· Takodje je donijet i Pravilnik o bližem sadržaju godišnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godišnjeg izvještaja o realizaciji godišnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti ("Službeni list Crne Gore", br. 54/20).  
Važeći Zakon o upravljanju otpadom (“Službeni list CG” br. 64/11 i 39/16) preciznije definiše dozvoljenu upotrebu i nedozvoljenu namjenu obradjenih komunalnih kanalizacionih muljeva u poljoprivredi, ne ostavlja mnogo mogućnosti za praktičnu implementaciju, jer strateški cilj Crne Gore je razvoj organske poljoprivrede, a po odluci EU svaki medijum / zemljište koje sadrži obradjeni mulj / ne smije da se koristi u organskoj poljoprivredi i takav kondicioner – saplement vještačkim djubrivima ili tako tretirano zemljište ne bi moglo da dobije eko-oznaku. Takodje, po ovom Zakonu, obradjeni mulj se ne smije koristiti na šumskom zemljištu. 
Sve prednje navedeno upućuje na zaključak da predmetna normativna regulativa, kao i nedonošenje te potrebne nomativne regulative, može predstavljati ograničavajući faktor u realizaciji planskih aktivnosti i djelatnosti ovog Društva.

Zakonom o obezbjedjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu (“Službeni list CG” broj 80/17) propisuju se parametri zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, obaveze pravnih lica koja obavljaju djelatnost javnog vodosnadbijevanja, aktivnosti u slučaju odstupanja od propisanih vrijednosti parametara, praćenje zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, kao i druga pitanja od značaja za obezbjedjivanje zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu, a u cilju zaštite zdravlja ljudi. 

Zakonom o upravljanju komunalnim otpadnim vodama (“Službeni list CG” broj 2/17) uredjuju se pitanja upravljanja komunalnim otpadnim vodama, uslovi koje treba da ispunjavaju kolektorski sistemi i postrojenja za prečišćavanje komunlanih otpadnih voda, način prikupljanja, prečišćavanja i ispuštanja komunalnih otpadnih voda kao i druga pitanja od značaja za upravljanje komunalnim otpadnim vodama.

Utvrđen je Predlog Zakona o vodnim uslugama kojim će se preciznije definisati pitanja koja se odnose na javno vodosnadbijevanje i javno odvođenje  i prečišćavanje komunalnih otpadnih voda. Navedenim predlogom Zakona otklanjaju se određena ograničenja ili rizici, a  na koje je ovo Društvo ranije ukazivalo. Prije svega, predlogom Zakona nije utvrđen Javni oglas kao način i uslov povjeravanja obavljanja djelatnosti javnog vodosnadbijevanja i odvođenja i prečišćavanja komunalnih otpadnih voda. Dalje, poslove investitora izgradnje vodovodne i kanalizacione infrastrukture  može, u ime osnivača, obavljati i pružalac vodnih usluga. Za davanje saglasnosti na cijene i dalje ostaje regulatorni organ sa obrazloženjem da su usluge vodosnadbijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama specifične komunalne djelatnosti, te da kod takvih postoji prirodni monopol u pružanju usluga, pa je cilj uvodjenja regulatorne agencije da se obezbijedi objektivnost, transparentnost i nediskriminacija i uspostavi pružanje vodnih usluga po pravednim cijenama. 

Navedenim predlogom predvidjena je i jedna velika novina koja se ogleda u tome što Vlada donosi nacionalnu strategiju razvoja vodnih usluga, sa kojom moraju biti usaglašena sva niža planska dokumenta. Dakle, Vlada odredjuje uslužna područija kao teritoriju ili dio teritorije jedne ili više jedinica lokalne samouprave na kojoj jedan pružalac vodnih usluga pruža vodne usluge.  U slučaju da jedno uslužno područje bude teritorija više jedinica lokalne samouprave, osnivač pružaoca vodnih usluga ne bi bila jedinica lokalne samouprave već Vlada. Napominjemo da je Predlogom Zakona o vodnim uslugama predviđena njegova primjena od 01.januara 2026.godine.

Djelatnost ovog Društva regulisana je odlukama: Odlukom o javnom vodosnabdijevanju na teritoriji Glavnog grada, Odlukom o prikupljanju,prečišćavanju i ispuštanju otpadnih voda na teritoriji Glavnog grada, Odlukom o prikupljanju i ispuštanju atmosferskih voda na teritoriji Glavnog grada i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o vodosnabdijevanju seoskih i drugih naselja na teritoriji Glavnog grada.

Da bi se unaprijedilo obavljanje djelatnosti ovog Društva, sa aspekta efikasnosti, preciznijeg i potpunijeg utvrđivanja prava i obaveza davaoca i korisnika usluga, u narednom periodu očekuje se uskladjivanje svih podzakonskih akata kojima je regulisana djelatnost ovog Društva u skladu sa izmjenama i novinama navedenih zakonskih propisa.
Napominjemo, da pored navedenih propisa koji neposredno regulišu registrovanu  djelatnost ovog Društva, postoje i propisi kojima se regulišu pojedina pitanja od značaja za ostvarivanje i realizaciju registrovane djelatnosti ovog Društva (Zakon o upravnom postupku, Zakon o zaštiti potrošača, Zakon o javnim nabavkama, Zakon o izvršenju i obezbjedjenju, Zakon o metrologiji, Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata i dr.).

2.5. Vlasnička struktura
Društvo je osnovano kao jednočlano, a osnivač Društva  je Skupština Glavnog grada – Podgorice.

2.6. Unutrašnja organizacija sa organizacionom šemom
Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta je donešen 11.03.2015. godine. Nakon toga donijeti su Pravilnici o izmjenama i dopunama pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta br. 21154 od 31.10.2015 godine, br. 20487 od 01.08.2017 godine, br. 15996/1 od 16.08.2018 godine i br. 23565 od 22.11.2018. godine.

Izmjenom statuta Društva br. 6832 od 26.03.2019 godine pojavila se potreba za uskladjivanjem Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji pa su izmjene i dopune istog donijete 10.05.2019. godine i zavedene pod br. 10798.

Nakon toga, radi formiranja Službe za ljudske resurse sa ciljem da ista vodi brigu o zaposlenima u cilju edukovanja i kvalitetijeg obavljanja poslova iz djelatnosti Društva, odradjena je još jedna izmjena i dopuna Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta  br. 20776 od 08.08.2019 godine. 

Na osnovu preporuke Državne revizorske institucije da ovo Društvo treba da uspostavi unutrašnju reviziju u skadu sa članom 49 Zakona o upravljanju i unutrašnjim kontrolama u javnom sektoru, Odbor direktora Društva  donio je Odluku o izmjeni Statuta Društva br. 23788 od 10.09.2019. godine, na koji je Skupština Glavnog grada Podgorica dala saglasnost.
U cilju digitalne transformacije Društva i održivog razvoja Glavnog grada,kao i realizacije budućih projekata nametnula se potreba za reorganizacijom Društva te je Odbor direktora donio Odluku o izmjeni i dopunama Statuta Društva br. 15712 od 03.07.2020. godine, na koji je Skupština Glavnog grada Podgorica dala saglasnost 29.10.2020.godine. Shodno navedenoj izmjeni, kao i zbog drugih preporuka od strane Državne revizorske institucije Odbor direktora Društva donio je novi Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta br. 29652 od 22.12.2020.godine,koji je još uvijek u proceduri dobijanja saglasnosti od strane gradonačelnika Glavnog grada.

Te s tim u vezi, Statutom  je utvrdjeno da Društvo ima pet osnovnih oblika organizovanja – sektora i to : 

1. Sektor za tehničko-operativne poslove,

2. Sektor za ekonomske poslove 

3. Sektor za pravne i opšte poslove

4. Sektor kvaliteta vode za ljudsku upotrebu

5. Sektor za razvoj mjerenje i informacione tehnologije.
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2.7. Glavne i sporedne djelatnosti Društva

Društvu je povjereno obavljanje sledećih komunalnih djelatnosti od javnog interesa i to: 

36.00 - Sakupljanje, prečišćavanje i distribucija vode, a koja djelatnost sadrži:

· sakupljanje vode sa izvora i bunara, prečišćavanje i distribucija cjevovodom za potrebe domaćinstava i industriju na teritoriji Glavnog grada; 

· održavanje vodovodnog sistema na teritoriji Glavnog grada i

· održavanje vodovodnih sistema u seoskim naseljima na teritoriji Glavnog grada.

37.00 – Uklanjanje otpadnih voda, a koja djelatnost sadrži:

· sakupljanje i transport komunalnih, atmosferskih i drugih otpadnih voda sa područja Glavnog grada;

· održavanje kanalizacionog sistema i postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda;

· prečišćavanje otpadnih voda iz kanalizacionog sistema i drugih sistema za odvođenje otpadnih voda;

· obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaža i odlaganje, i 

· održavanje sistema za prihvat i odvođenje atmosferskih voda.

Pored ovih, Društvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od javnog interesa  i to: 

     43.22 – Postavljanje vodovodnih i kanalizacionih sistema, a koja djelatnost sadrži:

· instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, uključujući dogradnju, adaptaciju, održavanje i popravke i

· opravka i baždarenje vodomjera za potrebe korisnika Društva i drugih pravnih i fizičkih lica.

71.12 – Inžinjerske djelatnosti, a koja djelatnost sadrži:

· izradu tehničke dokumentacije: urbanističkih planova i projekata iz oblasti hidrotehnike, građevinskih projekata za objekte hidrotehnike, projekata instalacija, uređaja i postrojenja vodovoda i kanalizacije i

· pružanje geoprostornih (kartografskih) informacija za hidrotehničke instalacije.

71.20 – Tehničko ispitivanje i analize, a koja djelatnost sadrži:

· laboratorijsko ispitivanje vode za piće za potrebe Društva i drugih pravnih i fizičkih lica i

· laboratorijsko ispitivanje otpadnih voda za potrebe Društva i drugih pravnih i fizičkih lica.

36.00 – Sakupljanje prečišćavanje i distribucija vode, a koja djelatnost sadrži:

· sakupljanje vode sa izvora, prečišćavanje i distribucija u flašama ili vozilom – cistijernom.

2.8. Organi upravljanja i rukovođenja

U 2020. godini održano je dvanaest (12) sjednica Odbora direktora na kojima su razmatrane i donesene odluke od važnosti za poslovanje cjelokupnog sistema:

1) Na sjednici održanoj dana 14.01.2020. godine, donesena je Odluka o imenovanju  Zamjenika izvršnog direktora za komercijalno-tehničke poslove Društva sa ograničenom odgovornošću "Vodovod i kanalizacija" Podgorica.
2) Na sjednici održanoj dana 31.01.2020. godine, donesena je Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki "Vodovod i kanalizacija" doo Podgorica za 2020. godinu i Odluka o imenovanju revizorskog odbora "Vodovod i kanalizacija" doo Podgorica. 

3) Na sjednici održanoj dana 13.04.2020. godine, donesene su Odluke o usvajanju: 

· Izvještaja Centralne popisne komisije o popisu imovine "Vodovod i kanalizacija" d.o.o. Podgorica na dan 31.12.2019. godine;
· Godišnjeg iskaza i Godišnjeg Izvještaja o sprovođenju planiranih aktivnosti u uspostavljanju i razvoju Sistema finansijskog upravljanja i kontrola Društva sa ograničenom odgovornošću "Vodovod i kanalizacija" Podgorica za 2019. godinu;
· Izvještaja menadžmenta "Vodovod i kanalizacija" d.o.o. Podgorica za 2019. godinu;
· Izvještaja o radu "Vodovod i kanalizacija" d.o.o. Podgorica za 2019. godinu, sa Odlukom o raspodjeli dobiti Društva.
4) Na sjednici održanoj dana 24.04.2020. godine, donesena je Odluka o usvajanju Informacije o realizaciji programa rada i finansijskog poslovanja Društva za period januar-mart 2020. godine. 

5) Na sjednici održanoj dana 03.07.2020. godine: 

· Donesena je Odluka o izmjenama Statuta Društva sa ograničenom odgovornošću "Vodovod i kanalizacija" Podgorica;
· Data je saglasnosti na prijedlog za produženje roka otplate kreditnog aranžmana kod Investiciono razvojnog fonda Crne Gore;
· Donesena je Odluka o prodaji vozila u vlasništvu Društva putem javnog poziva.
6) Na sjednici održanoj dana 29.07.2020. godine, donesena je Odluka o usvajanju Informacije o realizaciji programa rada i finansijskog poslovanja Društva za period april - jun 2020. godine. 
7) Na sjednici održanoj dana 17.08.2020. godine:

· Donesena je Odluka o usvajanju predloga cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti DOO "Vodovod i kanalizacija" Podgorica, izrađenih po Metodologiji za utvrđivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti, iz Zahtjeva za davanje saglasnosti na cijene usluga Regulatornoj agenciji za energetiku;
· Data je saglasnost na Izvještaj o realizaciji preporuka izdatih u Konačnom izvještaju o reviziji za 2017. godinu;

· Data je saglasnost na Izvještaj o realizaciji plana za povećanje naplate potraživanja za 2019. godinu.

8) Na sjednici održanoj dana 01.10.2020. godine, donesena je Odluka o utvrđivanju privremenih cijena isporučene vode i usluga odvođenja i prečišćavanja fekalnih voda.
9) Na sjednici održanoj dana 10.11.2020. godine, donesena je Odluka o usvajanju Informacije o realizaciji programa rada i finansijskog poslovanja Društva za period jul-septembar 2020. godine. 
10) Na sjednici održanoj dana 16.11.2020. godine:
· Donesena je Odluka o predlogu cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti DOO  "Vodovod i kanalizacija" Podgorica za 2021. godinu;
· Donesena je Odluka o predlogu cijena usluga crpljenja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz septičkih jama DOO  "Vodovod i kanalizacija" Podgorica za 2021. godinu.
11) Na sjednici održanoj dana 30.11.2020. godine:
· Donesena je Odluka o usvajanju Programa obavljanja regulisanih komunalnih djelatnosti DOO  "Vodovod i kanalizacija" Podgorica za 2021. godinu;
· Donesena je Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki DOO  "Vodovod i kanalizacija" Podgorica za 2021. godinu.
12) Na sjednici održanoj dana 22.12.2020. godine, donesene su: 
· Odluka o usvajanju Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta DOO  "Vodovod i kanalizacija" Podgorica;
· Odluka o popisu i obrazovanju popisnih komisija za popis imovine i obaveza sa stanjem na dan 31.12.2020. godine;
· Odluka o obračunu utrošene vode za mjesec decembar 2020. godine.
2.9.  Drugi podaci specifični za vršioca komunalne djelatnosti
2.9.1.  Procesno-pravne radnje

· Upravno rješavanje

Odjeljenje za upravni postupak u 2020. godini, imalo je u radu 6.292 predmeta. Zahtjevi fizičkih i pravnih lica odnosili su se na subvenciranje računa za izvršene usluge vodosnabdijevanja i prečišćavanja otpadnih voda, otpis zastarjelih potraživanja sa računa potrošača, izvođenje  privremenih i trajnih priključaka na javnu vodovodnu mrežu i javni kanalizacioni sistem, ugradnju internih vodomjera, izdavanje saglasnosti na projektnu dokumentaciju i izdavanje tehničkih uslova za priključenje objekata na vodovodnu i kanalizacionu mrežu.
Osim navedenih predmeta Društvu je podneseno i 11 zahtjeva za slobodan pristup informacijama.

· Rad po predmetima iz Tehničkog sektora
U 2020. godini, u saradnji sa Sektorom za tehničko-operativne poslove, obrađeno je 3.429 zahtjeva. Zahtjevi su se odnosili na izdavanje saglasnosti na projektnu dokumentaciju, izdavanje tehničkih uslova za priključenje objekta na vodovodnu i kanalizacionu mrežu, izvođenje vodovodnog i kanalizacionog priključka i ugradnju internih vodomjera. Osim navedenih zahtjeva, u radu je bilo predmeta koji su se odnosili na izdavanje uvjerenja o činjenicama iz službene evidencije.

Pravni osnov za postupanje po ovim zahtjevima, sadržan je u Zakonu o kumunalnim djelatnostima i podzakonskim aktima kojim se uređuje oblast  javnog vodosnabdijevanja, odvođenja i prečišćavanja otpadnih i atmosferskih voda na teritoriji Glavnog grada. 

Po zahtjevima fizičkih i pravnih lica u navedenom periodu izdato je 843 upravna akta, i to:

- tehnički uslovi priključenja objekata na vodovodnu i kanalizacionu mrežu (620), - saglasnost na projektnu dokumentaciju (223).

Radi se o tzv. „uzajamno-pravnim aktima„ gdje po zahtjevu stranke postupak vodi i rješenje donosi drugi javno-pravni organ, a Društvo u postupku učestvuje na način što izdaje saglasnost na revidirani Glavni projekat objekta za koji se traži priključenje na vodovodnu i kanalizacionu mrežu.
Prema Odluci, saglasnost se izdaje u roku od 15 dana od dana podnošenja zahtjeva, a u slučaju da Društvo ne izda saglasnost u predviđenom roku po odredbama ZUP-a, smatra se da je zahtjev pozitivno riješen. 
Isti postupak sprovodi se i po zahtjevima za izdavanje tehničkih uslova za priključenje objekta na vodovodnu i kanalizacionu mrežu.
U toku 2020. godine, Društvo je donijelo 2.178  rješenja po zahtjevima fizičkih i pravnih lica za priključenje na vodovodni i kanalizacioni sistem i 185 rješenja za ugradnju internih vodomjera. Postupak za 112  predmeta je u toku. Po zahtjevima građana izdato je 3 uvjerenja o činjenicama za koje Društvo vodi službenu evidenciju.
Tabela br.2: Izdati upravni akti
	Izdati upravni akti
	tehnički uslovi
	saglasnost na projekat
	uvjerenja

	
	620
	223
	3


Tabela br.3: Rješenja za priključke 
	Rješenja za priključke objekata na vodovodnu i kanalizacionu mrežu
	usvojeno 
	odbijeno
	u toku

	
	1,944
	122
	112


Tabela br.4: Rješenja za ugradnju vodomjera
	Rješenja za ugradnju internih vodomjera
	usvojeno 
	odbijeno
	u toku

	
	153
	25
	7


· Rad po zahtjevima korisnika za subvenciranje računa za izvršene  usluge vodosnabdijevanja i prečišćavanja otpadnih voda
Uslovi i postupak za ostvarivanje prava na subvenciju uređen je Odlukom o subvenciranju računa za utrošenu vodu i izvršene usluge odvođenja otpadnih voda (Odluka Odbora direktora od 14.03.2014. godine). 

Prema Odluci, mjesečni računi umanjuju se za 50%. Pravo na subvenciranje računa imaju osobe sa invaliditetom, korisnici prava iz socijalne i dječje zaštite, pod uslovom da redovno izmiruju obaveze prema Društvu za izvršene komunalne usluge.

U toku 2020. godine, građani su podnijeli 1.944 zahtjeva za subvenciranje računa  za izvršene usluge. Usvojena su 1.563 zahtjeva. Navedena rješanja donijeta su u skraćenom postupku, s obzirom da su zahtjevi sadržali svu potrebnu dokumentaciju, a podnosioci ispunjavali uslove propisane Odlukom za ostvarivanje ovog prava. 
U 222 predmeta zahtjevi su odbijeni. Većina zahtjeva je odbijena iz procesnih razloga. Zahtjevi građana sadržali su formalno pravne nedostatke koji nijesu otklonjeni u toku postupka i pored ukazivanja Društva na zakonske posledice, puštanja radnje u postupku. Postupak za 159  predmeta je u toku.
Tabela br.5: Zahtjevi za subvencije 
	Zahtjevi za subvencioniranje računa
	podnijeto
	usvojeno
	odbijeno
	u toku

	
	1,944
	1,563
	222
	159


· Rad po predmetima za otpis zastarelih potraživanja sa računa potrošača
U 2020.godini, podnijeto je 908 zahtjeva za otpis zastarjelih potraživanja. Obrađeno je 818  zahtjeva, dok je kod 90  predmeta postupak u toku.
Tabela br.6: Zahtjevi za otpis 
	Zahtjevi za otpis zastarjelih potraživanja
	usvojeno 
	odbijeno
	u toku

	
	799
	19
	90


· Rad po zahtjevima za slobodan pristup informacijama
U toku 2020. godine, Društvu je podnijeto 11 zahtjeva za Slobodan pristup informacijama. U 8 predmeta donijeta su rješenja, a u 3 predmeta postupak je u toku. Najveći broj zahtjeva  za pristup informacijama podnijet je od nevladinog sektora (NVO MANS i Akcija za socijalnu pravdu).
Tabela br.7: Rješenja za slobodan pristup informacija
	Rješenja za slobodan pristup informacijama
	usvojeno 
	odbijeno
	u toku

	
	7
	1
	3


NAPOMENA: Na ukupan broj predmeta koji su obrađivani u Odjeljenju za upravni postupak izjavljeno je 15 žalbi. U 3 slučaja drugostepeni organ je usvojio žalbu, dok u 7 predmeta žalba je odbijena, a u ostalim predmetima postupak pred drugostepenim organom je u toku. Od ukupnog broja predmeta 6.292 , obrađeno je oko 96%  zahtjeva , dok će se rad na obradi za oko 4 % predmeta  nastaviti u 2021. godine.  

· Postupak prinudne naplate (izvršenja)

Odjeljenje za prinudnu naplatu ovog Društva je tokom 2020. godine kontinuirano radilo kako na predmetima iz izvještajne godine, tako i na predmetima za koje je pokrenut postupak prinudne naplate i u ranijim godinama, kako pred Osnovnim sudom, tako i kod Javnih izvršitelja. Preduzete su sve neophodne mjere kako bi se zaštitio neplaćeni dio duga, te kako bi se i već postojeći dug za koji je pokrenut postupak prinudne naplate efikasnije sprovodio. Takođe se pratila dinamika poštovanja Ugovora o dinamici i izmirenju duga za utrošenu vodu, kako bi se pristupilo pokretanju postupaka prinudne naplate po nepoštovanju istih.

Društvo je u toku 2020. godine na utuženje predalo 699 predmeta. Utuženo je 582 fizička lica i 117 pravnih lica. Dobre efekte naplate dugovanja, ovo odjeljenje postiže prije samog procesa sprovođenja izvršenja, dobrovoljnim uplatama vrijednosti duga i sklopljenim ugovorima na osnovu opomena pred utuženje.
Efekti naplate, ako se uzmu u obzir zaključeni ugovori po utuženju i dobrovoljne uplate, iznose oko 50%, posmatrano i za fizička lica i za kategoriju potrošača – pravna lica. Izuzeta je naplata po osnovu blokada računa jer se ne može procijeniti sigurnost naplate cjelokupnog iznosa. Bolji efekti su svakako postignuti kod kategorije pravnih lica, gdje efekat naplate ne računajući blokade iznosi oko 63%.  

Takođe treba napomenuti da ovo Društvo što se tiče prinudne naplate ima dosta poteškoća u radu, koje se ogledaju u nepotpunoj  dokumentaciji potrebnoj za utuženje zbog neispravnih matičnih brojeva, nepokrenutih ili nezavršenih ostavinskih postupaka, a kada govorimo o pravnim licima dešava se da su ista izbrisana iz CRPS-a, u stečaju su, ili su u pitanju poslovni prostori koji se vode na fizička lica, a za koje ne raspolažemo PIB-om ili matičnim brojem i sl. 

· Postupak stečajnih prijava potraživanja
U toku 2020.godine, nakon objavljivanja oglasa o pokretanju stečaja nad određenim privrednim subjektima, ovo Društvo je podnijelo 10 prijava potraživanja. Važno je napomenuti da su ova potraživanja svrstana u klasu neobezbijeđenih potraživanja, pa je njihova naplata ili spora ili neizvjesna.

· Parnični postupci vođeni pred nadležnim sudovima

U toku 2020.godine vodjeno je 185 sudskih rasprava, od čega 149 pred Osnovnim sudovima, a 36 pred Privrednim sudom. Pravni osnov u većini sporova predstavljao je dug za vodu. Od ukupno 143 predmeta u 2020.godini, završeno je 100 predmeta od kojih je 62 vodjeno po izjavljenom prigovoru izvršnih duznika, a na osnovu pokrenutog predloga za izvršenje od strane Odjeljenja za prinudnu naplatu, dok je 38 predmeta koji su pokrenuti tužbama protiv ovog Društva, a ticali su se raznih osnova (utvrđivanje zastare, naknade nematerijalne štete, radni sporovi i sl.).
3.  Kapaciteti vršioca komunalne djelatnosti 

3.1. Ljudski resursi
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2020. godine iznosi 574, od čega  546 na neodređeno, 26 na određeno i 2 pripravnika. Ovdje treba istaći da će se racionalizacijom na svim nivoima uticati na smanjenje broja radnika, uglavnom kroz isplate odgovarajućih otpremnina zaposlenima koji ispunjavaju jedan od uslova za odlazak u penziju. 

3.2. Politika zapošljavanja

Politika zapošljavanja ovog Društva ima za cilj obezbjeđenje stručne, obučene radne snage, kako bi se u svakom momentu moglo reagovati na sve zahtjeve i promjene kojim je ovo Društvo izloženo.

Društvo je u toku 2020. godine izvršilo analizu strukture zaposlenih, kako bi se odgovorilo na primjedbe i preporuke Državne revizorske institucije. Istovremeno su sagledane potrebe za određenim brojem radnika odgovarajućih struka, kako bi se obezbijedilo nesmetano funkcionisanje Društva. Pripremljen je predlog nove organizacije i sistematizacije radnih mjesta, koji je usvojen od strane Odbor direktora Društva u decembru 2020. godine, koji je još uvijek u proceduri dobijanja saglasnosti od strane gradonačelnika Glavnog grada.
3.3. Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

a) Poslovni prostor 

Društvo raspolaže Upravnom zgradom na Zabjelu, bruto korisne površine od 2.660 m². Da bi sistem funkcionisao kao cjelina, u krugu Upravne zgrade, izgrađeni su i pomoćni objekti administrativno-operativnog sadržaja, površine od oko 2.900 m2 i to: baždarnica, laboratorija za ispitivanje kvaliteta vode za piće, elektro-mašinsko održavanje, radionica za održavanje vozila, magacinski prostor  i objekat operativnog sadržaja.  

U okviru Upravne zgrade formiraće se centar za daljinsko upravljanje vodovodnim sistemom – dispečerski centar, pomoću koga će se vršiti optimizacija potrošnje i kontrola vodovodnog sistema.

b) Crpne stanice 

A.  Vodovodni sistem »Podgorica«
· PS »Mareza 1«  - pet pumpi ukupnog kapaciteta 550 l/s (80 l/s, 80 l/s, 130 l/s, 130 l/s, 130 l/s); 
· PS »Mareza 2«  - četiri pumpe radnog kapaciteta 960 l/s (3x320 l/s +1 rezervna pumpa od 320 l/s), a instalisanog 1600  l/s  (4 x 400 l/s);
· PS  »Zagorič«  -    četiri bunara radnog kapaciteta 420 l/s  (145 l/s,60 l/s,125 l/s,90 l/s), a instalisanog 545 l/s (125 l/s, 60 l/s, 125 l/s, 90 l/s, 145 l/s); 

· PS »Ćemovsko polje« - pet bunara kapaciteta 410 l/s (70 l/s, 50 l/s, 70 l/s, 110 l/s,110 l/s)

· PS »Dinoša« - jedan bunar kapaciteta 60 – 70 l/s.

Vodovodni sistem Podgorice raspolaže sa rezervoarima, ukupnog kapaciteta 6.200 m3, i to:

· Rezervoar “Ljubović“, kapaciteta 3.000 m3
· Rezervoar “Gorica“, kapaciteta 1.200 m3.
· Rezervoar Orlovina, kapaciteta 2.000 m3.
Vodovodna mreža

Procjenjuje se da na teritoriji Glavnog grada Podgorica ima oko 700 km primarne i oko 330 km sekundarne mreže, dok se dužina tercijarne mreže procjenjuje na 370 km.
Ukupna dužina snimljene vodovodne mreže na 31.12.2020. godine, za područje Glavnog grada Podgorica, iznosi 763.768 m. 

Radovima koji su se realizovali u 2014. godini tj. izgradnjom objekata hidro-tehničke infrastrukture na području opštine u okviru Glavnog grada - Golubovci i Opštine Tuzi, omogućeno je formiranje jedinstvenog sistema Podgorice, opštine u okviru Glavnog grada -  Golubovci i Opštine Tuzi. 

B.    Vodovodni sistem »Tuzi« 

· PS  »Tuzi«    -   jedan bunar, kapaciteta  12 l/s;  

· PS »Milješ«   -   tri bunara, kapaciteta 78 l/s (43 l/s, 20 l/s,15 l/s);

· PS »Vuksanlekići« -  dva bunara, kapaciteta 130 l/s (45 l/s, 85 l/s).

Ovaj sistem raspolaže sa sledećim rezervoarima:

· Rezervoar „Vuksanlekići“, kapaciteta 800 m³

· Rezervoar „Milješ“, kapaciteta 200 m³

· Rezervoar „Lekovića gora“, kapaciteta 800 m³

C. Vodovodni sistem »Dinoša« -  jedan bunar, kapaciteta 28 l/s

Ovaj sistem raspolaže sa rezervoarom, kapaciteta 400 m3.
Shodno Pravilniku o određivanju i održavanju zona i pojaseva sanitarne zaštite izvorišta i ograničenja u tim zonama (“Službeni list Crne Gore” broj 66/09), za sva vodoizvorišta koja služe za vodosnabdijevanje vodom za piće Glavnog grada Podgorice, opštine Tuzi i opštine u okviru Glavnog grad - Golubovci, urađeni su Glavni projekti za određivanje i održavanje zona i pojaseva sanitarne zaštite izvorišta i ograničenja u tim zonama.

c) Postrojenje za prečišćavanje otpadnih voda, kapaciteta od oko 55.000 ES.

Sistem fekalne kanalizacije  

Kanalizacioni sistem u Podgorici je separatni, a ovo Društvo održava mrežu fekalne kanalizacije, kao i Postrojenje za prečišćavanje otpadnih voda. Prema procjenama, dužina fekalne kanalizacione mreže je oko 220  km. 

Na dan 31.12.2020. godine katastarski je snimljeno i obrađeno: 212.729 m cjevovoda i 7.038 šahti.

Održavanje fekalne kanalizacije vrši se pomoću visokopritisnih vozila, malih i velikih, na kompletnom području Glavnog grada, opštine Tuzi i opštine u okviru Glavnog grad - Golubovci. Osnovna obaveza „Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Podgorica jeste održavanje uličnih kolektora fekalne kanalizacije, dok je održavanje  kanalizacionih priključaka  u nadležnosti korisnika.

Sistem atmosferske kanalizacije

"Vodovod i kanalizacija" d.o.o. Podgorica u 2003. godini, dobilo je na održavanje sistem atmosferske kanalizacije i u skladu sa tim vrši redovno ispiranje i otčepljavanje atmosfeskih kolektora, kao i njihovu registraciju kroz katastar instalacija. 

Društvo je zaduženo za održavanje ulične mreže i kolektora atmosferske kanalizacije, za šta je iz Budžeta Glavnog grada obezbijeđeno 150.000,00 €. 

Po našoj procjeni, dužina atmosferske kanalizacije je oko 170 km. Na 31.12.2020. godine katastarski je snimljeno i obrađeno 157.590 m cjevovoda, 755 šahti i 7.574 slivnika.

Održavanje sistema atmosferske kanalizacije Društvo vrši specijalizovanim vozilima. 

3.4. Vozni park

U tabeli koja slijedi, prikazan je pregled vozila sa kojim ovo Društvo raspolaže:

Tabela br.1:   Vozni park  
	R.br.
	Vrsta vozila
	Ukupan broj vozila
	Od   t o g a

	
	
	
	Ispravno
	Za rashod

	   1.
	  Specijalna vozila
	6
	5
	1

	   2.
	  Teretna vozila
	18
	14
	4

	   3.
	  Putnička vozila
	36
	30
	6

	   4.
	  Građevinska mašina
	4
	4
	-


4. Ciljevi 

U izvještajnoj godini ovo Društvo se, kao i cjelokupna privreda, našlo pred velikim izazovom – prilagođavanje poslovanja u otežanoj situaciji izazvanoj zbog epidemije Covid 19. Neizbježno je bilo uskladiti sve aktivnosti novonastalim uslovima, a s druge strane pronaći način kako obezbijediti ekonomsku održivost sistema.
Društvo je izvještajnu godinu završilo sa pozitivnim finansijskim rezultatom, ostvarene neto dobiti u iznosu od 44.337 €. 
Između ostalog Društvo je:

· pratilo izmjene i dopune zakonske regulative i vršilo usklađivanje sadržine normativnih akata i djelatnosti Društva sa istim (što je detaljno navedeno u poglavlju 2.4. Izvještaja);
· ostvarilo procenat naplate od 90,53%, posmatrano od svih kategorija potrošača. Evidentna je bolja naplata potraživanja kod kategorije pravnih lica, a znatno slabija kod kategorije domaćinstva, što je i bilo očekivano zbog aktuelne epidemiološke situacije;
· vezano za gubitke vode iz sistema, isti su iznosili 49,38%, što je više u odnosu na planirane, ali na nivou prethodne dvije godine;
· izgradnja hidrotehničke infrastrukture (vodovodne i kanalizacione) realizuje se shodno planiranim investicijama i finansijskim mogućnostima. I u 2020. godini iz Budžeta Glavnog grada su obezbijeđena značajna finansijska sredstva za ovu namjenu (detaljno navedene investicije u poglavlju 6.1. ovog Izvještaja);

· nastavilo sa implementaciom najvažnijeg projekta „Sakupljanja i prečišćavanja otpadnih voda Podgorice“ čija realizacijia teče planiranom dinamikom (poglavlje 6.2. ovog Izvještaja). 
5. Osnove za izradu Izvještaja
Izrada Izvještaja za 2020. godinu zasniva se na ostvarenju Programa za istu godinu, fizičkim aktivnostima, finansijskim pokazateljima i drugim relevantnim podacima koji čine sastavni dio izvještaja.  U nastavku dajemo pregled ostvarenih aktivnosti u 2020. godini po segmentima poslovanja ovog Društva. 
5.1. Fizičkog obima aktivnosti u 2020. godini
U nastavku Izvještaja slijedi pregled ostvarenih aktivnosti po djelatnostima Društva za 2020. godinu.

5.1.1. Potisnute vode za 2020. godinu
U 2020. godini ukupno je sa svih izvorišta potisnuto 38.108.895 m3, što je za 3% više u odnosu na plan.
Tabela br.8: Količina potisnute vode u 2020. godinu
	Potisnuta voda u m³

	Plan za 2020.
	Ostvareno u 2020.
	Index

	1
	2
	3

	37.000.000
	38.108.895
	103


I pored odgovarajućeg režima rada pumpnih stanica, razlog za odstupanje od plana je uslovljen vremenskim prilikama (sušno ljeto). 
5.1.2. Ukupno potisnuta i fakturisana voda, kao i gubici vode u 2020. godini   
Na osnovu podataka o potisnutoj i fakturisanoj količini vode za 2020. godini, utvrđeno je da gubici iznose 18.816.792 m3 ili 49,38%.

Tabela br.9: Ukupni gubici vode
	R.b.
	Elementi
	Ostvareno

	1.
	Potisnuto
	38.108.895

	1.1
	Vodovodni sistem Podgorica
	35.257.282

	 
	     PS "Mareza"
	23.062.523

	 
	     PS "Zagorič"
	6.752.957

	 
	     PS "Ćemovsko polje"
	3.938.125

	 
	     PS "Dinoša B2"(za potrebe Podgorice)
	1.503.677

	1.2
	Vodovodni sistem Tuzi
	2.657.106

	1.3
	Vodovodni sistem Dinoša-PS "Dinoša B1"
	194.507

	2.
	Fakturisana količina u m³
	19.292.103

	2.1
	Privreda
	2.682.590

	2.2
	Ustanove
	673.617

	2.3
	Zelenilo i sportski objekti
	203.008

	2.4
	Domaćinstva
	13.379.240


	2.5
	Danilovgrad
	2.327.809

	2.6
	Hidranti
	25.839

	3.
	Gubici u m³ (1-2)
	18.816.792

	 
	U % (3:1)
	49,38


Gubici su iznad planiranih Programom rada za 2020. godinu (48,50%). U narednom periodu aktivnosti na smanjenju gubitaka se moraju intenzivirati. Prije svega moraju se poboljšati aktivnosti od strane nadležnih službi ovog Društva što se tiče mjerenja i očitavanja potrošnje, kao i aktivnosti u cilju smanjenja tehničkih gubitaka na mreži i objektima mreže, isključenja sa vodovodne mreže onih korisnika koji su nelegalno priključeni i koji redovno ne izmiruju svoje račune i dr.
Gubici po vodovodnim sistemima:

· Iz vodovodnog sistema Podgorica, u izvještajnom periodu, je potisnuto 35.257.282 m3 vode, a fakturisano 18.548.851 m3;
· Iz vodovodnog sistema Tuzi, u izvještajnom periodu, je potisnuto 2.657.106 m3 vode, a fakturisano 663.533 m3;

· Iz vodovodnog sistema Dinoša, u izvještajnom periodu, je potisnuto 194.507 m3 vode, a fakturisano 79.719 m3.
5.2.  Finansijsko poslovanje u 2020. godini

Tabela br.10:  Bilans uspjeha za 2020. godinu

	R.br.
	Elementi
	Plan 
	Ostvarenje
	Index

	 
	1
	2
	3
	4(3/2)

	A
	Poslovni prihod
	12,900,000.00
	15,600,145.65
	120.93

	1
	Prihod po osnovu prodaje vode, odvođenja i prečišćavanja otpadnih voda 
	10,200,000.00
	9,718,731.77
	95.28

	2
	Prihod od aktiviranja roba i usluga
	200,000.00
	554,566.20
	277.28

	3
	Prihodi po osnovu radova i usluga 
	1,850,000.00
	2,143,884.20
	115.89

	4
	Prihod po osnovu održavanja atmosferske kanalizacije
	150,000.00
	141,599.20
	94.40

	5
	Ostali poslovni prihodi
	500,000.00
	379,254.29
	75.85

	6
	Ostali prihodi-stanovi zaposlenih
	-
	2,662,109.99
	 

	B
	Prihodi of finansiranja i vanredni prihodi
	500,000.00
	1,664,837.72
	332.97

	I
	Ukupan prihod (A+B)
	13,400,000.00
	17,264,983.37
	128.84

	A
	Poslovni rashodi
	11,440,000.00
	13,997,489.09
	122.36

	1
	Materijalni troškovi, energija i gorivo
	2,690,000.00
	2,523,781.42
	93.82

	2
	Troškovi zarada, naknada od zarada i ostala lična primanja 
	6,200,000.00
	6,372,456.77
	102.78

	3
	Troškovi proizvodnih usluga
	366,049.11
	404,708.92
	110.56

	4
	Troškovi amortizacije
	1,200,000.00
	1,122,036.32
	93.50

	5
	Nematerijalni troškovi
	983,950.89
	1,064,113.11
	108.15

	6
	Ostali rashodi-stanovi zaposlenih
	-
	2,510,392.55
	 

	B
	Rashodi finansiranja i vanredni rashodi
	1,900,000.00
	2,905,837.59
	152.94

	II 
	Ukupan rashod (A+B)
	13,340,000.00
	16,903,326.68
	126.71

	III
	Dobit prije oporezivanja 
	60,000.00
	361,656.69
	 

	IV
	Odloženi poreski rashodi ili prihodi
	 
	127,595.00
	 

	V
	Tekući porez na dobit
	 
	189,724.00
	 

	VI
	Finansijski rezultat (III-IV-V)
	60,000.00
	44,337.69
	 


Što se tiče ukupnih prihoda u 2020. godini ostvareno je povećanje za 28,84% u odnosu na plan. Poslovni prihodi su veći u odnosu na planirane za 20,93% i to zbog prihoda po osnovu radova i usluga koji su veći za 15,88% u odnosu na planirane prihode po ovom osnovu, a takođe su veći i prihodi od aktiviranja roba i usluga za 177% u odnosu na plan. Prihodi od osnove djelatnosti su u odnosu na planirane vrijednosti manje za 4,71%, jedan od razloga je umanjenje cijene vode i kanalizacije za 10% u poslednjem kvartalu 2020. godine. 
Posebno navodimo da je na povećanje ukupnih prihoda imala i evidencija tj. način knjiženja stanova koje su zaposleni u ovom Društvu kupili po povoljnijim uslovima od tržišne cijene po m3 stambenog prostora.
Vanredni prihodi su takođe porasli, zbog snimanja i definisanja profila cjevovoda koji nijesu bili obuhvaćeni procjenom koja se radila u toku 2020. godine.

Analizirajući ukupne rashode isti su veći za 26,71% u odnosu na plan, prvenstveno zbog povećanja vanrednih rashoda tj. po osnovu otpisa potraživanja.
Napominjem da finansijski pokazatelji nijesu mogli da se prikažu po organizacionim jedinicama, jer su se u 2020. godini pozicije prihoda i rashoda evidentirale na nivou cijelog Društva. 
Vršilo se prikupljanje podataka na mjesečnom nivou, shodno Pravilniku o poređenju poslovanja i pokazatelje učinaka regulisanih komunalnih djelatnosti, a isti su dostavljeni Agenciji kvartalno i godišnje. Na osnovu tih podataka Agencija vrši izračunavanje indikatora poslovanja.

6. Realizacija godišnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu fizičkog obima aktivnosti 

Realizacija fizičkog obima aktivnosti sadrži fizičke pokazatelje podijeljene po vrstama  pruženih komunalnih usluga. 
6.1. Realizacija investicionih aktivnosti u 2020. godini 
Tokom 2020. godine Društvo je uspjelo da realizuje značajne investicije u cilju unapređenja i proširenja hidrotehničke infrastrukture. 
6.1.1. Sistem vodosnabdijevanja 

Za povećanje sigurnosti, unapređenje i širenje sistema vodosnabdijevanja utrošeno je 1.991.567,67 €. Realizovane investicije su se odnosile na:

· Izgradnju i rekonstrukciju primarne i sekundarne vodovodne mreže u naseljima sa neadekvatnom hidrotehničkom infrastrukturom na području Glavnog grada, u ukupnom iznosu 581.600,02 €. Najveći dio sredstava utoršen je za radove na području naselja Zlatica, Doljani i Velje brdo. Radovi su obuhvatali izgradnju i rekonstrukciju vodovodne mreže, kao i izgradnju rezervoara, prespajanju potrošača i druge aktivnosti. 
· Izgradnju sekundarne vodovodne mreže u prigradskim naseljima Glavnog grada koja se izvodila na području Kakaricke gore - II faza, u vrijednosti 196.840,84 €.

· Na teritoriji opštine u okviru Glavnog grada – Golubovci realizovano je 246.602,50 € radova koji su obuhvatali izgradnju sekundarne vodovodne mreže u naseljima Ponari, Mojanovići, Golubovci i centralnom dijelu opštine u okviru Glavnog grada – Golubovci.
· Na seoskom području ukupno je realizovano 792.405,98 €, a najviše aktivnosti se izvodilo na području Lješanske nahije. Izvodili su se radovi na izgradnji oko 4,5 km primarnih cjevovoda na dionici izvorište „Kaluđerovo oko“– Kamenica, rezervoara sa pristupnim putem u Kažića glavicu, rekonstrukciji sekundarne vodovodne u selima Gornje i Donje Liješnje, Podstranu i ostalim djelovima Lješanske nahije. Zatim u Piperima su izvođeni radovi na izgradnji vodovoda u selu Gole strane. Aktivnosti na na formiranju i izgradnji vodovodne mreže izvođeni su u Piperima, Bandićima, Komanima. 
· Rekonstrukciju pumpnih agregata na PS “Mareza 2”.
· Na području Opštine Tuzi radovi su se odnosili na izgradnju vodovodne mreže u naseljima Dinoša i Karabuško polje, kao i zamjenu postojećih cjevovoda novim u naselju Spinja i Vladne. 
Tabela br.11: Investicione aktivnosti za sistem vodosnabdijevanja
Error! Not a valid link.
	R.br.
	Naziv
	Izvođač radova
	Broj ugovora
	Vrijednost investicije
	Ukupno realizovano
	Ostaje za realizaciju
	Izvori finansiranja

	I
	Izgradnja i rekonstrukcija primarne i sekundarne vodovodne mreže u naseljima sa neadekvatnom hidrotehničkom infrastrukturom  na području Glavnog grada 

	1
	Izvođenje instalaterskih radova na formiranju sistema za zalivanje zelenih površina na Bulevaru Cetinjski put
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	2573 od 04.02.2020.
	2,610.68
	2,610.68
	0.00
	"ViK"d.o.o. Podgorica

	2
	Izvođenje radova na formiranju cjevovoda PEVG DN 63mm u naselju Doljani
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	2571 od 04.02.2020.
	2,896.76
	2,896.76
	0.00
	"ViK"d.o.o. Podgorica

	3
	Izvođenje radova na adaptaciji vodovodne mreže u Ulici Goce Delčeva - I faza
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	6483 od 05.03.2020.
	49,536.77
	49,536.77
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	4
	Izvođenje radova na formiranju cjevovoda PEVG DN 63mm, DN 32mm, DN 25mm u naselju Doljani
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	7648 od 16.03.2020.
	5,775.65
	5,775.65
	0.00
	"ViK"d.o.o. Podgorica

	5
	Izvođenje radova na izgradnji vodovodne mreže u naselju Gornja Vrbica
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	9954 od 21.04.2020.
	23,364.31
	23,364.31
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	6
	Izgradnja vodovodne mreže u naselju Kuće Perića
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	13461 od 11.06.2020.
	26,791.26
	26,791.26
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	7
	Izgradnja rezervoara kapaciteta 50 m³ u centralnom dijelu naselja Doljani (Mosor)
	Kojo Group doo Podgorica 
	11471 od 15.05.2020.
	28,888.07
	28,888.07
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	8
	Izgradnja rezervoara  u  naselju Doljani (Burum)
	Artek doo Podgorica
	10982 od 08.05.2020.
	26,989.50
	26,989.50
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	9
	Izvođenje radova na formiranju cjevovoda PEVG DN 63mm i 25mm sa prespajanjem potrošača i izmještanjem i zamjena vodomjera u Ulici Vasa Bracanova
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	15629 od 02.07.2020.
	4,106.60
	4,106.60
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	10
	Izvođenje instalaterskih radova na formiranju sistema za zalivanje zelenih površina - Bulevar kroz Donju Goricu
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	15456 od 01.07.2020.
	2,970.64
	2,970.64
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	11
	Izvođenje radova na prespajanje potrošača sa postojećeg na novi cjevovod i izmještanje i zamjena vodomjera u Ulici Miodraga Bulatovića
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	15541 od 01.07.2020.
	3,649.40
	3,649.40
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	12
	Radovi na izgradnji primarne vodovodne mreže u naselju Zlatica
	Inženjering put doo Podgorica
	12206 od 27.05.2020.
	55,313.50
	55,216.69
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	13
	Izvođenje instalaterskih radova na formiranju gradske vodovodne mreže u naselju Vranići
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26607 od 17.11.2020.
	9,936.62
	9,936.62
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	14
	Izvođenje radova na formiranju gradske vodovodne mreže u naselju Stara Zlatica
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26012 od 06.11.2020.
	4,170.04
	4,170.04
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	15
	Izvođenje radova na formiranju gradske vodovodne mreže sa izmiještanje vodomjera za potrošače u Ul.Mira
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26013 od 06.11.2020.
	8,532.70
	8,532.70
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	16
	Izvedeni instalaterskih radova na izmještanju postojećih cjevovoda u naselju Dahna zbog izgradnje budućeg kolektora
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26789 od 19.11.2020.
	4,511.83
	4,511.83
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	17
	Izvođenje radova na zamjeni postojećeg pocinčanog cjevovoda fi 2 novim PEVG DN 90mm sa prespajanjem potrošača na novi cjevovod u Ul. Pohorskoj
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26788 od 19.11.2020.
	4,796.26
	4,796.26
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	18
	Izvođenje radova na izgradnji javne česme pored kapije u podnožju brda Ljubović I njeno priključenje na vodovodnu mrežu 
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26884 od 20.11.2020.
	2,262.90
	2,262.90
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	19
	Izvođenje instalaterskih radova na formiranju zatvaračnice novoizgrađenog rezervoara u naselju Doljani-Burum
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26011 od 06.11.2020.
	9,776.62
	9,776.62
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	20
	Izvođenje radova na zamjeni postojećeg cjevovoda SC fi 80mm u Ul.Ceklinskoj
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26106 od 09.11.2020.
	4,489.43
	4,489.43
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	21
	Izvođenje radova na formiranju internih vodovodnih instalacija u objektu FK "Kom"
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	06.11.2020.
	1,108.04
	1,108.04
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	22
	Izvođenje radova na izgradnji vodovodne mreže u Ul. Ludviga Kube
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26340 od 12.11.2020.
	17,729.59
	17,729.59
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	23
	Izvođenje instalaterskih radova na zamjeni postojećih  cjevovoda PEVG DN 110mm I PEVG DN 90mm u naselju Vranjske njive
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26009 od 06.11.2020.
	2,540.24
	2,540.24
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	24
	Izvođenje radova na izgradnji vodovoda u naselju Burum - Doljani
	Aqua engineering doo Podgorica
	19120 od 15.08.2020.
	59,698.91
	59,698.91
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	25
	Izvođenje zemljanih i betonskih  radova za vodovod u naselju Velje Brdo, Podgorica
	Bemax doo Podgorica
	15636 od 02.07.2020.
	27,882.05
	27,882.05
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	26
	Izvođenje instalaterskih radova za vodovod u naselju Velje Brdo, Podgorica
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	20636 od 07.09.2020.
	42,471.70
	42,471.70
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	27
	Izvođenje radova na vodovodu u naselju Stara Zlatica u Podgorici
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	213004 od 15.09.2020.
	9,523.56
	9,523.56
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	28
	Izvođenje radova na formiranju cjevovoda PEVG DN 90mm sa prespajanjem potrošača sa postojećeg pocinčanog cjevovoda I izmještanje I zamjena vodomjera u Ul. Vasa Bracanova
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	4054 od 14.02.2020.
	3,036.19
	3,036.19
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	30
	Izvođenje radova na formiranju cjevovoda PEVG DN 63mm i DN 50mm, DN 40mm, DN 32mm I DN25mm sa izmještanjem i zamjena vodomjera u naselju Doljani
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	17893 od 03.08.2020.
	13,067.82
	13,067.82
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	31
	Izvođenje radova na izmještanju vodomjera za potrošače u Ulici Koste Racina
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	28223 od 9.12.2020.
	3,415.21
	3,415.21
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	32
	Izvođenje radova na česmi u parku kod pješačkog mosta na Morači
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	28210 od 9.12.2020.
	705.94
	705.94
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	33
	Izvođenje radova na formiranju gradske vodovodne mreže u Ul.Alfreda Tenisona
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	28225 od 9.12.2020.
	3,549.53
	3,549.53
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	34
	Izvođenje radova na zamjeni postojećeg cjevovoda fi 2 cola, novim cjevovodom PEVG DN 63mm u Ulici CASNO-a
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	28355 od 10.12.2020.
	4,314.29
	4,314.29
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	35
	Izvođenje radova na formiranju gradske vodovodne mreže u naselju Vranići
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29675 od 23.12.2020.
	2,629.77
	2,629.77
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	36
	Izvođenje instalaterskih radova na prespajanju potrošača sa postojećeg cjevovoda SC fi 200mm na novi cjevovod PEVG DN 110mm u UL.Miloja Pavlovića
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26010 od 06.11.2020.
	4,806.64
	4,806.64
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	37
	Izvođenje radova na zamjeni postojećeg cjevovoda PEVG DN 40mm novim cjevovodom PEVG DN 63mm sa prespajanjem dovodnih cjevovoda u naselju Dajbabska brdo
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	31893 od 30.12.2020.
	1,995.32
	1,995.32
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	38
	Izvođenje radova na izmještanju vodomjera za potrošače u vodovodnim šahtovima koji se nalaze na javnoj površini u Bjelopoljskoj ulici
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29004 od 17.12.2020.
	920.00
	920.00
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	39
	Izvođenje radova na izgradnji vodovodnih šahtova uz ogradu vodoizvorišta Ćemovsko polje (UL.Proleterska)
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29006 od 17.12.2020.
	376.71
	376.71
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	40
	Izvođenje instalaterskih radova na spajanju novoizgrađenog cjevovoda PEVG DN 63mm sa postojećim cjevovodom ductil DN 300mm u UL.Španskih boraca
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29008 od 17.12.2020.
	304.15
	304.15
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	41
	Izvođenje instalaterskih radova na spajanju novoizgrađenog cjevovoda PEVG DN 110mm sa postojećim cjevovodomPEVG DN 225mm u UL.Rovačkoj
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29009 od 17.12.2020.
	621.35
	621.35
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	42
	Izvođenje instalaterskih radova na izmještanju vodomjera potrošača u vodovodnim šahtovima koji se nalazi na javnoj površini u Ul.Stefana Mitrova Ljubiše
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29010 od 17.12.2020.
	180.99
	180.99
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	43
	Izvođenje radova na izmještanju vodovodne mreže na magistralnom putu Podgorica-Danilovgrad
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	30110/1 od 25.12.2020.
	78,408.00
	78,408.00
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	44
	Izvođenje radova na pumpnoj stanici Kuće Perića
	Aqua engineering doo Podgorica
	27205 od 26.11.2020.
	11,054.86
	11,054.86
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	45
	Izvođenje radova na formiranju gradske vodovodne mreže u naselju Doljani
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	31992 od 31.12.2020.
	1,275.51
	1,275.51
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	46
	Izvođenje radova na zamjeni postojećeg cjevovoda fi 2 cola novim cjevovodom PEVG DN 90mm u Ul. Dragana Đurovića
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	31991 od 31.12.2020.
	8,710.92
	8,710.92
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	 
	Ukupno I
	 
	 
	581,696.83
	581,600.02
	0.00
	 

	II
	Izgradnja vodovodne mreže na prigradskom području Glavnog grada

	1
	Izvođenje radova na izgradnji sekundarne vodovodne mreže u naselju Kakaricka gora - II faza
	Kojo Group doo Podgorica 
	10210 od 25.04.2020.
	194,935.92
	194,935.91
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	2
	Izvođenje radova na sanaciji kvarova na postojećoj vodovodnoj mreži u naselju Kakaricka gora
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	2569 od 04.02.2020.
	766.12
	766.12
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	3
	Izvođenje instalaterskih radova na formiranju cjevovoda PEVG DN 63mm u naselju Kakricka gora - Perkovići
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	15622 od 02.07.2020.
	1,138.81
	1,138.81
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	 
	Ukupno II
	 
	 
	196,840.85
	196,840.84
	0.00
	 

	III
	Izgradnja vodovodne mreže na području opštine u okviru Glavnog grada- Golubovci (centralni dio) i Ponari

	1
	Radovi na izgradnji sekundarne vodovodne mreže u naselju Ponari - opština u okviru Glavnog grada Golubovci
	Artek doo Podgorica
	9765 od 14.04.2020.
	56,103.58
	56,103.58
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	2
	Izvođenje radova na izgradnji vodovodne mreže u centralnom dijelu opštine u okviru Glavnog grada Golubovci
	Artek doo Podgorica
	10983 od 08.05.2020.
	159,836.68
	159,836.68
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	3
	Izvođenje radova na izgradnji sekundarne vodovodne mreže na području Golubovaca I Mojanovica
	Artek doo Podgorica
	16345 od 10.07.2020.
	29,930.29
	29,930.29
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	4
	Izvođenje instalaterskih radova na formiranju sistema za zalivanje zelenih površina na kružnom toku u naselju Mojanovići
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29007 od 17.12.2020.
	731.95
	731.95
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	III
	Ukupno
	 
	 
	246,602.50
	246,602.50
	0.00
	 

	IV
	Seoski vodovodi

	1
	Izgradnja vodovodnog sistema za područje Donje i Gornje Lješanske nahije koja se snabdijeva sa izvorišta Kaluđerovo oko
	Inženjering put doo Podgorica
	28365 od 15.10.2019.
	273,785.06
	273,785.06
	0.00
	Ministarstvo poljoprivrede i održivog razvoja

	2
	Izvođenje radova na formiranju vodovodnog šahta u naselju Cerovica- Piperi
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	2572 od 04.02.2020.
	71.30
	71.30
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	3
	Izvođenje radova na formiranjucjevovoda PEVG DN 63mm u selu Ravni Laz- Piperi
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	2570 od 04.02.2020.
	1,208.46
	1,208.46
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	4
	Izvođenje zemljanih I betonskih radova na izgradnji vodovodne mreže u selu Baloči - Komani
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	6647 od 13.04.2020.
	10,100.00
	10,100.00
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	5
	Izvođenje radova na izgradnji i rfekonstrukciji sekundarne vodovodne mreže u naselju Komani
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	9590 od 10.04.2020.
	3,662.06
	3,662.06
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	6
	Nabavka materijala za izgradnju vodovodne mreže u selu Baloči- Komani
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	9646 od 13.04.2020.
	2,821.60
	2,821.60
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	7
	Izvođenje radova na rekonstrukciji postojeće vodovodne mreže na području Lješanske nahije
	Aqua engineering doo Podgorica
	10427 od 28.04.2020.  
	185,089.62
	185,054.89
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	8
	Izvođenje radova na formiranju cjevovoda PEVG DN 90mm sa prespajanjem potrošača u Lješanskoj nahiji
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	10002 od 21.04.2020.
	20,617.40
	20,617.40
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	9
	Izvođenje instalaterskih radova na formiranju cjevovoda PEVG DN 110mm u selu Vukovići - Piperi
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	15628 od 02.07.2020.
	1,967.11
	1,967.11
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	10
	Izvođenje radova na izgradnji rezervoara sa pristupnim putem  Kažića glavica - Lješanska nahija
	Grand Design doo Podgorica
	24890 od 26.10.2020.
	155,444.60
	155,040.98
	403.62
	Budžet Glavnog grada i Ministarstvo poljoprivrede

	11
	Zemljani i instalaterski radovi za sekundarnu vodovodnu mrežu u selima Gornje i Donje Liješnje i Podstrana u Lješanskoj nahiji 
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	24685 od 22.10.2020.
	50,999.93
	50,999.93
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	12
	Izgradnja vodovoda za selo Gole strane
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29532 od 22.12.2020.
	52,478.55
	52,478.55
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	13
	Izgradnja vodovoda u naselju Rogami
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29528 od 22.12.2020.
	6,897.00
	6,897.00
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	14
	Izvođenje instalaterskih radova na formiranju vodovodne mreže u naselju Bandići-Bračani
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	27810 od 4.12.2020.
	13,796.76
	13,796.76
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	15
	Izvođenje instalaterskih radova na izmještanju vodomjera potrošača u vodovodnim šahtovima koji se nalazi na javnoj površini I izmještanje oštećenog cjevovoda u naselju Mokanje i Oraovica-Komani
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29858 od 24.12.2020.
	1,032.02
	1,032.02
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	16
	Izvođenje instalaterskih radova na formiranju gradske vodovodne mreže u naselju Drezga i Zavala-Piperi i potisnog cjevovoda vodoizvorista Iverak
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	31990 od 31.12.2020.
	12,872.86
	12,872.86
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	 
	Ukupno IV
	 
	 
	792,844.33
	792,405.98
	403.62
	 

	V
	Rekonstrukcija pumpnih agregata CS "Mareza 2"

	1
	Generalni remont pumpnih agregata Torishima na PS "Mareza 2"
	Konzorcijum KMN Servis doo Herceg Novi i CMC Group doo Herceg Novi
	10312 od 27.04.2020.
	159,985.73
	159,985.73
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	 
	Ukupno V
	 
	 
	159,985.73
	159,985.73
	0.00
	 

	VI
	Izgradnja vodovodne mreže na području OpštineTuzi

	1
	Izvođenje radova na formiranju cjevovoda PEVG DN 90mm u naselju Dinoša
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	15623 od 02.07.2020.
	1,992.20
	1,992.20
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	2
	Izvođenje radova na zamjeni postojećeg cjevovoda PEVG DN 63mm u naselju Vladne-Opština Tuzi
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26008 od 06.11.2020.
	2,433.63
	2,433.63
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	3
	Izvođenje radova na zamjeni postojećeg cjevovoda PEVG DN 110mm I PEVG DN 63mm u naselju Spinja - Opština Tuzi
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29579 od 23.12.2020.
	6,413.54
	6,413.54
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	4
	Izvođenje radova na formiranju gradske vodovodne mreže u naselju Karabuško polje - Opština Tuzi
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29005 od 17.12.2020.
	2,704.83
	2,704.83
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	5
	Izvođenje radova na zamjeni postojećeg cjevovoda novim cjevovodom PEVG DN 25mm u Opštini Tuzi
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	29011 od 17.12.2020.
	588.40
	588.40
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	 
	Ukupno VI
	 
	 
	14,132.60
	14,132.60
	0.00
	 

	 
	UKUPNO
	 
	 
	1,992,102.84
	1,991,567.67
	403.62
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6.1.2. Sistem fekalne i atmosferske kanalizacije
Jedna od značajnih aktivnosti u 2020. godini bila je svakako izgradnja fekalne i atmosferske kanalizacije u naseljima Zlatica, Doljani, Zagorič, Zabjelo i dr. 

Tabela br.12: Investicione aktivnosti za sistem fekalne i atmosfreske kanalizacije
	R.b.
	Izgradnja fekalne i atmosferske kanalizacione mreže

	1
	Izvođenje radova na izgradnji kolektora kanalizacije u Ulici Miladina Popovića - Zabjelo
	Kažex doo Podgorica
	35127 od 04.12.2019.
	29,695.76
	29,695.76
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	2
	Izgradnja fekalne kanalizacije za bočni krak Mosorske ulice u naselju Doljani - Podgorica
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	37514 od 19.12.2019.
	14,617.01
	14,617.01
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	3
	Izgradnja fekalne kanalizacije, krak u ulicama Ludviga Kube i Vukosava Božovića
	Aqua engineering doo Podgorica
	16797 od 20.07.2020.
	29,885.02
	29,885.02
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	4
	Izvođenje hidrotehničke instalacije fekalne kanalizacije, prečnika fi 200mm, u dužini 30m, priključak objekta u Ul.Kralja Nikole
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	22109 od 24.09.2020.
	2,155.43
	2,155.43
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	5
	Izvedeni radovi hidrotehničke instalacije atmosferske kanalizacije, prečnika fi 160mm, u dužini 20m, na priključku česme na brdu Ljubović
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	22108 od 24.09.2020
	681.58
	681.58
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	6
	Izvođenje hidrotehničke instalacije fekalne kanalizacije, prečnika fi 160mm, u dužini 56m, na priključku objekta stadiona Kom
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	22110 od 24.09.2020
	1,466.60
	1,466.60
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	7
	Izvedeni radovi hidrotehničke instalacije atmosferske kanalizacije, prečnika fi 160mm, u dužini 24m, na priključku u Ul. Piperskoj
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	22107 od 24.09.2020
	685.03
	685.03
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	8
	Izgradnja atmosferske kanalizacije u ulici Arhonta Petra u Podgorici
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	23321 09.10.2020.
	44,981.59
	44,981.59
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	9
	Izgradnja fekalne kanalizacije u bočnom kraku Ulice Iva Andrića, Podgorica
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26952 od 23.11.2020.
	19,996.25
	19,996.25
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	10
	Izgradnja fekalne kanalizacije u dijelu Ulice Vladike Petra I Petrovića Njegoša u Podgorici
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26956 od 23.11.2020.
	8,790.32
	8,790.32
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	11
	Izgradnja atmosferske kanalizacije u bočnom kraku Bulevara Save Kovačevića I dijelu Ulice Drpe Mandića u Podgorici
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	26954 od 23.11.2020.
	10,696.00
	10,696.00
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	12
	Izgradnja fekalne kanalizacije u dijelu Lovćenske ulice u Podgorici
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	28999 od 17.12.2020.
	21,337.79
	21,337.79
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	13
	Slivničke rešetke za atmosfersku kanalizaciju u Ulici braće Ribar
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	30106/1 od 25.12.2020.
	5,808.00
	5,808.00
	0.00
	Budžet Glavnog grada

	14
	Nabavka materijala za priključke hidrotehničkih instalacija fekalne kanalizacije u ulicama Vladike Lipovca, Dukljanskoj, Iva Andrića, Ludviga Kube i Lovćenskoj na području Glavnog grada
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	31975 od 31.12.2020.
	4,343.34
	4,343.34
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	15
	Izvedeni radovi na izgradnji hidrotehničkih instalacija fekalne kanalizacije na graničnom prelazu Božaj
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	31976 od 31.12.2020.
	2,127.40
	2,127.40
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	16
	Izgradnja hidrotehničkih instalacija atmosferske kanalizacije kod crpne stanice Burum
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	31978 od 31.12.2020.
	2,697.40
	2,697.40
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	17
	Nabavka cijevi PVC fi 160 i 200 SN-a za hidrotehničke instalacije atmosferske  kanalizacije u ulice Janka Đonovića, Bulevar Save Kovačevića i područje Golubovaca
	 "ViK" d.o.o. Podgorica
	31977 od 31.12.2020.
	1,992.65
	1,992.65
	0.00
	 "ViK" d.o.o. Podgorica

	 
	UKUPNO
	 
	 
	201,957.17
	201,957.17
	0.00
	 


6.2.  Realizaciji Projekta izgradnje novog Postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda sa pripadajućom kolektorskom mrežom

Najvažniji kapitalni projekat izgradnje Postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda sa pripadajućom kolektorskom mrežom uveliko je ušao u proces implementacije.

Procijenjeni ukupni projektni troškovi („ukupni troškovi") iznose oko 50.350.000,00 € (ne uključujući ulaganja društva „13-jul Plantaže“). 

Kreditna sredstva obezbijeđena su posredstvom Njemačke razvojne banke „KfW“u iznosu od 35.000.000,00 € kroz dva zasebna kreditna ugovora, Ugovor o razvojnom kreditu od 22.09.2017 (30.000.000,00 €) i Ugovor o standardnom kreditu od 22.09.2017 (5.000.000,00 €).

Bespovratna sredstva obezbijeđena su posredstvom Investicionog Okvira za zapadni Balkan (WBIF) kroz Grant sredstva za tehničku pomoć u iznosu od 1.145.834,00 € (uključujući naknadu za sprovođenje), Ugovor o finansiranju projekta od 16.12.2016. godine i Grant sredstva za investicije u iznosu od 9.000.000,00 € (uključujući naknadu za sprovođenje), Ugovor o finansiranju i projektu od 22.09.2017. godine.

Preostale potrebe za finansijskim sredstvima, koje se trenutno procjenjuju na 5.200.000,00 €, biće obuhvaćene budžetskim sredstvima grada Podgorice.

Tokom 2020. godine otpočela je raealizacija I faze Projekta, koja se sastoji od sledećih komponenti:

1 Novo mehaničko-biološko Postrojenje za prečišćavanje otpadnih voda PPOV sa uklanjanjem nutrijenta 235.200 ES (ekvivalenta stanovnika),

2 Postrojenje za tretman kanalizacionog mulja (PTKM) sa digestiranjem u cilju dobijanja električne energije i tople vode,

3 Postrojenje za spaljivanje ostatka kanalizacionog mulja PSKM (uključujući spaljivanje svih organskih ostataka).

4. Odvodni/primarni kolektori 

5. Most preko rijeke Morače (prenosni kolektor, dopremanje otpadnih voda i pješaci) – most drži prenosne kolektore, glavni vod za vodosnabdijevanje, a u isto vrijeme će biti pješački most koji će povezivati dva dijela grada;

6. Proširenje sekundarne mreže (oko 18.000 m) i povezivanje (oko 10.000 stanovnika) – kao prva faza planiranog povećanja broja potrošača povezanih na kanalizacionu mrežu.

7. Unapređenje upravljanja otpadnim vodama u vinariji “13. jul Plantaže” -  Buduće Postrojenje za prečišćavanje otpadnih voda će biti gradsko Postrojenje za prečišćavanje otpadnih voda. Međutim, društvo “13. jul Plantaže”, proizvođač vina, priključeno je na kanalizacionu mrežu (indirektni ispuštač), a njegove otpadne vode odlikuje veliko opterećenje organskim zagađenjem, što predstavlja rizik po adekvatan rad sadašnjeg i budućeg Postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda. Društvo “13. jul Plantaže” su zakonom obavezne da vrše predtretman svojih otpadnih voda. Stoga pored ukupne cijene projekta, investicioni trošak za predtretman u društvu “13. jul Plantaže” procjenjuje se na najmanje 500.000,00 €. Precizni troškovi će biti poznati nakon provjere i planiranja koje će obaviti konsultant za sprovođenje tenderskih postupaka za radove i nabavke. Te troškove snosi “13. jul Plantaže” . 

8. Proširenje kanalizacione mreže.
Za komponente 1, 2 i 3 (Izgradnja Postrojenja za tretman otpadnih voda, Postrojenja za tretman mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja), u 2020 godini, tenderski period je obuhvatio ocjenjivanje dokumenata predkvalifikacije, pripremu i podnošenje izvještaja o procjeni predkvalifikacije (konačan izvještaj 24.09.2020.godine), pripremu i odobrenje nacrta tenderske dokumentacije od strane ViK i KfW za navedene komponente, kao i pripremu konačne tenderske dokumentacije. 
Vezano za Komponentu 4 koja se odnosi na izgradnju primarnog kolektora, ugovor između ovog Društva i Bemax d.o.o je zaključen dana 06.02.2020. godine, u vrijednosti 6,6 miliona eura, a sa aktivnostima se otpočelo 18. maja. Radovi su u toku i izvode se planiranom dinamikom. 
Vezano za Komponentu 5 koja se odnosi na izgradnju cjevovodno/pješačkog mosta, potpisan je ugovor o izgradnji sa kompanijom Bemax d.o.o, dana 11.06.2020. godine, u vrijednosti 1.890.506,65 €. Radovi su otpočeli 15. 07.2020. godine i izvode se u skladu sa planiranom dinamikom.
Za Komponentu 6 - proširenje kanalizacione mreže, u dužini od oko 18,5 km, radovi su toku. 
Aktivnosti vezane za Komponentu 7 (Unaprijeđenje upravljanja otpadnim vodama u vinariji 13.jul Plantaže), odnose se na pripremu tenderske dokumentacije, a za  Komponentu 8 (Proširenje kanalizacione mreže Faza II i III) aktivnosti su vezane za pripremu tenderske dokumentacije i nacrta Glavnih projekata.

6.3.  Tekuće održavanje crpnih stanica u 2020. godini
U periodu 2020. godine vršene su aktivnosti na redovnom održavanju pumpnih stanica, bunara i rezervoara, od kojih izdvajamo sledeće:

· praćenje pritiska u sistemu,

· praćenje ravnomjernog stepena iskorišćenosti pumpnih agregata,

· propisno hlorisanje.

Pored ovih uobičajenih aktivnosti i redovnog održavanja pumpnih stanica, bunara i rezervoara, rađeno je i sledeće:

1) PS ″Mareza″:

· remont pumpnih agregata na Marezi 2;

· servisiranje buster pumpi;

· servisiranje dijela hlorne opreme;

2) PS ″Ćemovsko polje″:

· servisiranje pumpe;

3) PS ″Zagorič″:

· servisiranje buster pumpi i pumpe u bunaru broj 5;

4) PS"Vuksanlekići":

· servisiranje pumpe;

· zamjena buster pumpe;

5) PS ″Dinoša″:

· servisiranje dijela hlorne opreme;
· servisiranje buster pumpe;
· servisiranje pumpe u bunaru;
6) PS ″Farmaci″:

· servisiranje dijela hlorne opreme;
· ugradnja nove pumpe u bunaru 2;
7) PS ″Karabuško polje″:

· servisiranje pumpe;
8) PS ″Milješ″:

· servisiranje motora pumpe;
9) PS ″Iverak″:

· ugradnja sistema za gasno hlorisanje;

· servisiranje dijela hlorne opreme;

10)  PS ″Straganica″:

· ugradnja sistema za gasno hlorisanje;

· zamjena pumpe;
11) PS ″Vranjina″:

· servisiranje dijela hlorne opreme;

12) PS ″Tuzi″:

· servisiranje dijela hlorne opreme;
13) PS ″Vučiji studenac″:

· nabavke i ugradnja pumpe.
6.4.  Tekuće održavanje vodovodne mreže u 2020. godini 

Jedan od osnovnih preduslova urednog vodosnabdijevanja, jeste adekvatno održavanje vodovodne mreže. U narednoj tabeli su prikazane planirane i preduzete aktivnosti u 2020. godine.

Tabela br.13:  Aktivnosti na održavanju vodovodne mreže u 2020. godini  

	R.br.
	Opis aktivnosti
	Jed.mj.
	Planirano 
	Ostvareno 
	Index

	 
	1
	2
	3
	4
	4/3

	 
	Tekuće održavanje
	 
	 
	 
	 

	1.
	Otklanjanje kvarova na vodovodnoj mreži i objektima mreže (vodovod.cijevima, šahtovima, priključcima i crpnim stanicama) po prijavi
	br. Interv.
	1,200
	1,044
	87.00

	2.
	Izrada novih cjevovoda sa ugradnjom čvorova
	m
	15,000
	24,488
	163.25

	
	
	čvorova kom
	50
	119
	238.00

	3.
	Rekonstrukcija vodovodne mreže sa prespajanjem potrošača
	m
	5,000
	4,358
	87.16

	
	
	kom
	600
	17
	2.83

	4.
	Ručno čišćenje vodovodnih šahtova na primarnoj i sekundarnoj vod.mreži sa odvozom materijala na deponiju
	kom
	30
	0
	-

	5.
	Čepovanje i blindiranje cjevovoda i hidranata po zahtjevima trećih lica
	kom
	150
	205
	136.67

	6.
	Postavljanje poklopaca na otvorima vodovodnih šahti usled loma i otuđenja
	kom
	100
	51
	51.00

	7.
	Održavanje vodovodnih armatura na javnim česmama i fontanama
	kom
	100
	40
	40.00

	8.
	Ispiranje vodovodne mreže
	m
	10,000
	0
	-

	9.
	Pregled i kontrola vodovodne mreže
	br. Interv.
	600
	313
	52.17

	10.
	Zamjena vodomjera za potrošače
	kom
	0
	258
	-

	11.
	Izmještanje vodomjera za potrošače
	kom
	0
	136
	-


Posmatarajući prethodnu tabelu uočavamo odstupanja ostvarenih u odnosu na planirane aktivnosti iz sledećih razloga:

· nemogućnosti planiranja preciznog broja intervencija, posebno kada su u pitanju kvarovi na mreži; 

· prilikom izrade plana, iz razloga nerespolaganja sa svim gotovim projektima, došlo je do odstupanje plana izrade novih cjevovoda u odnosu na ostvarenje. Iz istih razloga imamo i odstupanje rekonstrukcija vodovodne mreže sa prespajanjem potrošača, kao i ispiranje vodovodne mreže;
· planirane aktivnosti na ručnom čišćenju šahtova nijesu realizovane iz razloga što prilikom pregleda vodovodne mreže nijesmo imali situaciju da su isti bili zatrpani.
6.5.  Aktivnosti laboratorije za ispitivanje vode za piće u 2020. godini 

Kontrola kvaliteta vode za piće je zakonska obaveza svakog vodovoda. „Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica dužno je da obezbijedi stalno i sistematsko registrovanje količina vode i ispitivanje kvaliteta vode na vodozahvatima, u skladu sa važećim Pravilnikom o parametrima, provjeri usaglasenosti, metodama, načinu, obimu analiza i sprovođenju monitoring zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu Sl.list CG br.64/18. Pored kontrole kvaliteta vode za piće koja se vrši u laboratoriji Društva, vrši se i nadzor kvaliteta vode za piće koja se isporučuje potrošačima, od strane ZU Institut za javno zdravlje Crne Gore. 

U izvještajnom periodu, u internoj laboratoriji izvršena je analiza 830 uzoraka sirove vode sa vodoizvorišta na fizičko-hemijske i 827 uzoraka na mikrobiološke parametre kvaliteta. Pored uzoraka sirove vode, izvršena je kontrola kvaliteta vode iz distributivne mreže, pri čemu je izvršena analiza 3.143 uzoraka na fizičko-hemijske i 3.155 uzoraka na mikrobiološke parametre kvaliteta. Na osnovu procjene rizika, ispitivanje kvaliteta vode koja se distribuira potrošačima bilo je bazirano prije svega na ispitivanju hlorisane vode.

Osim redovnih ispitivanja vode za piće koja se isporučuje potrošačima, u internoj laboratoriji se vršilo i ispitivanje vode za potrebe eksternih korisnika (44 uzorka).
U periodu od 30.12. do 05.01.2021.godine, usljed obilnih padavina došlo je do povećanja mutnoće vode sa vodoizvorišta Mareza. Sredstvima javnog informisanja, a na osnovu preporuka Instituta za javno zdravlje Crne Gore, stanovništvo je obaviješteno da voda sa ovog vodoizvorišta nije za piće i da se koriste drugi alternativni izvori, sve dok se mutnoća ne vrati u dozvoljene granice. Svi ostali parametri kvaliteta, osim parametara mutnoće u periodu obilnih padavina, pokazivali su uobičajene vrijednosti i bili su u skladu sa Pravilnikom.

Rezultati ostalih ispitivanja koja se obavljaju u laboratoriji Društva sa ostalih vodoizvorišta, kao i sa ovog vodoizvorišta, osim u navedenom periodu, pokazuju da je voda za piće koja se isporučuje potrošačima mikrobiološki i fizičko-hemijski ispravna i u skladu sa važećim Pravilnikom o parametrima, provjeri usaglasenosti, metodama, načinu, obimu analiza i sprovođenju monitoringa zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu Sl.list CG br.64/18.
Zbog epidemiološke situacije izazvane virusom COVID-19 (počev od marta 2020.godine), laboratorija je radila sa smanjenim kapacitetom, a u isto vrijeme broj ispitivanih uzoraka bio je redukovan. 

U tabelarnom pregledu je dat prikaz broja analiziranih uzoraka koji se odnose na period januar-decembar 2020 godine, u odnosu na planirane za isti period.

Tabela br.14: Broj urađenih uzoraka Laboratorije za ispravnost vode za piće u 2020. godini
	R.br.
	Mjesto uzorkovanja
	Jed.mj.
	Planirano 
	Ostvareno    
	%

	 
	1
	2
	3
	4
	5(4/3*100)

	1
	Hlorisana voda iz distributivne mreže
	kol
	3.600
	3.143
	87

	2
	Sirova voda sa vodoizvorišta / vodozahvata
	kol
	840
	827
	98


U izvještajnom periodu laboratorija Društva je dobila Rješenje o ovlašćenju za vršenje analize vode u okviru samokontrole, kao i u novoizgrađenim i rekonstruisanim objektima prije njihove upotrebe, koji se nalaze na teritoriji grada Podgorica. Rješenje je izdato od strane Ministarstva zdravlja Crne Gore.

Laboratorija je realizovala i učešće na PT šemama za fizičko-hemijska i mikrobiološka ispitivanja, ovlašćenih provajdera LGC-Engleska, i rezultatima učešća potvrdila da je kompetentna za metode ispitivanja iz utvrđenog obima akreditacije.

Takođe je u izvještajnom periodu izvršena obuka (dva zaposlena) za internog provjerivača, u skladu sa zahtjevima novog standarda za akreditaciju laboratorije.

U julu mjesecu je realizovana online resertifikacija standarda EN ISO 22000:2009. Zbog epidemiološke situacije postupak reakreditacije laboratorije, prema novom standardu MEST EN ISO 17025:2018, koji je trebao da bude realizovan do kraja 2020.godine, odložen je za početak marta 2021.godine.

6.6.  Tekuće održavanje sistema fekalne kanalizacije u 2020. godinu 
Održavanje fekalne kanalizacije vrši se pomoću visokopritisnih vozila, malih i velikih, na kompletnom području Glavnog grada, opštine u okviru Glavnog grada – Golubovci i opštine Tuzi. Osnovna obaveza „Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Podgorica jeste održavanje uličnih kolektora fekalne kanalizacije, dok je održavanje  kanalizacionih priključaka  u nadležnosti korisnika. U narednoj tabeli su prikazane planirane i ostvarene aktivnosti u 2020. godini.

Tabela br.15: Aktivnosti na održavanju kanalizacione mreže u 2020. godini    

	R.br.
	Opis aktivnosti
	Jed.mj.
	Planirano 
	Ostvareno
	Index

	 
	1
	2
	3
	4
	4/3

	1.
	Tekuće održavanje
	 
	 
	 
	 

	1.1.
	Ispiranje kanalizacione mreže i priključaka pomoću visokopritisne autocistijerne
	m
	6,000
	51,085
	851.42

	2.
	Otklanjanje kvarova na odgušenju kanalizacione mreže
	 
	 
	 
	 

	2.1.
	Otklanjanje kvarova na kanalizacionoj mreži i priključcima po prijavi
	kom
	1400
	772
	55.14

	2.2.
	Rekonstrukcija i otklanjanje kvarova na mreži i objektima mreže (reviz.oknima i kanal.cijevima)
	kom poklopac
	15
	36
	240.00

	
	
	kom čišć šaht
	
	169
	-

	3.
	Otklanjanje kvarova na odgušenju kanalizacionih priključaka
	 
	 
	 
	 

	3.1.
	Fakturiše se trećim licima
	kom
	150
	121
	80.67

	3.2.
	Glavni grad Podgorica - Sekretarijat za komunalne poslove
	kom
	400
	312
	78.00

	4.
	Crpljenje septičkih jama
	kom
	220
	113
	51.36

	
	
	tura
	240
	162
	67.50


U ovom periodu iskorišćena je mogućnost da se vrši ispiranje fekalne kanalizacije u skladu sa praksom i standardima EU, što je direktno uticalo na smanjenje broja kvarova na samoj mreži. Uporedo sa ovim aktivnostima vršeno je i saniranje na revizionim oknima, odnosno čišćenje šahtova u većem obimu nego što je planirano.

6.7.  Postrojenje za prečišćavanje otpadnih voda u 2020. godini
Postrojenje za prečišćavanje otpadnih voda, koje je kontinuirano u funkciji od 1978. godine, projektovano je i izvedeno za mehanički i biološki tretman otpadnih voda komunalnog karaktera hidrauličkog opterećenja 17.300 m3/dan i organskog opterećenja za 55.000 ekvivalentnih stanovnika. Na gradsku kanalizaciju priključeno je oko 118.000 ekvivalentnih stanovnika što uzrokuje preopterećenost postrojenja, zbog njegovog nedovoljnog kapaciteta i nemogućnosti da na zadovoljavajući način prečisti sve otpadne vode  koje dotiču.

Tabela 16 : Pregled aktivnosti na PPOV u 2020. godini
	R.br.
	Opis aktivnosti
	Jed.mj.
	Planirano 
	Ostvareno    
	Index

	 
	1
	2
	3
	4
	4/3

	1.
	Količina biološki prečišćenih otpadnih voda
	m³
	4,941,723
	4,205,564
	85.10

	2.
	Količina mehanički prečišćenih otpadnih voda
	m³
	5,964,780
	6,800,661
	114.01

	3.
	Ukupna količina otpadnih voda odvedenih kanalizacionom mrežom
	m³
	10,906,503
	11,006,225
	100.91


U proteklom periodu rada Postrojenja, vršeno je priključenje novoizgrađenih gradskih objekata na kanalizacionu mrežu, što je uzrokovalo preopterećenost Postrojenja. 
6.8.  Tekuće održavanje sistema atmosferske kanalizacije u 2020. godini

DOO “Vodovod i kanalizacija“ Podgorica specijalizovanim vozilima vrši održavanje sistema atmosferske kanalizacije. Ovo Društvo dobilo je na održavanje, tokom 2003. godine sistem atmosferske kanalizacije, i u skladu sa tim vrši se redovno ispiranje i otčepljavanje atmosfeskih kolektora, kao i njihova registracija kroz katastar instalacija. U nastavku slijedi prikaz ostvarenih kao i planiranih aktivnosti u 2020. godini.

Tabela br.17: Aktivnosti na održavanju atmosferske kanalizacione mreže u 2020. godini
	Red.br.
	Opis aktivnosti
	Jed.mj.
	Planirano 
	Ostvareno 
	Index

	 
	1
	2
	3
	4
	4/3

	 
	Tekuće održavanje
	 
	 
	 
	 

	1.
	Ispiranje, otčepljavanje i pročišćavanje atmosferske kanalizacije pomoću visokopritisne autocistijerne
	m
	18,500
	30,290
	163.73

	2.
	Rekonstrukcija i otklanjanje kvarova na mreži i objektima mreže
	br.interv
	5
	0
	-

	3.
	Ručno čišćenje slivničkih šahtova, šahtova na primarnoj i sekundarnoj mreži sa odvozom materijala na deponiju
	kom
	850
	767
	90.24

	4.
	Geodetsko snimanje identifikovane trase atmosferske kanalizacione primarne i sekundarne mreže i objekata na njoj
	m
	5,500
	7,390
	134.36

	5.
	Pročišćavanje i crpljenje akumulirane kišnice sa saobraćajnice i iz postojeće atmosferske kanalizacije pomoću fekalne autocistijerne
	kom
	290
	122
	42.07

	
	
	tura
	350
	348
	99.43

	6.
	Ručno otkopavanje slivničkih šahtova koji su zatrpani zemljanim materijalom ili pak asfaltirani
	kom
	6
	0
	-


6.9. Tekuće održavanje integralnog informacionog sistema
· Godišnje održavanje integralnog informacionog sistema u pet osnovnih  komponenti sistema: dominus, utilitas, sapiens, libris, officious………………………………………………………………………24.974,40 €;
· Nabavka usluge laserske štampe varijabilnih podataka na predštampanom obrascu i dostava računa u Podgorici, Tuzima i Golubovcima…………………………………………………………..……133.918,20 €;
· Usluge održavanje i nadogradnjaYokogawa SCADA Sistema……..…..39.956,33 €;
· Godišnje licence Microsoft Office 365 Business essentials………..…...10.350,34 €.
7. Realizacija godišnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu finansijskih pokazatelja-realizacija finansijskog plana 
Izvještaj o realizaciji finansijskog plana prikazuje u odvojenim tabelarnim pregledima strukturu izvora prihoda, strukturu ostvarenih prihoda i strukturu ostvarenih rashoda. 
7.1. Izvori prihoda 

U najvećem dijelu ovo Društvo svoje poslovanje finansiralo je iz sopstvenih sredstava, ostvarenih prodajom usluga iz domena svoje djelatnosti u iznosu od 11.127.261,82 € (bez PDV-a). 

Pored sopstvenih izvora, za finansiranje poslovanja, Društvo je koristilo sredstva iz: 

· Budžeta Glavnog grada (izgradnja hidrotehničkih instalacija) 1.434.595,38 €;
· Budžeta Glavnog grada (javna funkcija) 150.000,00 €;
· Budžeta opštine u okviru Glavnog grada – Golubovci 245.870,54 €;
· Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja 209.936,00 €;

· ostalih prihoda 29.161,00 €.

7.2. Struktura ukupnih prihoda 

Tabela br.18: Ukupni prihodi
	R.br.
	Vrsta prihoda
	iznos
	%

	1
	Ukupni poslovni prihodi
	9,585,332.35
	55.52

	2
	Ukupni ostali poslovni prihodi (pomoćne djelatnosti)
	6,019,256.85
	34.86

	3
	Ukupni vanredni prihodi 
	1,660,394.17
	9.62

	 
	Ukupno
	17,264,983.37
	100.00


Ukupni prihodi iznose 17.264.983,37 €, a čine ih poslovni prihodi koji obuhvataju prihode od osnovne djelatnosti (po regulisanim komunalnim djelatnostima) u iznosu od 9.585.332,35 €, ostali poslovni prihodi 6.019.256,85 € i vanrednih prihoda 1.660.394,17€. Ostali poslovni prihodi obuhvataju:

· prihode od isporuke vode drugom vršiocu, opštini Danilovgrad;
· prihode od prodaje vode putem cistijerni; 

· prihode od radova koji se finansiraju iz Budžeta Glavnog grada, opredijeljenih za unapređenje i razvoj svih hidrotehničkih instalacija;

· prihode od aktiviranja potrošnje robe za sopstvene usluge, koji nastaju po osnovu upotrebe proizvoda i usluga za sopstvene potrebe odnosno za izgradnju dugoročne imovine;

· ostale prihode - stanovi zaposlenih;

· prihode od crpljenja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz septičkih jama...

Vanredni prihodi odnose se na naplaćena potraživanja po osnovu utuženja, viškove materijala, prihode od smanjenja obaveza i dr.

7.3. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi iznose 16.903.326,68 € i to 14.173.935,69 € poslovnih rashoda i 2.729.390,99 € vanredni rashodi.

Tabela br.19: Ukupni rashodi
	r.br
	Vrsta troška
	iznos 
	%

	A
	Poslovni rashodi
	14,173,935.69
	83.85

	1
	Troškovi materijala 
	1,074,974.07
	6.36

	2
	Troškovi električne energije i goriva
	1,448,807.35
	8.57

	3
	Troškovi zarada, naknada zarada i ostala lična primanja
	6,372,456.77
	37.70

	4
	Troškovi proizvodnih usluga
	404,708.92
	2.39

	5
	Troškovi amortizacije
	1,122,036.32
	6.64

	6
	Nematerijalni troškovi 
	1,064,113.11
	6.30

	7
	Finansijski rashodi
	176,446.60
	1.04

	8
	Ostali rashodi – stanovi zaposlenih
	2,510,392.55
	14.85

	B
	Vanredni rashodi 
	2,729,390.99
	16.15

	1
	Vanredni rashodi
	2,729,390.99
	16.15

	 
	UKUPNO (A+B)
	16,903,326.68
	100.00


Najveće odstupanje se bilježi kod vanrednih rashoda koje najvećim dijelom čine rashodi utuženja fizičkih i pravnih lica i rashodi direktnih otpisa iz ranijih godina. Vanredne rashode najvećim dijelom čine rashodi utuženja fizičkih i pravnih lica i rashodi direktnih otpisa iz ranijih godina (Pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim politikama Društva određeno je da se potraživanja starija od tri godine za pravna lica i dvije godine za fizička lica otpisuju), kao i neki vanredni rashodi u manjem obimu. 

7.4. Naplata potraživanja 
a) Po osnovu vode i usluga kanalizacije po kategorijama potrošača (privreda i domaćinstva)

Tabela br.20: Naplata potraživanja
	r.br
	Opis-Osnov
	Pravna lica
	Domaćinstva
	Ukupno

	
	
	
	Stambene zgrade
	Individualni objekti
	

	1
	Fakturisano u periodu 01.01-31.12.2020.
	3,992,019.74
	3,251,000.56
	3,013,285.32
	10,256,305.61

	2
	Naplaćeno u periodu 01.01-31.12.2020.
	4,149,008.50
	2,594,417.89
	2,541,485.97
	9,284,912.36

	3
	Procenat naplate (2:1)
	103.93
	79.80
	84.34
	90.53

	4
	Stanje nenaplaćenih potraživanja na dan 31.12.2020.
	1,059,881.27
	2,493,123.89
	1,969,161.15
	5,522,166.31


b) Opština Danilovgrad

nenaplaćena potraživanja iz ranijeg perioda………………...  144.097,85  €

fakturisano u 2020. godini ....................................................  136.642,40 €

naplaćeno u 2020. godini ...................................................... 124.846,80 €

 
nenaplaćeno na dan 31.12.2020. godine…………………….  155.893,45 €

c) Hidranti i cistijerne

nenaplaćena potraživanja iz ranijeg perioda………………...     1.928,16 €

fakturisano u 2020. godini ......................................................   6.094,96 €

naplaćeno u 2020. godini ......................................................    4.114,64 €

        
nenaplaćeno na dan 31.12.2020. godine……………............     3.908,48 €

d) Po osnovu potraživanja za usluge

     naplaćeno u 2020. godine …………….…..…........…...…......2.633.653,01 €

     nenaplaćeno na dan 31.12.2020. godine …….…….……....     267.238,65 €

Ukupno naplaćena potraživanja na dan 31.12.2020. godine (po gore navedenim osnovama) iznose 12.047.526,81 €.

U 2020. godini, po osnovu usluga vodosnabdijevanja i odvođenja otpadnih voda, naplaćeno je ukupno za sve kategorije potrošača, Opštinu Danilovgrad i hidrante i cistijerne 9.413.873,80 €.
7.5. Odluka o raspodjeli dobiti

Odluka Odbora direktora Društva o raspodjeli dobiti je sastavni dio ovo Izvještaja.

8. Izvještaj o pitanjima vezanim za politiku zarada i zapošljavanja

Trenutno je u Društvu angažovano 574 zaposlenih. Društvo je u toku 2020. godine izvršilo analizu strukture zaposlenih, kako bi se odgovorilo na primjedbe i preporuke Državne revizorske institucije. Istovremeno su sagledane potrebe za određenim brojem radnika odgovarajućih struka, za nesmetano funkcionisanje Društva. 
Shodno tome Odbor direktora Društva donio je novi Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta broj 29652 od 22.12.2020.godine,koji je još uvijek u proceduri dobijanja saglasnosti od strane Gradonačelnika Glavnog grada.

U nastavku slijede tabele u kojima su prikazani zaposleni po nivou kvalifikacije i godinama starosti i radnog staža. 
Tabela br.21: Broj zaposlenih po kvaifikacionoj strukturi
	VRSTA POSLA 
	Zaposleni u preth. godini 
	
	
	
	Nivo kvalifikacije 
	
	
	

	
	
	VI ili 

VII 1 i više 
	V 
	IV 1 
	IV2 
	III 
	II 
	I1 ili I2 
	Ostali 
	Ukupno 

	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 
	9 
	10 
	11 

	Upravljačko - rukovodstveni poslovi 
	64
	59 
	 
	1 
	4 
	 
	 
	 
	 
	 

	Administrativno tehnički poslovi 
	         89
	 29
	4 
	49 
	5 
	2 
	 
	 
	 
	 

	Finansijskoračunovodstveni poslovi 
	174
	47
	10 
	111 
	1 
	 4
	 
	 
	 
	 

	Pravni poslovi 
	21
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Osnovna djelatnost 
	Organizaciona 

jedinica I  
	9
	 2
	0
	2 
	4 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Organizaciona jedinica II 
	21
	 12
	 
	9 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Organizaciona jedinica III 
	17
	 
	 
	 
	17 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Organizaciona jedinica IV 
	58
	2 
	 1
	18 
	2 
	30 
	 
	5 
	 
	 

	
	Organizaciona jedinica V
	15
	 
	 
	2 
	7 
	 
	 
	 6
	 
	 

	
	Organizaciona jedinica VI
	20
	 
	3 
	1 
	8 
	 
	 
	 8
	 
	 

	
	Organizaciona jedinica VII
	10
	1
	
	4
	2
	3
	
	
	
	

	
	Organizaciona jedinica VIII
	3
	
	
	
	
	3
	
	
	
	

	
	Ukupno (I-N) 
	153
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Održavanje 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dopunska djelatnost 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Logistički poslovi 
	77
	 
	 
	6 
	 
	60 
	 
	 10
	 
	 

	UKUPNO 
	574
	 172
	 18
	203 
	50 
	102 
	 
	29 
	 
	 


Tabela br.22: Broj zaposlenih po godinama starosti i godinama staža
	VRSTA POSLA 
	
	
	Godine starosti 
	
	
	
	Godine staža 
	
	

	
	18-25 
	26-35 
	36-45 
	46-55 
	56-65 
	Preko 65 
	do 5 
	6-10 
	11-15 
	16-25 
	26-35 
	Preko 35 

	Upravljačko - rukovodstveni poslovi 
	 
	17
	21
	11
	15
	
	2
	12
	14
	17
	13
	6

	Administrativno tehnički poslovi 
	1
	28
	16
	24
	19
	1
	14
	24
	5
	20
	17
	9

	Finansijsko-računovodstveni poslovi 
	6
	50
	47
	36
	34
	
	25
	49
	20
	37
	33
	9

	Pravni poslovi 
	
	10
	6
	1
	2
	1
	8
	6
	3
	1
	2
	0

	Osnovna djelatnost 
	5
	35
	60
	32
	20
	
	18
	22
	30
	42
	29
	11

	Održavanje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dopunska djelatnost 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logistički poslovi 
	1
	10
	15
	27
	23
	
	6
	11
	11
	20
	18
	10

	UKUPNO 
	13 
	
150
 
	165 
	131 
	113 
	2 
	
73
 
	124 
	83 
	137 
	112 
	45 


9. Zaduženost

Obzirom da zaduženost pokazuje da li Društvo može da finansira poslovanje iz sopstvenih ili tuđih izvora, neophodno je pratiti kretanje stanja obaveza i izvora finansiranja. Ovi pokazatelji pokazuju u kom smjeru se kreće poslovanje Društva i šta možemo očekivati u nekom budućem periodu, a takođe nam ukazuje u kom smjeru djelovati da se ne ugozi kontinuitet poslovanja. Iz tog razloga dat je tabelarni prikaz stanja pasive Društva u dva uporedna perioda.
Tabela br.23: Zaduženost Društva
	Pasiva
	31.12.2019 (€)
	31.12.2020 (€)
	Index

	Krediti
	2.861.766,01
	2.545.054,21
	0,89

	Dobavljači
	1.465.748,76
	1.758.021,92
	1,19

	Kamate
	281.975,95
	433.592,93
	1,54

	Ostale obaveze
	816.682,30
	1.102.400,78
	1,35

	Ukupno
	5.426.173,02
	5.839.069,84
	1,08


Iz navedenog se vidi da se pasiva po svim elementima, osim glavnice po osnovu kredita, uvećala što se negativno može odraziti na kontinuitet poslovanja. Ujedno je jasan signal da se moraju preduzeti određeni koraci u cilju unapređenja poslovanja.

Važno je napomenuti da je novonastala situacija izazvana epidemiom COVID – 19 značajno uticala na poslovanje, usled čega je Drušvo bilo prinuđeno da iskoristi pravo na moratotijum i izvrši reprogram duga po osnovu kredita. Rezultat ovih preduzetih mjera je povećanje tuđih izvora finansiranja. U vezi toga kao rezultat produženja roka otplate kredita, kao što se iz tabelatnog prikaza može vidjeti, obaveze za kamate su se se povećale u apsolutnom iznosu za  151.616,98  € . Za potrebe analize važno je istaći da je dospijeće glavnice kredita za 2021. godinu 434.007,17 €, a kamate 135.812,33 €.

Zbog smanjenih priliva i velikog obima investicija obaveze prema dobavljačima su se povećale za 19%, a ostale obaveze za 35%.

Takođe, Društvo je u cilju ublažavanja posledica nastale situacije izradilo Strateški plan povećanja naplate potraživanja, sa ciljem da se u budućnosti pozitivno odrazi na poslovanje Društva.

10. Realizacija plana javnih nabavki

U tabeli br.24 predstavljen je Plan javnih nabavki za 2020. godinu sa podacima o realizaciji istog i utrošenim finansijskim sredstvima po stavkama:
Tabela br. 24: Realizacija Plana javnih nabavki
	R.br.
	Opis
	Planirana vrijednost sa PDV-om 
	Realizovano
	Vrsta postupka javne nabavke

	I
	Plan za robe

	1
	Rezervni dijelovi za vodomjere
	30,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	2
	Nabavka vodomjera na daljinsko očitavanje i bez daljinskog očitavanja i drugih tipova vodomjera
	200,000.00
	14,967.35
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	3
	Cijevni materijal
	100,000.00
	99,310.48
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	4
	Spojnice
	120,000.00
	89,581.61
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	5
	Armature
	120,000.00
	119,995.58
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	6
	Fazonski komadi
	80,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	7
	Fitinzi
	50,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	8
	Ostali vodovodni i kanalizacioni materijal
	30,000.00
	18,746.53
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	9
	Plastični fiting
	6,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	10
	Mikrobiološki preparat za PPOV
	40,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	11
	Ferihlorid za PPOV
	10,000.00
	8,905.60
	Nabavke male vrijednosti 

	12
	Sitan građevinski materijal (beton i šljunak) sa uslugom transporta
	20,000.00
	19,299.50
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	13
	Krupan građevinski materijal (lim, cement, grede)
	20,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	14
	Elektromaterijal i električni uređaji
	40,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	15
	Gasni hlor i tečni hlor
	20,000.00
	19,965.00
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	16
	Rezervni djelovi hlorne opreme
	25,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	17
	Gorivo
	200,000.00
	191,401.15
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	18
	Rezervni djelovi za putnička vozila
	30,000.00
	17,873.96
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	19
	Rezervni djelovi za teretna vozila
	25,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	20
	Rezervni djelovi za građevinske mašine
	12,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	21
	Gume za putnička, teretna vozila i građevinske mašine
	20,000.00
	17,239.78
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	22
	Računari i računarska oprema
	25,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	23
	Kancelarijski materijal
	25,000.00
	12,389.95
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	24
	Potrošni materijal za računare i štampače
	20,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	25
	Testovi za brzu dijagnostiku mikrobiološkog kvaliteta vode, referentni sojevi i kontrola sterilizacije
	11,000.00
	10,883.04
	Nabavke male vrijednosti 

	26
	Sredstva za higijenu
	10,000.00
	6,046.37
	Nabavke male vrijednosti 

	27
	Ulja i maziva
	10,000.00
	8,834.60
	Nabavke male vrijednosti 

	28
	Alat sitni i krupni
	11,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	29
	Prehrambeni proizvodi za kafe kuhinju i reprezentaciju
	5,000.00
	6,028.60
	Jednostavna nabavka

	30
	Prehrambeni proizvodi za ishranu radnika i dežurnih ekipa
	12,000.00
	11,543.67
	Nabavke male vrijednosti 

	31
	Oprema za pumpne stanice
	30,000.00
	29,977.75
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	32
	Nabavka pumpi
	50,000.00
	28,386.60
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	33
	Hemikalije, laboratorijsko staklo za laboratoriju za prečišćavanje otpadnih voda
	12,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	34
	Nabavka kancelarijskog namještaja
	5,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	35
	Nabavka 5 putničkih vozila
	80,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	36
	Nabavka specijalnog vozila sa kamerom
	140,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	37
	Nabavka i ugradnja telefonske centrale
	25,000.00
	24,920.18
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	38
	Nabavka firewall uređaja
	15,000.00
	14,943.50
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	39
	Hemikalije, reagensi, laboratorijsko staklo i ostali potrošni materijal za laboratoriju za pitke vode
	25,000.00
	24,191.92
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	40
	Održavanje aparata (rezervni djelovi) aparata u laboratoriji za pitke vode
	10,000.00
	7,966.64
	Nabavke male vrijednosti 

	41
	Nabavka i servis mobilnih telefona
	1,500.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	42
	Nabavka i etaloniranje laboratorijske opreme
	7,700.00
	6,782.05
	Nabavke male vrijednosti 

	43
	Oprema za zaštitu na radu i kolektivna zaštitna sredstva
	70,000.00
	68,542.39
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	44
	nabavka gasova za rad aparata laboratorije, mašinskog održavanja i PPOV
	4,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	45
	Nabavka 2 teretna vozila 
	40,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	46
	Nabavka teretnog vozila sa dizalicom
	60,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	47
	Nabavka mašine za pranje vozila
	3,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	48
	Nabavka usisivača sa 2 motora
	1,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	49
	Zamjena dotrajalih azbestno cementnih cjevovoda
	100,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	50
	Nabavka rezervnih djelova za SCADA sistem
	20,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	51
	Nabavka i servis trimera i kosačica
	4,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	52
	Nabavka novogodišnjih paketića za djecu zaposlenih u DOO "Vodovod i kanalizacija" Podgorica
	10,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	53
	Nabavka sistema i uređaja za kontrolu i optimizaciju štampanja
	50,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	54
	Nabavka hardversko-softverske nadogradnje GPS sistema za praćenje vozila i kontrolu potrošnje goriva sa održavanjem
	14,999.00
	14,657.94
	Nabavke male vrijednosti 

	55
	Nabavka pumpne stanice za područje Pipera - Gole strane
	14,999.00
	14,521.21
	Nabavke male vrijednosti 

	I
	Ukupno za robu
	2,120,198.00
	907,902.95
	 

	II
	Plan za radove

	1
	Izgradnja fekalne i atmosferske kanalizacije na području Glavnog grada
	50,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	2
	Izgradnja vodovodne mreže u centralnom dijelu GO Golubovci
	100,000.00
	159,836.68
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	3
	Izgradnja sekundarne vodovodne mreže u Ponarima (GO Golubovci)
	100,000.00
	56,103.58
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	4
	Izgradnja primarne vodovodne mreže na Zlatici
	70,000.00
	55,313.50
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	5
	Rekonstrukcija primarnog cjevovoda u Maslinama (Murtovina)
	35,000.00
	29,930.29
	Nabavke male vrijednosti 

	6
	Rekonstrukcija sekundarne mreže u Doljanima
	95,000.00
	59,698.91
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	7
	Izvođenje radova na izgradnji nove vodovodne mreže u prigradskim naseljima Glavnog grada (Kakaricka gora)
	230,000.00
	194,935.92
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	8
	Rekonsrukcija postojeće vodovodne mreže na području Lješanske nahije
	200,000.00
	185,089.62
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	9
	Izgradnja objekata i P.S. na području Lješanske nahije
	200,000.00
	155,444.60
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	10
	Izrada armirano - betonskih šahtova na području Glavnog grada
	30,000.00
	29,907.57
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	11
	Izvođenje zemljanih radova na izgradnji fekalne kanalizacije na području Glavnog grada
	30,000.00
	29,538.82
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	12
	Iskop kanalskog rova za polaganje cjevovoda i dodatni iskop za šahtove u naseljima Perići i Gornja Vrbica, na teritoriji Glavnog Grada
	9,000.00
	8,921.55
	Nabavke male vrijednosti 

	13
	Izvođenje radova na izgradnji rezervoara kapaciteta 50 m3 u centralnom dijelu Doljana
	29,999.00
	28,888.07
	Nabavke male vrijednosti 

	14
	Izvođenje radova za izradu armirano - betonskih šahtova na području Glavnog grada
	29,999.00
	29,403.00
	Nabavke male vrijednosti 

	15
	Izvođenje radova izgradnji sekundarne mreže na području Golubovaca i Mojanovića
	29,999.00
	29,930.29
	Nabavke male vrijednosti 

	16
	Izvođenje betonskih i zemljanih radova na izgradnji cjevovoda Velje brdo
	29,999.00
	27,882.05
	Nabavke male vrijednosti 

	17
	Izgradnja fekalne kanalizacije za krak ulice Ludvika Kube - Zagorič i dio ulice Vukosava Božovića - Murtovina
	29,999.00
	29,885.02
	Nabavke male vrijednosti 

	II
	Ukupno za radove
	1,298,995.00
	1,110,709.47
	 

	III
	Plan za usluge

	1
	Periodični pregledi i ispitivanje elektro i gromobranske instalacije
	2,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	2
	Periodični pregledi i ispitivanje sredstava za rad
	2,000.00
	726.00
	Nabavke male vrijednosti 

	3
	Periodični pregledi i ispitivanje radne sredine
	500.00
	4,653.66
	Nabavke male vrijednosti 

	4
	Osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad
	2,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	5
	Usluge dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije
	10,000.00
	9,668.89
	Nabavke male vrijednosti 

	6
	Usluge servisiranja klima uredjaja
	5,000.00
	3,599.75
	Nabavke male vrijednosti 

	7
	Osiguranje vozila, tehnički pregled vozila i dodatno osiguranje vozača i putnika od autonezgode
	20,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	8
	Usluge mobilne telefonije
	40,000.00
	26,375.31
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	9
	Servis građevinskih mašina
	6,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	10
	Servis i rezervni djelovi nadgradnje specijalnih vozila
	9,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	11
	Revizija finansijskih izvještaja DOO "Vodovod i kanalizacija" Podgorica
	4,000.00
	4,100.00
	Nabavke male vrijednosti 

	12
	Izmjene i dopuna Akta o procjeni rizika
	2,000.00
	3,091.55
	Nabavke male vrijednosti 

	13
	Obrasci za štampu
	7,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	14
	Servis putničkih i teretnih vozila
	15,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	15
	Održavanje informacionog sistema
	25,000.00
	24,974.40
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	16
	Usluga servisa elektro opreme na PPOV
	15,000.00
	12,766.09
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	17
	Usluge reglaže, balansiranja i krpljenja guma za putnička i teretna vozila
	2,500.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	18
	Usluga održavanja agregata na PPOV
	3,500.00
	3,050.36
	Nabavke male vrijednosti 

	19
	Učešće u PT šemama ovlašćenih provajdera
	1,200.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	20
	Održavanje SCADA sistema
	50,000.00
	45,012.00
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	21
	Usluga pjeskaranja, farbanja i baždarenja boca za hlor
	10,000.00
	5,808.00
	Nabavke male vrijednosti 

	22
	Kolektivno osiguranje zaposlenih
	35,000.00
	19,941.12
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	23
	Angažovanje dizalice i vozila za prevoz materijala većeg gabarita
	10,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	24
	Sanitarni zdravstveni pregledi zaposlenih
	10,000.00
	6,364.00
	Nabavke male vrijednosti 

	25
	Laserska štampa varijabilnih podataka na predštampanom obrascu i dostave računa u Podgorici, Tuzima i G.O. Golubovci 
	140,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	26
	Izrada softverskog rješenja koje omogućava centralizovano praćenje i kontrolu zahtjeva korisničke podrške, izdavanja internih naloga i planiranja dugoročnih aktivnosti (projekata) i njihovih realizacija
	15,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	27
	Prethodni-periodični zdravstveni pregledi zaposlenih
	10,000.00
	5,502.00
	Nabavke male vrijednosti 

	28
	Servis pumpi
	8,000.00
	-
	Nabavke male vrijednosti 

	29
	Izrada pilot projekta za smanjenje gubitaka na dijelu vodovodnog sistema Podgorica
	100,000.00
	-
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	30
	Rekonstrukcija pumpnih agregata za CS "Mareza 2"
	160,000.00
	159,985.73
	Otvoreni postupak javne nabavke 

	31
	Nabavka usluge monitoringa na lokacijama Crpnih stanica : Dinoša, Milješ, Vuksanlekići I, Vuksanlekići II i Tuzi 3 ( kod stadiona Dečić) za period od godinu dana
	11,000.00
	10,890.00
	Nabavke male vrijednosti 

	32
	Nabavka usluge korišćenja internet servisa na lokacijama Dinoša, Tuzi (kod stadiona), Vuksanlekići i Milješ
	5,000.00
	4,907.76
	Nabavke male vrijednosti 

	III
	Ukupno za usluge
	735,700.00
	351,416.62
	 

	 
	UKUPNO (I+II+III)
	4,154,893.00
	2,370,029.04
	 


Stepen ostvarenje Plana javnih nabavki za 2020. godinu iznosi 57%, Najveći procenat ostvarenja imamo u segmentu koji se odnosi na radove (85,5%), dok je razlog za nerealizovanje stavki iz segmenta roba i usluga, uglavnom bio taj da je tender poništen, ili da je raspisan krajem godine, a čija realizacija će se evidentirati u 2021. godini, kao i neraspisivanje tendera zbog racionalizacije troškova. 
11. Politika cijena
U 2020. godini primjenjivale su se cijene utvrđene Odlukom o utvrđivanju cijena isporučene vode i usluga odvođenja i prečišćavanja fekalnih voda br. 17676 od 24.06.2011. godine, kako slijedi:

I kategorija potrošača (privredna društva, preduzetnici i svi potrošači koji nijesu obuhvaćeni drugom kategorijom) - 1,995 €/m3 (za vodu 1,330 €/m3 i za usluge kanalizacije 0,665 €/m3);

-  II kategorija potrošača (ustanove i organizacije kao što su: predškolske, školske, kulturno-prosvjetne i socijalno-zdravstvene ustanove, objekti Vojske Crne Gore)-1,719 €/m3 ( za vodu 1,146 €/m3 i za usluge kanalizacije 0,573 €/m3);

- III kategorija potrošača (domaćinstva (kolektivno i individualno stanovanje), za zalivanje zelenih površina, rada fontana, javnih česama i sportskih objekata) - 0,607 €/m3 ( za vodu 0,405 € i za usluge kanalizacije 0,202 €).

Cijene su utvrđene primjenom elemenata za formiranje naknade u obavljanju komunalne djelatnosti, utvrđenih Odlukom o načinu i uslovima organizovanja poslova u vršenju komunalnih djelatnosti („Sl. list RCG-opštinski propisi“ br. 19/96, 14/01 i 38/08).

Takođe, dana 1.10.2020. godine usvojena i Odluka br. 22672 o utvrđivanju privremenih cijena isporučene vode i usluga odvođenja i prečišćavanja fekalnih voda kojom se važeće cijene umanjuju za 10% do završetka procedure usvajanja novih cijena u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima (“Službeni list Crne Gore” br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19).

Donošenjem Zakona o komunalnim djelatnostima koji je stupio na snagu 25.08.2016. godine, a u primjeni je počev od 25.02.2018. godine, kao i Metodologije za utvrđivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (“Službeni list CG” br. 56/20) stekli su se uslovi za izradu novog cjenovnika u skladu sa navedenim propisima.

Članom 54 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima, propisano je da cijenu za obavljanje komunalnih djelatnosti utvrđuje vršilac regulisane komunalne djelatnosti. Vršilac komunalne djelatnosti utvrđuje cijenu za obavljanje tih djelatnosti uz prethodnu saglasnost Regulatorne agencije za energetiku, odnosno jedinice lokalne samouprave (član 54 stav 1 i član 55 stav 1 i 2).

Način utvrđivanja cijena i postupak davanja saglasnosti na predlog cijena utvrđen je Metodologijom za utvrđivanje cijene za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti.
Ovo Društvo je podnijelo Regulatornoj agenciji zahtjev br. 19377 od 21.08.2020. godine za davanje saglasnosti na predlog cijena za 2021. godinu i to za:

· javno vodosnabdijevanje

· isporuku vode za piće drugom vršiocu (Opštini Danilovgrad),

· prihvatanje i odvođenje komunalnih otpadnih voda,

· prečišćavanje komunalnih otpadnih voda.

Na osnovu zahtjeva ovog Društva o predlogu cijena, od strane  Agencije je donijeta Odluka br. 20/2983-20 od 19.11.2020. godine o davanju saglasnosti na predlog cijena usluga DOO „Vodovod i kanalizacija“ Podgorica za javno vodosnabdijevanje, isporuku vode za piće drugom vršiocu, prihvatanje i odovođenje komunalnih otpadnih voda i prečišćavanje komunalnih otpadnih voda za 2021. godinu, na koji je takođe data saglasnost Skupštine Glavnog grada Podgorica na sjednici održanoj 28. i 29. decembra 2020. godine. 
Takođe je podnijet i zahtjev br. 2625 od 1.02.2021. godine za davanje saglasnosti na predlog cijene:

· usluge crpljenja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz septičkih jama.

Vezano za isti, Agencija je donijela Odluku br. 5746 od 25.02.2021. godine o davanju saglasnosti na predlog cijene usluge ovog Društva za crpljenje, odvoz i zbrinjavanje otpadnih voda iz septičkih jama za 2021. godine, na koje cijene je takođe data saglasnost od strane Skupštine Glavnog grada Podgorica na sjednici održanoj dana 12.03.2021 godine.
12. Zaključne napomene-ocjena stanja i postignutih rezultata 
Osnovni cilj Društva je kontinuiran razvoj koji je prvenstveno orjentisan na održivo upravljanje najvažnijeg prirodnog resursa – bezbjedne vode za ljudsku upotrebu. Konstantno se radi i na unapređenju sigurnosti vodosnabdijevanja. Danas preko 90% populacije ima pristup pitkoj vodi, a takođe povećao se i procenat pokrivenosti kanalizacionom mrežom, što sve dovoljno govori o pravcu razvojne politike ovog Društva, stim što se mora uticati na povećanje stepena priključenosti na javnu kanalizacionu mrežu.

Uredno snabdijevanje građana Podgorice, tokom čitave godine, kvalitetnom vodom, kao i efikasno odvođenje kako otpadnih tako i atmosferskih voda je potvrda veoma kvalitetnog pružanja usluga svim našim potrošačima. Društvo čini znatne napore u svim segmentima poslovanja kako bi na uspješan način omogućilo realizaciju svoje osnovne i dopunske djelatnosti. 
Zakon o komunalnim djelatnostima donio je bitne promjene u ovom sektoru tj. u oblasti javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama, u odnosu na prethodnu zakonsku regulativu. Po prvi put se u ovu oblast uvodi regulator – Regulatorna agencija za energetiku, a regulacija predmetnih komunalnih djelatnosti obuhvata utvrđivanje uslova za obavljanje djelatnosti, licenciranje vršilaca, međusobno poređenje poslovanja i pokazatelja učinaka vršilaca na bazi propisanih indikatora (benčmarking model) i davanje saglasnosti na predlog cijena usluga od strane regulatora.

Regulator je sredinom juna mjeseca usvojio Metodologiju za utvrđivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti koja određuje način utvrđivanja cijena i postupak davanja saglasnosti na predlog cijena („Službeni list Crne Gore“ broj 56/20).  Stoga je Društvo predalo Agenciji zahtjev sa predlogom cijena za regulatorni period - 2021. godinu, na koji je dobilo saglasnost kako od Agencije, tako i od Skupštine Glavnog grada Podgorica.

Izvještajna godina je završena pozitivnim rezultatom 44.337 €, ali se mora istaći da je na samo poslovanje i realizaciju svih planiranih aktivnosti Društva, veliki uticaj imalo okruženje i opšta društvena kretanja, a takođe i epidemiološka situacija. 
Upravo je ova izvještajna godina bila karakterističa zbog pandemije izazvane virusom Covid-19, stoga je svoje poslovanje Društvo u većem dijelu godine moralo uskladiti sa preporukama i mjerama koje su donijete od strane Vlade CG. Negativan uticaj korona virusa, kako na cjelokupnu privredu, se reflektovao i na poslovanje ovog Društva, to je evidentno i kada se posmatraju fizički pokazatelji – gubici vode, kao i finansijski pokazatelji, tj. slabija naplata potraživanja (90,53%), a samim tim i nemogućnost izmirivanja obaveza Društva. 

Povećanje stepena naplate je za ovo Društvo prioritet, međutim menadžment ovog Društva donosiće odluke, vezano za mjere i aktivnosti po ovom pitanju zavisno od toka epidemiološke situacije u Gradu, koja svakako ima uticaj na životni standard građana i poslovanja privrednih subjekata. 
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