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SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj
samoupravi (,,Sluzbeni list CG*, br. 2/18, 34/19 1 38/20) i ¢lana 100
stav 1 taéka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list CG - Opstinski
propisi“, broj 8/19 i 20/21), podnosim Program obavljanja
komunalnih djelatnosti “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica
za 2022. godinu, sa Prijedlogom odluke o davanju saglasnosti
na Program obavljanja komunalnih djelatnosti “Komunalne
usluge” d.o.o Podgorica za 2022. godinu.

Za predstavnika predlagaca prilikom razmatranja Prijedloga u
Skupstini Glavnog grada i njenim radnim tijelima, odreden je Marko
Rakodevié, sekretar Sekretarijata za komunalne poslove i v.d Vesna
Popovi¢, izvr$na direktorka “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica.

GRADONACELNIK,
dr Ivan Vukevis ,
RN
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DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
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Program obavljanja Komunalnih djelatnosti za 2022.godinu

1. UVOD

Pravni osnov za dono3enje Godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti “Komunalne
usluge” d.o.0. Podgorica sadrzan je u ¢lanu 26 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 055/16 od 17.08.2016, 074/16 od 01.12.2016, 002/18 od 10.01.2018, 066/19 od
06.12.2019), kojim je, izmedu ostalog, propisano da se komunalne djelatnosti obavljaju na osnovu
programa obavljanja komunalnih djelatnosti, koje na predlog vrSilaca komunalnih djelatnosti donosi
skupstina jedinice lokalne samouprave do kraja tekuée, za narednu godinu. BliZi sadrZaj predmetnog
Programa propisan je Pravilnikom o blizem sadrZaju godiSnjeg programa obavljanja komunalnih
djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/20 od 08.06.2020).

2. OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI
2.1. Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjediSte, podaci o osnivacu, mati¢ni broj, PIB)

- Naziv: Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u ,,Komunalne usluge* — Podgorica
- Sjediste: Zetskih vladara bb Podgorica

- Osniva¢: Skupstina Glavnog grada Podgorice

- Matiéni broj: 02407523

- PIB: 02407523

2.2. Oblik organizovanja

. Komunalne usluge® d.o.0. Podgorica je drustvo sa ograni¢enom odgovorno$cu koje je
registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata Crne Gore dana 20. avgusta 2013.godine.

2.3. Osnivacki akti

., Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica je osnovano od strane Skupstine Glavnog grada Podgorice
Odlukom o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u ,,Komunalne usluge™ - Podgorica
("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi", br. 022/13 od 16.07.2013).

Shodno ¢lanu 16 navedene Odluke, Upravni odbor JP “Komunalne usluge” Podgorica je donio
Statut Drustva, na koji je Skupstina Glavnog grada dala saglasnost Odlukom br. 01-030/13-869 od
31.07.2013. godine.

2.4. Pravno-statusna pitanja

.Komunalne usluge* d.o.o0. Podgorica je pravni nasljednik Javnog preduze¢a ,, Komunalne usluge*
Podgorica putem reorganizacije javnog preduzeca u dru§tvo sa ograni¢enom odgovornoscu. Navedena
reorganizacija je izvrSena po osnovu Zakona o unapredenju poslovnog ambijenta (Sl.list CG br.40/10),
kojim je bila utvrdena obaveza reorganizacije javnih preduzeca u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima. Danom registracije ,,Komunalne usluge® d.o.0. Podgorica u CRPS, Drustvo samostalno istupa
u pravnom prometu, zaklju€uje ugovore i obavlja druge pravne radnje. Drustvo odgovara za obaveze
prema tre¢im licima cjelokupnom svojom imovinom, dok Osniva¢ odgovara za obaveze do visine svog

uloga.
3
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2.5. Vlasni¢ka struktura:

Osnovni kapital Drustva predstavlja:
- Novcani ulog u iznosu od 1 eura,
- Nenov¢ani ulog koji ¢ine pokretne 1 nepokretne stvari, nov€ana sredstva i druga imovinska
prava preuzeta od Javnog preduzeca "Komunalne usluge" — Podgorica.
- Osnovni kapital je imovina Osnivaca,
- Vlasni¢ki udio Osnivaca iznosi 100 %.

2.6. Unutra$nja organizacija sa organizacionom Semom

Drustvo je shodno vaZeéem Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
organizovano u dva sektora i to:

1. Sektor za tehnicko - operativne poslove i
2. Sektor za ekonomsko - pravne poslove

Sektor za tehni¢ko-operativne poslove obavlja tehnicke, operativne i druge poslove, u okviru
koga su organizovane sluzbe, i to:
- Sluzba javne rasvjete
- Sluzba svjetlosne signalizacije i tk infrastrukture
U okviru Sektora za tehni¢ko - operativne poslove organizovana su dva odjeljenja, i to:
- Odjeljenje javne rasvijete i svjetlosne signalizacije na teritoriji opStine u okviru
Glavnog grada Golubovci
- QOdjeljenje za opste i zajednicke poslove

U Sektoru za ekonomsko-pravne poslove obavljaju se ckonomski, pravni i drugi zajednicki
poslovi, u okviru koga su organizovane sluzbe, i to:
- Sluzba za finansijsko-racunovodstvene poslove,
- Sluzba za komercijalne poslove i
- Sluzba za pravne poslove.



Organizaciona Sema:

~ Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022.godinu

Odber dinektora (1)
I dielfor ()
jetak Evraeg el
Sujduklrsogliin - s”ﬁﬁr’fm ;‘:’
diio-yymlimepdre () Pmniklzmgdhtﬂm(l} RNER- Ik
(+inriy) ()
Rularodihe Sefon 24 Ruborodihe Saton 2
Ikaida - peatimeposbre ) thoaomla - pravee poskre
(1 imrct) (h
g s?d ;::1;;;: :::;:; Ojfpanidifei| | Shubosis | | Shrabeeibe
s wlmk Optie wokyiru Glavnag e peddne némrodiveae pbre Jusbre Whapreps:
Rltniture ;
guh Godorcl
RuborodieSeibe [ 1| [RokorodieSude | | leawdflt{ijljw}'ll Rnlmdﬂ:f[}ijehjall |Rﬁmdin$nﬂe 1 IRﬂmc&meﬁe Il [RelovodiheShde | 1
bjda ¥ oo [u| Pojscka  [4| Pojmdo 9] [bioca [s] [ (u] peioda |




Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022.godinu

2.7. Glavne i sporedne djelantosti koje Drustvo obavlja i za koje je registrovan u Centralnom
registu privrednih subjckata:

Drustvu sa ograni¢enom odgovorno$éu ,,Komunalne usluge® Podgorica Osnivac je povjerio
obavljanje komunalnih djelatnosti (osnovne) koje imaju karakter djelatnosti od javnog interesa, i to:
Postavljanje elektriénih instalacija (Sifra 43.21):
e odrzavanje javne rasvjete i
e odrzavanje svjetlosne signalizacije.

Pored navedenih djelatnosti Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od

javnog interesa, 1 to:

27.33
27.40
Ll
27.12

27.52
27.90
35.14
42.22
43.29
46.50
52.21
52.24
61.10
61.90
62.01
62.02
62.09
63.12
71.12
71.20
73.11
77.11

Proizvodnja opreme za povezivanje Zica i kablova
Proizvodnja opreme za osvjetljenje

Proizvodnja elektromotora, generatora i transformatora
Proizvodnja opreme za distribuciju elektri¢ne energije i
opreme za upravljanje elektri¢nom energijom
Proizvodnja neelektri¢nih aparata za domacinstvo
Proizvodnja ostale elektricne opreme

Trgovina elektri¢nom energijom

Izgradnja elektri¢nih i telekomunikacionih vodova

Ostali instalacioni radovi u gradevinstvu

Trgovina na veliko informaciono-komunikacionom opremom
Usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju

Manipulacija teretom

Kablovske telekomunikacije

Ostale telekomunikacione djelatnosti

Kompjutersko programiranje

Konsultantske djelatnosti u oblasti informacione tehnologije
Ostale usluge informacione tehnologije

UsluZne internet stranice (web portal)

InZinjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje

Tehnicko ispitivanje 1 analize

Djelatnost reklamnih agencija

Iznajmljivanje i lizing automobila i lakih motornih vozila

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organ upravljanja Drustva je odbor direktora, a organ rukovodenja je izvr$ni direktor. Odbor
dircktora sc sastoji od pct Elanova od kojih su &ctiri predstavnici Osnivacu, u jedan predstavnik zaposlenih
u Drustvu. Qdbor direktora punovazno zasijeda i donosi odluke ve¢inom ukupnog broja ¢lanova Odbora.
Clanovi Odbora direktora imenuju se na period od 4 godine uz moguénost ponovnog imenovanja.

Izvrsni direktor je organ rukovodenja Drustva, imenuje ga Osniva¢ na osnovu javnog
ogladavanja. Mandat Izvrnog direktora traje 4 godine uz mogucénost ponovnog imenovanja.
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2.9. Drugi podaci specificni za vrSioca komunalne djelatnosti

Pored osnovne djelatnosti, odnosno kvalitetnog tekuceg i investicionog odrZavanja povjerene
infrastrukture, “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica je registrovano kao telekomunikacioni operator kod
Agencije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost kao operater telekomunikacija, RjeSenjem
br. 2338 od 3.07.2012. godine. Nadalje, ovo Drustvo posjeduje Licence za projektovanje i izvodenje
elektro-energetskih objekata jake i slabe struje, obnovljenu RjeSenjem Ministarstva rada i socijalnog
staranja br.106-134/20-4730/4 od 13.08.2020.god kojim je ovlaSteno da se bavi poslovima iz oblasti
zaStite na radu, te ¢e i u narednom periodu nastaviti da tezi proSirivanju djelatnosti radi sticanja
neophodnih dodatnih finasijskih sredstava, obzirom da se samo dio istih obezbjeduje iz budZeta Glavnog
grada.

3. KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNE DJELATNOSTI

3.1. Ljudski resursi

U “Komunalne usluge” d.o.0. Podgorica je radno angaZzovan 93 izvr$ilac na neodredeno vrijeme.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na neodredeno vrijeme, na dan 29.11.2021.godine je
sljedeca:
Tabela br.1

NIVO KVALIFIKACIJA _BROJ IZVRSILACA

VII1 26

VI 2

Vv 2

IV2 7

IV1 48

111 6

11 2

UKUPNO 93

3.2 Politika zaposljavanja

U 2021. godini Odbor direktora Drustva je usvojio novi Pravilnik o unutraSnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, koji je dobio saglasnost od strane Gradonacelnika Glavnog grada.
PredloZenim Pravilnikom izvrSena je preraspodjela postojeceg broja izvrsilaca na druga radna mjesta kao
i preraspodjela postojecih poslova i radnih zadataka na veéi broj izvrsilaca, pa je shodno tome broj radnih
mjesta iz prethodnog akta o sistematizaciji sa 61 uveéan na 74, a broj izvr3ilaca sa 97 na 113.

Uradena je detaljna analiza ekonomske odrzivosti poslovanja na bazi 113 predvidena izvrSioca.
Dobijeni su rezultati da se 90 % zarada moZe finansirati iz sredstva opredijeljenih BudZetom Glavnog
grada, dok ¢e preostalih 10 % ovo Drustvo opredjeljivati iz sopstvenih prihoda od poslovanja sa trec¢im
licima. Na ovaj nacin Komunalne usluge d.o.o. organizuju svoj proces rada koji u potpunosti odgovara
zahtjevima Glavnog grada i njegovih gradana sa jedne strane kao 1 zahtjevima i uslovima trZiSta sa
druge strane, a postize se ekonomicnost u poslovanju 1 finansijska stabilnost.
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3.3 Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Komunalne usluge d.o.0. nema sopstveni poslovni prostor ve¢ koristi prostorije koje je ustupila na
kori¢éenje Agencija za stanovanje Podgorica d.o.0. Drustvo posjeduje magacinski prostor u servisnoj
zoni velidine cca 200 m?, koji je izgraden 2012. godine u formi privremenog objekta i zadovoljava samo
potrebe skladiStenja osnovnog materijala malih dimenzija i elektricarskih alata. Svi ostali materijali ve¢ih
dimenzija (kablovi, stubovi 7a javnu rasvjetu i sl.) Cuvaju se na otvorenom prostoru zasticenom mrezZom
3to ni u kom slu¢aju nije pravilan nacin skladistenja i Cuvanja ovih materijala.

Nadalje, u prethodnom periodu, zbog ograniéenih finansijskih sredstava izvrSena je djelimic¢na
adaptacija &etiri neuslovne prostorije, koje su izgrade 1967. godine, i kao takve sluze za skladiStenje
novogodi$njih ukrasa manjeg gabarita koji su se nabavljali do 2019. godine. Postojeci kapaciteti
magacinskog prostora nisu adekvatni i dovoljni za skladistenje svjetiljki, novogodisnjih ukrasa vecih
gabarita koji su nabavljeni 2019. i 2021. godine, kao i vecih koliCina ostalih materijala za izradu, te je za
navedene potrebe iznajmljen magacinski prostor, obzirom da je bilo neophodno osloboditi prvobitno
korigéeni koji je u vlasnistvu Sluzbe zastite i spaSavanja Glavnog grada.

Shodno gore navedenom, ovo Drustvo je u 2021. godini planiralo izgradnju novog magacinskog
prostora u Servisnoj zoni veli¢ine ccc 100 m? a za §ta su obezbijedena budZetska sredstva u iznosu od
40.000,00€, medutim izvr$ena je prenamjena za prioritetnije potrebe. Kako budzetom za 2022.godinu
nijesu opredijeljena sredstva za izgradnju magacinskog prostora, planirano je da se isto realizuje iz
sopstvenih sredstava.

3.4 Oprema i vozni park

“Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica posjeduje radionice koje su u prethodnom periodu
adaptirane i opremljene osnovnim elektriarskim, bravarskim i drugim alatima kao i osnovnom opremom
koja je neophodna kako bi radnici imali prostor za presvladenje i kvalitetno odlaganje LZSiO, shodno
Zakonu o za$titi i zdravlju na radu. Operativne ekipe Drustva su opremljene alatima i uredajima,
neophodnim za obavljanje osnovne i sporednih djelatnosti u skladu sa zakonom (agregati, busilice,
bruslice, i sl.).

Nadalje, ovo Drustvo raspolaZe voznim parkom koji broji: 8 specijalnih radnih vozila - dizalica, 1
kombi vozilo, 1 specijalno vozilo za ispitivanje kablova, 1 teretno vozilo, 1 pick-up vozila (tabela br.2)
i 13 putnickih vozila (tabela br.3). Prosjecna starost voznog parka je 12,21 godine.

Tabela br.2 Tabela br.3

r.br [ Specijalna i teretna vozila godiste r.br. Putnicka vozila godiste
] Iveco daily 35¢l11 2001. 1 Volkswagen golf V 2004.
2 | Iveco daily 65c18 2008. 2 Volkswagen golf V 2005.
3 Nissan NT 400 cabstar 2016. 3 Audi A6 2012.
4 | Nissan NT 400 cabstar 2016. 4 Nissan navara 2008.
5 | Opel movano 2016. 5 Nissan navara 2008.
6 | Isuzu d-max 2006. 6 Toyota avensis 2004.
7 | Iveco eurocargo ML180 2008. 7 Volkswagen Cady 2007.
8 | Isuzu ground 2019. 8 Volkswagen Cady 2007.
9 | Peugeot expert 2003. 9 Renault Clio 2008.
10 | Dacia logan pick up 2009. 10 Renault Clio 2009.
11 | Renault traffic 2009. 11 Renault Clio 2014,
12 | Mercedes sprinter 2008. 12 | Toyota Corolla Verso 2007.

13 Renault Kangoo 2008.
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Osnovno sredstvo za rad DruStva je kamion za stubove — grajfer, koji se koristi za montazu i
demontazu stubova javne rasvjete. SadaSnje vozilo je jedino te vrste sa kojim raspolazemo, a Koristi se
punih 15 godina, podloZno je Cestim kvarovima i zahtijeva velika ulaganja. U periodu kada je vozilo na
popravci, a §to se deSava vrlo €esto, prinudeni smo na iznajmljivanje istog zbog kontinuiteta aktivnosti.
Osim §to utiCe na zastoj tekuéih aktivnosti, stvaraju se i1 dodatni tro$kovi. 1z navedenog razloga
neophodna je nabavka novog grajfera, ¢ija je procijenjena vrijednost 150.000,00€, pri ¢emu bi se iz
budZeta finansirao iznos od 70.000,00 €.

4. CILJEVI

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica su shodno svojim nadleZnostima i sredstvima koja su
opredijeljena od strane Osnivaca za 2022. god. odredile sledece ciljeve koje je potrebno realizovati u
poslovnoj 2022. godini:

l.

Obezbijediti u svakom trenutku ispravnost javne rasvjete;

Obezbijediti ispravnost svjetlosne signalizacije na dnevnom nivou od 100%;

Izvesti radove na postavljanju i izgradnji javne rasvjete u vrijednosti od 450.000,00 eura na
teritoriji Glavnog grada (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta
Glavnog grada za 2022. godinu);

Izvesti radove na postavljanju i izgradnji svjetlosne signalizacije u vrijednosti od 20.000,00
eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta Glavnog grada za
2022. godinu);

Izvesti radove na modernizaciji sistema svjetlosne signalizacije u iznosu od 40.000,00 eura
(u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budZeta Glavnog grada za 2022.
godinu);

Izvesti radove na postavljanju i izgradnji video nadzora na zabavno rekreativnim
lokacijama u vrijednosti od 30.000,00 eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu
namjenu iz budZeta Glavnog grada za 2022. godinu);

Izvesti radove na izradi signalnih planova u vrijednosti od 20.000,00 eura (u skladu sa
opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta Glavnog grada za 2022. godinu);
Izvesti radove na postavljanju dekorativne, urbane i ambijentalne rasvjete u vrijednosti od
50.000,00 eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta Glavnog
grada za 2022. godinu);
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5. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA

[zrada Programa zasniva se na stepenu ostvarenja ciljeva za 2021. godinu kao i na operativnim
ciljevima za 2022. godinu prezentiranim u poglavlju 4.
Procjena ostvarenja prihoda i rashoda u 2021.god. na osnovu stanja na 31.10.2021. god. prezentirana
je utabelama 4.1 5.

Tabela br. 4

Procjena
Plan za | ostvarenja
Klasa ELEMENTI 2021.g0d. i

2021.god.

6 POSLOVNI PRIHODI (1.+ 2.) 4.244.865 | 4.495.775

1. 61 Prihodi iz osnovne djelatnosti 4.044.865 | 4.070.755

la Prihodi iz budZeta Glavnog grada - javna funkcija 1.080.000 1.080.000

L.b Prihodi iz budZeta Glavnog grada - javna rasvjeta 1.120.248 | 1.029.162

lc Prihodi iz budZcta Glavnog grada - postavljanje i izgradnja javne rasvjete 396.694 880.000

1.d Prihodi iz budZeta Glavnog grada - tckuce odrZavanje javne rasvjete 300.000 300.000
Prihodi iz budZeta Glavnog grada - izgradnja i rekonstrukcija javne rasvjcte

l.c GO Golubovci 82.644 120.000
Prihodi iz budZeta Glavnog grada - nabavka i izgradnja javne rasvjete LED

1.f tchnologija 383.471 383.471
Prihodi iz budZeta Glavnog grada - nabavka novogodiSnjih dekorativnih

l.g ukrasa - -
Prihodi iz budZcta Glavnog grada - postavljanje i izgradnja svjctlosne

1.h signalizacije 99.174 150.000

Li Prihodi iz budZeta Glavnog grada - izgradnja magacina 33.058 -

1 Prihodi iz budZcta Glavnog grada - video nadzor 24.793 64.622
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - nabavka dckorativne, urbanc i

1.k ambijentalne rasvjete 41.322 -

1.1 Sopstveni prihodi od prodaje usluga iz osnovne djelatnosti 483.461 63.500

2. 65 Sopstveni prihodi od pruZanja usluga iz sporednih djelatnosti 200.000 425.000

Tabela br. 5
Procjena
Klas S Plan za ostvarenja
a ELEMENTI 2021.god. u

2021.e0d.

5 POSLOVNI RASHODI (1.+2.+3.+4.45.) 4.203.607 | 4.370.044

1. 51 | Troikovi materijala i el.energije 1.799.247 | 1.996.544

l.a Troskovi materijala izrade 550.000 907.962

1.b ‘I'toskovi kancelarijskog i potrosnog materijala 15.000 10.525

l.c Trodkovi javne rasvjete - 1.120.247 1.029.162

1.d Troskovi elektriéne energije 12.000 13.670

l.c Troskovi alata i rezervnih djelova 50.000 3.645

1.1 Troskovi goriva i maziva 52.000 31.580

2. | 52 | Troskovizarada, naknada i drugih li¢nih primanja 1.234.360 | 1.295.000

10



Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022.godinu

2.4 Troskovi zarada, naknada zarada i drugih liénih primanja 1.200.000 | 1.270.190
2b | TroZkovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomo¢i 25.000 15.450
2.c Troskovi naknada ¢lanovima Odbora dircktora 9.360 9.360
3. 53 | Trodkovi proizvodnih usluga (ukupno) 260.000 218.500
3.a ‘Troskovi telekomunikacija 20.000 20.000
3.b ‘Troskovi odrzavanja osnovnih srcdstava 40.000 28.500
3.c Troskovi proizvodnih usluga 200.000 170.000
4. 54 | Troikovi amortizacije 610.000 610.000
5. 55 | Tro3kovi neproizvodnih usluga i nematerijalni trofkovi 300.000 250.000

Napomena: navedeni iznosi u koloni 4 1 5 su bez pdv-a.

Dakle, u

Tabeli br. 4 prikazani su prihodi po sprovedenim aktivnostima koje su planirane

Programom rada Komunalne usluge d.o.0. za 2021. godinu i to:

(%]

Tokom 2021. godine kontinuirano su obavljane aktivnosti na teku¢em odrzavanju javne
rasvjete i svjetlosne signalizacije. ZadrZan je u svakom trenutku visok nivo ispravnosti
javne rasvjete i svjetlosne signalizacije ¢ime je ispunjen osnovni cilj odnosno javna
funkcija Drustva;

Izvedeni su radovi na postavljanju i izgradnji javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada
u vrijednosti od 880.000,00 eura (ovaj iznos odreden je Rebalansom budZeta Glavnog
grada, dok je inicijelnom Odlukom o budZetu Glavnog grada za 2021. god. bio odreden
iznos od 396.694,21 eura za ove svrhe);

Izvedeni su radovi na postavljanju i izgradnji javne rasvjete na teritoriji OpStine u okviru
Glavnog grada Golubovci u vrijednosti od 120.000,00 eura;

Izvedeni su radovi na postavljanju i izgradnji svjetlosne signalizacije na teritoriji
Glavnog grada u vrijednosti od 150.000,00 eura;

Izvedeni su radovi po projektu video nadzora Glavnog grada po sporazumu sa
Ministarstvom unutrasnjih poslova u vrijednosti od 64.622,00 eura;

IzvrSeno je montiranje i demontiranje zastavica sa drzavnim simbolima za vrijeme
drzavnih praznika Dana drZzavnosti i Dana Nezavisnosti;

Zapoceto je dekorativno ukraSavanje Glavnog grada u susret novogodiSnjim
praznicima.

U Tabeli br. 5 prikazani su rashodi ostvareni kroz spovodenje aktivnosti koje su planirane
Programom obavljanja komunalne djelatnosti Komunalnih usluga d.o.o. za 2021.god., dok je na
prihodovnoj strani (Tabela 4.) ostvareno je vise prihoda od Plana za iznos od 250.890,00, dok su na
rashodnoj strani ostvareni s troSkovi u ve¢em iznosu od 166.437,00 eura.

Osnov za

izradu Godisnjeg programa obavljanja komunalne djelatnosti za 2022.god. su aktivnosti

koje je potrebno realizovati u skladu sa povjerenom javnom funkcijom, ostale aktivnosti koje je potrebno
realizovati po nalogu Osnivaca a u skladu sa sredstvima opredijeljenim Odlukom o budzetu Glavnog
grada, kao i uporedna ostvarenja prihoda i rashoda iz poslovanja na osnovu kojih su formirani planirani
pokazatelji za 2022.god.
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6. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI
6.1. Tekuée odrzavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

Drustvu sa ograni¢enom odgovornoiéu ,Komunalne usluge®, osniva¢ je povjerio na odrZavanje
komunalnu infrastrukturu - postojece objekate javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. To podrazumijeva
odrzavanje objekata funkcionalne, urbane i ambijentalne javne rasvjete kao §to su uli¢na rasvjeta, rasvjeta
na sportskim poligonima i dje¢ijim igrali§tima, mostovima i spomenicima, dekorativna rasvjete,
novogodiSnja rasvjete i sl. Sto se ti¢e postojecih objekata svjetlosne signalizacije, odrZavanje se odnosi
na semaforizovane raskrsnice, zvuéne signalizatore, informacione displeje i sl.

Nadalje, ovo Drustvo je ukljugeno kao tehni¢ka podrska i ispomo¢ u vidu ljudstva i potrebne
mehanizacije skoro svim subjektima &iji je osniva& Glavni grad Podgorica. Navedeno se odnosi na razne
kulturne i sportske manifestacije u organizaciji Glavnog grada. Napominjemo da su uobiajne aktivnosti
koje su postala pozitivna praksa poslednjih godina: montaza i demontaZa ukrasa, zastava sa drSavnim
simbolima, opreme za napajanje za potrebe novogodiSnjih praznika, Dana Drzavnosti 1 Dana
Nezavisnosti, novogodidnjeg i prolje¢nog Pazara, maratona kao i obezbjedivanje napajanja za razne
druge manifestacije koje se odrZavaju na teritoriji Glavnog grada (najcesce na Trg nezavisnosti).

BudZetom Glavnog grada za 2022. godinu u ove svrhe, a u okviru stavke tekuce odrZavanje javne
rasvjete i svjetlosne signalizacije opredijeljen je iznos od 350.000,00 eura. Obzirom da se iz godine u
godinu obim povjerene komunalne infrastrukture povecava to za posljedicu ima i povecanje troSkova
odrzavanja istih. Dodatno, uveéanje troskova oekuje se zbog nastavka realizacije zapoCete akcije
&iséenja zadtite i farbanja postoje¢ih metalnih stubova. Navedenim, pored povecanja sigurnosti uslova u
saobracaju i bezbjednosti gradana, ovo svakako doprinosi i ljepSem izgledu naseg grada. U tom smislu,
Komunalne usluge ¢e nedostajuéa sredstva za ovu namjenu ostvariti iz sopstvenih sredstva.

6.1.1. Tekuée odriavanje objekata javne rasvjete

drzavanje postojece javne rasvjete obuhvata 23.469 stubnih mjesta i 33.180 rasvjetnih mjesta (od

kojih odrZavanje 11.050 je obaveza izvodaca radova shodno ugovoru br:854 od 20.02.2019. godine, a
koji se odnosi na rekonstrukciju javne rasvjete — faza I i podrazumijeva servisiranje 10 godina), od toga
25% svjetiliki kandelaberskog tipa. Ukupna duZina podzemnih i nadzemnih el. vodova iznosi oko
760.000 m. Napominjemo da na objektima javne rasvjete gdje je izvrSena rekonstrukceija javne rasvjete
- faza 1, ovo Drustvo je i dalje u obavezi da, odrZava sve ostale elemente objekta javne rasvjete, a to
podrazumijeva odrzavanje napojnih kablova, stubova, ormara i dr. Tekuée odrzavanje javne rasvjete
sastoji se u sljede¢em:

- obilaZenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje po osnovu
plana rada za sve trafo reone (dnevno, nedeljno, periodi¢no);

- obilaZenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje po osnovu prijave
gradana, nadleZnih organa (Komunalne policije i sl.) i ,,sistema 48%;

- obiluZenje mjesta nezgode (vandali, saobracajni udes, vremenske neprilike i sl.) i otklanjanje
konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl.;

- montiranje i demontiranje novogodisnjih ukrasa i zastavica sa drzavnim simbolima na javnim
gradskim prostorima (drzavni praznici);

- pomo¢ ostalim preduzeéima i sluzbama &iji je osniva¢ Glavni grad prilikom redovnog i
havarijskog odrzavanja elektrinstalacija kao i prilikom organizacije raznih manifestacija u vidu ljudstva
i mehanizacije;
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- kontrola i odrzavanje svih mjernih mjesta, a u skladu sa mjese€nom analizom utroSka elektricne
energije na istim;
- kontrola i odrzavanje postojec¢ih metalnih stubova javne rasvjete.

Tekuée odrzavanje javne rasvjete u 2022. sodini planirano je po prioritetima na sljedec¢i nadin:

*ObilaZenje, registrovanje kvarova kao i njiliovo otklanjanje po zonama:

I zona: uZe jezgro grada, prilazne saobracajnice ka centru grada, putni pravci i pjeSacke zone

- uZe jezgro grada (svakodnevno): Ulica slobode, Trg nezavisnosti, Bokeska ulica, BalSic¢a ulica,
Vucéedolska ulica, NjegoSeva ulica, Hercegovacka ulica, Ulica Miljana Vukova, Karadordeva ulica, Ulica
Vuka Karadziéa, Ulica Novaka Milo3eva, Ulica Marka Miljanova, Bulevar Ivana Cmojevica, Bulevar
Stanka Dragojevi¢a, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog;

- prilazne saobracajnice ka centru grada - bulevari i znacajnije ulice (nedeljno): Bulevar
revolucije, Bulevar DZordZa Vasingtona, Bulevar Mihaila Lali¢a, Bulevar V proleterske, Ulica bratstva
i jedinstva, Ulica kralja Nikole, Ulica Jovana Tomasevica, Ulica Ivana Milutinovica, Ulica 13 Jula, Ulica
4. jula, Ulica Svetozara Markoviéa, Ulica Vasa Raickovica, Ulica Ivana VujoSevi¢a, Moskovska ulica;

- magistralni putevi (nedeljno): Cetinjski bulevar, Bulevar Zetskih vladara, Bulevar Vilija Branta,
Bulevar I proleterske, Niksicka ulica, Bulevar Josipa Broza Tita, obilaznica Golubovci;

- mostovi (nedeljno): Milenium, BlaZa Jovanovic¢a, Ruski most, Gazela, Vezirov most, Union
bridge, Andrije Kazi¢a, Krivi most, Zrtava 5. maja;

- pjeSacke zone (nedeljno): brdo Gorica, brdo Ljubovi¢, park PobreZje, NjegoSev park, djeCiji
park Krusevac, spomenik Svetom Petru Cetinjskom, spomenik kralju Nikoli, Kraljev park, Karadordev
park, trim staza Tolosi;

II zona: prigradska naselja i opstina u okviru Glavnog grada Golubovci
- prigradska naselja po zonama (periodi¢no): Zabjelo, Zelenika, Stari Aerodrom, Konik, Masline,
Stara i Nova Varo$, Pobrezje, Zlatica, Zagori¢, Murtovina, Momisici, Tolosi, Blok V i VI, Vranici,
Gornja i Donja Gorica;
- naselje Farmaci, Dahna, Kokoti i Dajbabe (periodi¢no);
- opstina u okviru Glavnog grada Golubovci (periodi¢no);

I zona: seoska podrucja
- krak prema Kuc¢ima, krak prema Verusi, krak prema Piperima (periodi¢no);

* Montiranje i demontiranje novogodisnjili ukrasa i zastavica sa drZavnim simbolima na javnim
gradskim prostorima, 5to podrazumijeva:

- demontiranje novogodisnjih ukrasa na teritoriji Glavnog grada, Opstine u okviru Glavnog grada
Golubovci u periodu od 15.01.2022.god. do 15.02.2022. god.;

- provjera, ispitivanje i priprema (reparacija) novogodisnjih ukrasa (oktobar i novembar 2022.
god.);

- montiranje novogodisnjih ukrasa (ki¢enje povodom Nove 2023. godine) na teritoriji Glavnog
grada i Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci u periodu 01.11.2022.god. - 19.12.2022. god.;

- provjera i priprema zastavica sa drzavnim simbolom (maj, jul 2022.god.);

- montiranje i demontiranje zastavica na teritoriji Glavnog grada i Op3tine u sklopu Glavnog
grada Golubovci u vrijeme prazni¢nih dana (maj, jul 2022. god.).
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* Pomo¢ ostalim drustvima i sluzbama Ciji je osnivac¢ Glavni grad prilikom redovnog i havarijskog
odriavanja elektro-instalacija kao i prilikom organizacije raznih manifestacija

Kako je poznato, pojedine gradske sluzbe i drustva ¢iji je osniva¢ Glavni grad nemaju radnike koji se
bave elektro-montaZzom kao ni potrebnu mehanizaciju za transport tereta i rad na visini. Stoga vrlo Cesto
smo u obavezi da izademo u susret skoro svim drustvima i sluZbama;

* Kontrola i odriavanje svili mjernilt mjesta, a u skladu sa mjeseCnom analizom utroska elektriéne
energije na istim;

* Kontrola i odrZavanje postojecili metalnil stubova javne rasvjete otklanjanje uocenih nedostataka
(nedostajuci poklopci, ¢iSéenje i farbanje).

6.1.2. Tekuce odrZavanje svjetlosne signalizacije i kablovske kanalizacije

Odrzavanje postojeée svjetlosne signalizacije podrazumijeva odrZavanje 47 semaforizovanih
raskrsnica, odrZavanje signalizatora za slijepa i slabovida lica na 13 raskrsnica. Nadalje, tekuce
odrzavanje podrazumijeva i odrZavanje postojecih komunikacionih resursa (aktivne i pasivne opticke
opreme) za potrebe povezivanja semaforskih uredaja, hardverske opreme u nadzornom centru, kao i
softverskih aplikacija za potrebe monitoringa sistema svjetlosne signalizacije.

Tekuée odrzavanje svjetlosne signalizacije i kablovske kanalizacije u 2022. godini planirano je po
sljedecem planu:

- obilaZenje objekata svjetlosne signalizacije, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje po
osnovu plana rada na teritoriji Glavnog grada i opStine u okviru Glavnog grada Golubovci (po
prioritetima svakodnevno, nedeljno ili periodi¢no);

- obilaZenje objekata svjetlosne signalizacije, registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje po
osnovu prijave gradana, nadleznih organa (Komunalne policije i sl.) i ,,sistema 48*;

- obilaZzenje mjesta nezgode (vandali, saobraéajni udes, vremenske neprilike 1 sl.) 1 otklanjanje
konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl.;

- obilazenje i otklanjanje nedostataka na kablovskoj kanalizaciji, kao $to je zamjena poklopaca
na kablovskim oknima, saniranje o$teéene kanalizacije i sl.

6.1.3. Tekuce odrZavanje opticke telekomunikacione mreZe

U strukturi prihoda Komunalnih usluga najveci udio je prihod od elektronskih komunikacija a isti
se odnosi na prihode od iznajmljivanja kablovske kanalizacije i opticke infrastrukture.

U narednom periodu ocekujemo da joS bolje i efikasnije valorizujemo navedenu
telekomunikacionu infrastrukturu.

Ovo Drustvo je u prethodnom periodu izgradilo podzemnu opticku infrastrukturu na teritoriji
Glavnog grada u duzZini od oko 140km. Pored toga posjedujemo i 25% vlasniStva nad nadzemnim
optickim kablovima po osnovu Ugovora o poslovno-tehnickoj saradnji sa kompanijom Mtel.

U skladu sa sporazumom Glavnog grada 1 Ministarstva unutrasnjih poslova Crne Gore za potrebe
video nadzora Glavnog grada uspostavljeni su opticki linkovi na 35 lokacija. Za realizaciju navedenih
linkova izgradena je opticka komunikaciona mreza u duzini od 35 km.

Poveéanjem obima izgradene opticke komunikacione mreze povecava se 1 obaveza Drustva za
odrzavanjem Sto predstavlja dodatnu obavezu za Drustvo.
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U 2022.godini obezbijedena su budZetska sredstva za ovu namjenu u iznosu od 30.000,00 € sa
ciljem da se nabavkom odgovaraju¢e opreme obezbjede uslovi za kvalitetno i pouzdano odrzZavanje
cjelokupne opticke infrastrukture.

6.2. Investiciono odrZavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

BudZetom Glavnog grada za 2022. godinu, za poslove rekonstrukciju postojecih i izgradnjunovih
objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji Glavnog grada opredijeljena su sredstva u
iznosu od 510.000,00 eura. Naime, 450.000,00 eura opredijeljeno je za investiciono odrZavanje objekata
javne rasvjete, dok je za objekte svjetlosne signalizacije opredijeljeno 60.000,00 eura. Takode, budZzetom
Opéstine u sklopu Glavnog grada Golubovcei za 2022. godinu za poslove rekonstrukcija postojecih i
izgardanju novih objekata javne rasvjete opredijeljena su sredstva u iznosu od 100.000,00 eura.

U koordinaciji sa Glavnim gradom i resornim sekretarijatima, Komunalne usluge d.o.o. ¢e i u
narednoj 2022. godini nastavati sa aktivnostima na modernizaciji komunalne infrastrukture koja je ovom
Drustvu povjerena na odrZavanje, te na taj nacin doprinijeti pobolj$anju uslova Zivota u Glavnom gradu.
Naime, nakon sprovedenih procedura i dobijanja saglasnosti od strane Sekretarijata za komunalno
poslove i Sekretarijata za saobraéaj ovo Drustvo ¢ée pristupiti realizaciji aktivnosti u skladu sa planovima
i programom razvoja Glavnog grada a u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu.

6.2.1. Investiciono odrZavanje objekata javne rasvjete

Opredijeljena sredstva za investiciona ulaganja u objekte javne rasvjete u iznosu od 550.000,00
eura zadovoljice prosjeCan dio opravdanih potreba i zahtjeva po pitanju postavljanja novih i
rekonstrukcije postojecih objekata javne rasvjete na nivou kalendarske godine.

U okviru navedene budZetske stavke planiran je nastavak modernizacije javne rasvjete u gradskom
dijelu, §to podrazumijeva nabavku i ugradnju LED svjetiljki koje bi sluZile kao zamjena za postojece,
energetski manje efikasne natrijumske svjetiljke na gradskom podrucju. Ovim se nastavlja modernizacija
javne rasvjete — faza Il koja je zapocCeta u 2020. godini, realizacijom nekoliko vaznih projekata
rekonstrukcija javne rasvjete na saobracajnicama u Glavnom gradu (Bulevar Radoja Dakica, Ulice Ilije
Plamenca i 27. marta, Ulica Bracana Bracanoviéa, Bulevar Stanka Dragojevica, Bulevar V proleterske i
dr.). Napominjemo da ovakve investicije imaju pozitivan efekat sa viSe aspekata, od kojih prvo treba
navesti ustedu u potrosnji elektri¢ne energije, jer nove LED svjetiljke troSe znacajno manje elektriéne
energije nego postojeca rasvjetna tijela sto kao posljedicu ima umanjenje izdvajanja iz budZeta Glavnog
grada po ovom osnovu. Kao drugi bitan aspekt treba navesti trajnost koja je bitna sa aspekta smanjenja
troSkova odrzavanja, jer duzi radni vijek rasvjetnih tijela smanjuje obim intervencija naSih sluzbi.
Ovakvim svjetiljkama se postiZu i bolje fotometrijske veli¢ine i komfor svih ucesnika u saobracaju kao
i smanjenje emisije Stetnih gasova.

Takode, Komunalne usluge nastavice i u 2022. godini da daju veliki doprinos na modernizaciji
ambijentalne i dekorativne rasvjete na teritoriji Glavnog grada. U tom smislu, a u zavisnosti od zahtjeva
gradana i opredijeljenja Glavnog grada po ovom osnovu, u saradnji sa drugim gradskim druStvima
nastaviéemo sa uredenjem parkova, djecijih igralista i sportskih poligona na teritoriji Glavnog grada i
Opétine u okviru Glavnog grada Golubovci sa ciljem stvaranja boljih uslova za igru, odmor i rekreativno
bavljenje sportom svih generacija.

Nadalje, u planu je dalja implementacija novih sistema za daljinsko upravljanje i nadzor objckata
javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada, $to ¢e imati za cilj dodatne ustede u potrosnji elektri¢ne
energije, koje idu i do 80% shodno mogucnosti kreiranja posebnih scenarija rada rasvjete u zavisnosti
potrebe za smanjenjem ili pojacanjem inteziteta osvjetljenosti i u zavisnosti od frekvencije saobracaja a
Sto ¢e doprinijeti i smanjenju emisiji $tetnih gasova. Takode, isti ¢e obezbijediti brze 1 efikasnije
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odrzavanje objekata javne rasvjete zbog moguénosti dijagnostike i pracenje rada cijelog sistema
(svjetiljka, mreza, ormar) te indikacije anomalija u radu sistema, Sto ¢e u konaCnom dovesti do smanjenja
broja intervencija te povecati efikasnost u radu operativnih ekipa na terenu.

Zbog poveéanog broja rasvjetnih tijela, javlja se opravdana potreba za izradu savremenog katastra i
baze podataka za GPS koordinatama svih elemenata koji su nam povjereni na odrZzavanje. [zrada katastra
bi predstavljala polaznu osnovu za proSirenje nadzornog centra za upravljanje 1 kontrolu sistema javne
rasvjete a koja za cilj ima unapredenja u radu komunalne sluzbe kao i kvaliteta gradskih usluga i Zivota
u Glavnom gradu. Zbog obima i sloZenosti ovog posla, kao 1 potrebnih softversko-hardverskih sklopova,
ovo Drustvo ¢e saradivati sa kompetentnim struénjacima iz okruZenja a koja ve¢ imaju iskustva u ovoj
oblasti. U tom smislu ovo Drustvo ukljuceno je u Projekat ,,Western Balkans Smart City Tehnical
assistance* koji podrazumijeva tehnicku podrsku u fazi realizacije i implementacije projekata vaznih za
razvoj gradskih sluzbi u smislu digitalnog razvoja.

6.2.2. Investiciono odrZavanje objekata svjetlosne signalizacije

Tokom novembra 2021.godine u potpunosti je zavrSeno opremanje objekata svjetlosne
signalizacije na 6 (Sest) raskrsnica na Bulevaru Svetog Petra Cetinjskog.

Zamjenjeni su postojec¢i semaforski stubovi novim portalnim i poluportalnim stubovima, znacajno boljih
karakteristika i prikladnijeg dizajna.

Takodje, zamjenjeni su stari LED svjetlosni izvori novim i uvedeni brojaci trajanja signala za
vozace i pjeSake. LED svjetlosni izvori koji se zamijenjeni vec su “odradili” preko 100 000h radnih sati
i bili su na granici zadovoljena parametara bitnih za bezbjednost ucesnika u saobracaju.

U planu je da se u 2022. godini modernizuje objekat svjetlosne signalizacije na raskrsnici
Bul.Svetog Petra Cetinjskog i Bulevar DZordZza VaSingtona, koja je prvobitno bila planirana da se
rekonstruise u kruZni tok, ali se odustao od navedene rekonstrikcije.

Za opremanje navedene raskrsnice iz budzeta su opredijeljena sredstva u iznosu od 20.000,00
eura , nedostajuca sredstva ¢e sc obezbjediti iz sopstvenih izvora.

Nadalje za 2022. godinu u planu je izmjena signalnih planova na Bul. Svetog Petra Cetinjskog,
kao i na ostalim raskrsnicama na kojima se pokaze da trenutna regulacija saobrac¢aja u smislu bolje
protocnosti nije zadovoljavaju¢a. Nakon implementacija novih signalnih planova o¢ekujemo znatno
poboljsanje i funkcionalnost “zelenog talasa™ na Bul.Svetog Petra Cetinjskog.

Za izradu novih signalnih planova u budZetu Glavnog grada za 2022.god. opredijeljen je iznos
od 20.000,00 €.

Nakon nabavke softvera i aktivne mrezne opreme , kao i razvijanjem opticke komunikacione
mreze stvoreni su neophodni uslovi za uspostavljanje sistema daljinskog upravljanja semaforskim
uredajima, ¢ime je znatno poboljSan kvalitet odrzavanja i brzina odziva Sluzbe za odrZavanje svjetlosne
signalizacije na detektovane greske i kvarove.

U 2022. godini za potrebe povezivanja raskrsnica u sistem daljinskog upravljanja obezbjedena su
sredstva i1z budZeta u 1znosu od 40.000,00 €.
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7. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

7.1. Analiza priloda

Tabela br.6

Procjena
Plan za ostvarenja Plan za
Kiia ELEMENTI 2021.god. u 2022.god.
2021.g0d.

6 POSLOVNI PRIHODI (1.+2.) 4.244.865 | 4.495.755 | 4.431.902

1. 61 Prihodi iz osnovne djelatnosti 4.044.865 | 4.077.755 | 3.771.902

la Prihodi iz budZcta Glavnog grada-javna funkcija 1.080.000 1.080.000 | 1.026.000

b Prihodi iz budZeta Glavnog grada-javna rasvjeta 1.120248 | 1.029.162 | 1.183.536

lc Prihodi iz budZeta Glavnog grada-postavljanje i izgradnja javne rasvjete 396.694 200.000 371.900

1.d Prihodi iz budZeta Glavnog grada-tckuée odrZavanje javne rasvjete 300.000 300.000 350.000
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-izgradnja i rekonstrukcija javne rasvjcte

l.e GO Golubovci 82.644 120.000 82.644
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-nabavka i izgradnja javne rasvjete LED

1.f tchnologija 383.471 383.471 383.471
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-postavljanjc i izgradnja svjetlosne

l.g signalizacijc 99.174 150.000 16.528

Lh Prihodi iz budZceta Glavnog grada-izgradnja magacina 33.058 a “
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — postavljanje opticke infrastrukture za

1.i video nadzor Glavnog grada 24.793 64.622 -
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-nabavka dekorativne, urbane i

1. ambijcntalne rasvjete 41.322 - 41.322
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-tekuée odrzavanje opticke infrastrukture za

1.k video nadzor Glavnog grada - - 24.793
Prihodi iz budZeta Glavnog grada - rekonstrukeija javne rasvjcte £, ILIUTi IV

1.1 faza miniobilaznice od Zlatice do kruznog toka kod zgrade Vodovoda - - 82.644
Prihodi iz budZzeta Glavnog grada - modernizacija sistema svjetlosne

1.m signalizacije faza 11 - - 33.057
Prihodi iz budZeta Glavnog grada - implementacija programa rada svjetlosnih

ln | signala na raskrsnicama na teritoriji Glavnog grada - - 16.528
Prihodi iz budZeta Glavnog grada - specijalno vozilo grajfer za Komunalne

Lo _usluge 57.851
Prihodi iz budZcta Glavnog grada - nabavka i izgradnja video nadzora na

l.p zabavno rekreativnim lokacijama 24.793

l.q Sopstveni prihodi od prodaje usluga iz osnovne djelatnosti 483.461 63.500 76.835

2. 65 Sopstveni prihodi od pruZanja usluga iz sporednih djelatnosti 200.000 425.000 660.000

Napomena: navedeni iznosi u koloni 6 su bez pdv-a.

BudZetom Glavnog grada za 2022.god. opredijeljena su sredstva u iznosu od 1.026.000,00 eura za
obavljanje javne funkcije tj. odrZavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije.

Takode, budZzetom Glavnog grada za 2022.god. planirano je da se u sklopu investicionih aktivnosti
na postavljanju i izgradnji javne rasvjete izvedu radovi u ukupnoj vrijednosti od 450.000,00 eura, a Sto
posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne usluge™ d.o.0. iznosi 371.900,00 eura. U sklopu ovih
aktivnosti Drustvo izvodi radove isklju¢ivo po prethodno dobijenoj saglasnosti Sekretarijata za
komunalne poslove i Sekretarijata za saobracaj.

Budzetom Glavnog grada za 2022. godinu su opredijeljena sredstva za tekuce odrzavanje javne
rasvjete koja se upotrebljavaju za nabavku rezervnih djelova za opravku neispravnih objekata javne
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rasvjete i svjetlosne signalizacije (svjetiljki, sijalica, stubova, kablova, klema, poklopaca, drzaCa,
semaforskih lanterni, semaforskih uredaja, ormara i sl.) u iznosu od 350.000,00.

BudZetom Glavnog grada za 2022. godinu su opredijeljena sredstva za izgradnju i rekonstrukciju
javne rasvjete GO Golubovci u iznosu od 100.000,00, a Sto posmatrano iz perspektive prihoda
,,Komunalne usluge’’ d.o.o. iznosi 82.644,00eura

Za nabavku 1 ugradnju LED rasvjete u budZetu Glavnog grada za 2022.god. opredijeljen je iznos
od 464.000,00 eura. Ovaj iznos predstavlja rate za finansiranje Projekta modernizacije javne rasvjete u
selima i prigradskim naseljima ¢ije ¢e se plac¢anje vr3iti u periodu od 10 godina.

Takode, u narednoj godini iz budZeta su opredijeljena sredstva u iznosu od 20.000,00 eura za
postavljanje i izgradnju svjetlosne signalizacije, a $to posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne
usluge’’ d.o.o. iznosi 16.528,00 eura.

Za nabavku dekorativne, urbane i ambijentalne rasvjete u budzetu Glavnog grada za 2022.god.
opredijeljen je iznos od 50.000,00 eura, $to posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne usluge’’
d.o.o. iznosi 41.322,00 eura.

Za tekuée odrzavanje opti¢ke infrastrukture za video nadzor Glavnog grada u budZetu Glavnog
grada za 2022.god. opredijeljen je iznos od 30.000,00 eura, Sto posmatrano iz perspektive prihoda
,,Komunalne usluge’’ d.o.o. iznosi 24.793,00 eura.

Za rekonstrukciju javne rasvjete I, I Il i IV faza miniobilaznice od Zlatice do kruZznog toka kod
zgrade Vodovoda u budZetu Glavnog grada za 2022.god. opredijeljen je iznos od 100.000,00 eura, Sto
posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne usluge’ d.o.o. iznosi 82.644,00 eura.

Za modernizaciju sistema svjetlosne signalizacije faza II u budzetu Glavnog grada za 2022.god.
opredijeljen je iznos od 40.000,00 eura, §to posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne usluge””
d.0.0. iznosi 33.057,00 eura.

Za implementacija programa rada svjetlosnih signala na raskrsnicama na teritoriji Glavnog grada
u budzetu Glavnog grada za 2022.god. opredijeljen je iznos od 20.000,00 eura, Sto posmatrano iz
perspektive prihoda ,,Komunalne usluge’ d.o0.0. iznosi 16.528,00 cura.

Za specijalno vozilo grajfer u budZetu Glavnog grada za 2022.god. opredijeljen je iznos od
70.000,00 eura, $to posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne usluge’” d.o.0. iznosi 57.851,00 eura.

Za nabavku i izgradnju video nadzora na zabavno rekreativnim lokacijama u budZetu Glavnog
grada za 2022.god. opredijeljen je iznos od 30.000,00 eura, Sto posmatrano iz perspektive prihoda
,,Komunalne usluge’” d.o.o. iznosi 24.793,00 eura

Drustvo planira i pruZanje usluga tre¢im licima iz osnovne i sporednih djelatnosti. U sklopu
pruzanja usluga iz osnovne djelatnosti planiran je prihod od 76.835,00 cura, dok se ostatak odnosi na
pruzanje usluga tre¢im licima iz sporednih djelatnosti drustva u iznosu od 660.000,00 eura. Ove usluge
prevashodno se odnose na razvoj telekomunikacione mreze koja bi se koristila za potrebe Glavnog grada,
a preko 90% instaliranih kapaciteta ostaje za iznajmljivanje tre¢im licima.

7.2. Analiza Rashoda

Tabela br.7

Procjena

2021.e20d.
5 POSLOVNI RASHODI (1.+2.+3.4+4.+5.) 4.203.607 | 4.370.044 | 4.339.131
1. 51 Tro$kovi materijala i el.energije 1.799.247 1.996.544 | 1.812.011
la _Tro3kovi materijala izrade B 550.000 907.962 560.144
1.b Troskovi kancelarijskog i potrodnog materijala 15.000 10.525 12.103
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l.c ‘Troskovi javne rasvjcte 1.120.247 | 1.029.162 | 1.183.536
1.d Tro3kovi clektriéne energije 12.000 13.670 15.720
l.c Tro$kovi alata i rezervnih djelova 50.000 3.645 4.191
1.f Tro3kovi goriva i maziva 52.000 31.580 36.317
2. 52 Tro3kovi zarada, naknada i drugih li¢nih primanja 1.234.360 | 1.295.000 | 1.367.845
2a Troskovi zarada, naknada zarada i drugih li¢nih primanja 1.200.000 1.270.190 | 1.340.718
2.b Tro3kovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomoci 25.000 15.450 17.767
2¢c Troskovi naknada ¢lanovima Odbora direktora 9.360 9.360 9.360,
3. 53 Troikovi proizvodnih usluga (ukupno) 260.000 218.500 251.275
3.a Troskovi telckomunikacija 20.000 20.000 23.000
3.b Troskovi odrzavanja vsnovnih sredstava 40.000 28.500 32.775
3c TroSkovi proizvodnih usluga 200.000 170.000 195.500
4. 54 Trofkovi amortizacije 610.000 610.000 620.500
=1 55 Troikovi neproizvodnih usluga i nematerijalni tro$kovi 300.000 250.000 287.500

Napomena: navedeni iznosi u koloni 7 su bez pdv-a.

Uzimajuéi u obzir da je javna funkcija Drustva odrZavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije
veliki dio planiranih troSkova materijala odnosi se na osnovu djelatnost. TroSkovi materijala u iznosu od
560.144,00 eura se odnose na troSkove materijala potrebnog za odrzavanje postojecih objekata javne
rasvjete i svjetlosne signalizacije, troskove materijala potrebnog za izgradnju novih objekta javne rasvjete
i troskove materijala potrebnog za obavljanje sporednih djelatnosti.

Troskovi elektri¢ne energije ¢e u 2022.godini biti znacajno veéi u odnosu na tekucéu godinu zbog
povecanja cijene elektricne energije koje ¢e se odrazavati na uvecanje ukupnih troSkova javne rasvjete
kao i zbog povecavanje broja rasvjetnih tijela kroz izgradnju novih objekata od strane ovog DruStva kao
i od Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice. Planirani iznos troSkova goriva i maziva je 36.317,00 eura.

Projekcija rashoda po osnovu zarada, naknada i drugih li¢nih primanja u iznosu od 1.367.845,00

eura uradena je na osnovu projekcija o potrebnom broju zaposlenih koji bi omogudéio ispunjavanje svih
planiranih projekata i javne funkcije na kvalitetan nacin. Iznos od 17.767,00 eura planiran je za troskove
otpremnine, jubilarne nagrade i pomoc¢i u skladu sa Kolektivnim ugovorom, dok je iznos od 9.360,00
eura planiran za naknade ¢lanovima Odbora direktora.
Planirani su tro$kovi proizvodnih usluga u iznosu od 251.275,00 eura. Drustvo ima potrebu za
angaZovanjem podizvodaca kod dijela poslova kao §to su gradevinski i sli¢ni radovi jer nema tehnickih
uslova za obavljanje istih. Planirani troskovi u ove svrhe su 195.500,00 eura. U sklopu ove kontne klase
planirani su i troskovi odrZavanja osnovnih sredstava u iznosu od 32.775,00 eura, dok se 23.000,00 eura
odnosi na telekomunikacione usluge. Pod telekomunikacionim uslugama se podrazumijevaju troSkovi
zakupa kablovske kanalizacije, troskovi placanja naknada za operatere Agenciji za telekomunikacije i
postansku djelatnost, troskovi fiksnih i mobilnih telefona, kao i GPRS sistema.

Planirani troSkovi amortizacije iznose 620.500,00 eura. Uvecanje u odnosu na ranije godine se
odnosi na povecanje telekomunikacione infrastrukture.

Troskovi neproizvodnih usluga u iznosu od 287.500,00 eura formirani su na osnovu procjene
ostvarenja iz prethodne tri godine. Ovi troskovi obuhvataju troskove iz ranijih godina, reprezentacije,
osiguranja radnika, usluge angaZovanja radnika koji su u prethodnom period primljeni u radni odnos
preko agencije za zapo$ljavanje, platnog prometa i bankarskih usluga, troSkove sudskih sporova,
registracije vozila, zdravstvenih usluga, troskove odrzavanja Cistoce, troskovi struCnog usavrSavanja,
troskove agencija, ostale poreze i sl.
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7.3. Projekcija dobiti

Prema prezentiranim tabelama u 2022.god. projektovana je dobit u iznosu od 92.771,00 eura. Za
eventualnu ostvarenu dobit predloZili bi da se preusmjeri u investicije jer potencijalna realizacija
navedenih prihoda inicirala bi sprovodenje nekoliko projekata $to je detaljno opisano u gornjim
poglavljima. Takode dio sredstava bic¢e upotrijebljen na usluge odrzavanja javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije, ispitivanja elektroinstalacija, popravke instalacija i dr.

8. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Komunalne usluge d.o.0. Podgorica vrSe isplatu zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o radu,
Kolektivnim ugovorom DruStva, Odluci o obracunskoj vrijednosti koeficijenta i ugovorima o radu.

Komunalne usluge d.o.o0. Podgorica postupak zaposljavanja sprovode u skladu sa Zakonom o radu
i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, a shodno realnim potrebama procesa rada u
Drustvu. U 2021.god. usvojen je novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta kojim je
predvideno ukupno 113 izvrsilaca.

U tabeli br. 8 u kolonama 1 1 2 je prikazana postojeca struktura zaposlenih po vrsti poslova i
organizacionim jedinicama koje obavljaju osnovnu djelatnost, kao i organizacione jedinice koje su
predvidene novim Pravilnikom. U kolonama od 3 do 11 prikazani su podaci o broju izvrsilaca po nivoima
kvalifikacije planirani novim Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Tabela br.8
Zaposl | Nivo kvalifikacije
: eni u | VI ili s
VRSTAPOSLA 1 preth. [ virni | v Vi o[1v2 | I b M| ostali | Ukupno
godini | vise -
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
’ Upravljaé_ko- ‘ 9 10 1 T
rukovodstveni poslovi
Adm‘i:),i:slra:ivnc.) 24 14 21 35
tehnicki poslovi
Finansijsko-
racunovodstveni 10 6 2 8
poslovi
Pravni poslovi 3 5 3 8
Q) Sluzbajavne 28 4 ] 23 ) 30
5 rasvjete
n Sluzba
o ; svjetsignalizacije i 9 5 6 11
v tk infrastrukture
n Odjelj. za
a | odrzav.javne rasvj.i
d tk infrastr.na I
j i fteritoriji Gradskih
e i opitina Golubovci
I i Tuzi
a Odjelj. javne
t rasvjete i - ] 2 3
LA )Ll N SOOI, | SRR (RO : (RS KNI OGN S
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Zaposl | Nivo kvalifikacije

eni ul| VI ili ol
preth. [ vii1i|vVv Ve | Iv2 | Il b "' ostali | Ukupno
godini | vige

VRSTA POSLA

signalizacije na
s | teritoriji Opétine u
t okviru Glavnog
grada Golubovci

Odjeljenje za opste
i zajednicke ) 2
poslove

Organizaciona
jedinica N

Ukupno (I-N) 38

Odrzavanje!

Dopunska djelatnost

Logisti¢ki poslovi?

UKUPNO 93 113

9. ZADUZENOST
Pasivu bilansa stanja Komunalne usluge d.o.o. na kraju 2021.god. ¢e ¢initi:

e Kapital u iznosu od 2.270.729,00 eura koji ¢e Ciniti:

1. Osnovm Kapial..cosummnnommsnnassasmmasnoses LOODSE] 00 2uras
2 RevalOoriZacione teZerVe. ..o sise 17.595,00 eura;
3. Nerasporedjen a dobit iz ranijih godina .........cccoeevvveenne. 1.125.289,00 cura;
4. Dobit iz 2021.20dIne ....cooevvveeeveeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeen.. 126.904,00 eura.

e Obaveze iz poslovanja u iznosu od 591.689.00 eura koju ¢e Ciniti:
1. Obaveze prema dobavlja¢ima........ccocceevreecerecereneee. 215.946,00 cura;

e Dugorocne obaveze u iznosu od 3.709.991,86 cura

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica ¢e do kraja 2021. god. izmiriti sve obaveze prema
dobavlja¢ima osim obaveze prema Erste banci za projekat Rekonstrukcije javne rasvjete na teritoriji
Glavnog grada 1 Opstine u okviru Glavnog grada Golubovei (fazi I — sela 1 prigradska naselja) u iznosu
od 3.709.991,86 cura. Pladanje obaveza po ovom projektu vrsi se u 120 jednakih mjesecnih rata i
sredstva za ovaj projekat bice obezbijedena su u budzetu Glavnog grada.

Ovo Drustvo redovno izmiruje sve obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade fizickih lica,
kao i obaveze po osnovu Poreza na dodatu vrijednost prema Poreskoj upravi Crne Gore. Takode, redovno
se izmiruju obaveze po osnovu poreza na nepokretnosti i prireza poreza na zarade prema Glavnom gradu.

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica nijesu kreditno zaduzene, niti ¢e u 2022.godini koristiti
kreditne aranzmane.

' Ne odnosi se na odrzavanje koje je dio komunalne djelatnosti
2 Logisticki poslovi - zastita objekata; vozadi putnickih automobile, odrzavanje higijene i sl.

21



Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022.godinu

10. PLAN JAVNIH NABAVKI

U tabeli br. 9 predstavljen je Plan javnih nabavki za 2022. godinu:

Tabela br.9

Planirana
l;' Opis Bez PDV-a PDV v:j;i I:fi::f::: sredstva sa
' . b PDV-om
Plan za robe
1 . . . 50.000,00 | 10.500,00 | Otvoremi postupak | o 504 o,
Betonski stubovi za javnu rasvjetu Javne nabavke
2 | Metalni stubovi za javnu rasvjetu 80.000,00 | 16.800,00 | Otvoreni postupak | o0 04 44
javne nabavke
Nabavka drzavnih simbola za Jednostavna
3 | potrebe ukrasavanja Glavnog 3.000,00 630,00 canostavi 3.630,00
S 5 nabavka
grada povodom drZavnih praznika
4 | Nove svjetiljke za javnu rasvjetu 330.000,00 | 69.300,00 | Otvoreni Postupak | 144 344 4
javne nabavke
5 | Sijalice i prigusnice 19.950,00 | 4.189,50 | ednostavna 24.139,50
nabavka
6 | Potrozni elektro materijal 165.000,00 | 34.650,00 | Otvoremi postupak | 44 o5 o
javne nabavke
7 | Uklopni satovi za javnu rasvjetu 15.000,00 | 3.150,00 | Jednostava 18.150.00
nabavka
8 | Mjerni instrumenti 495000 | 1.039,50| Jednostavna 5.989.50
nabavka
9 Drzsz i reduciri za stubove javne 19.950.00 4.189.50 Jednostavna 24.139.50
rasvjete N nabavka
Jednostavna
2
W Alat i sitan inventar 1225000 4.189:50 nabavka 2A180,30
3 . 50.000,00 | 10.500,00 | Otvoreni postupak | o 544 4
Goriva javne nabavke
Jednostavna _
12 PE i PVC cijevi 4.950,00 1.039,50 habavka 5.989,50
13 Pf:}tf‘losna roba (sokovi 1 sredstva za $.000,00 1.680,00 Jednostavna 9.680,00
higijenu) nabavka
14 | Gume i maziva 12.000,00 | 2.520,00 | Jednostavna 14.520,00
nabavka
- . . Jednostavna 14.520,00
15 | Rezervni djelovi - teretni pl‘()g-l'ﬂlil. 12.000,00 2.520.00 N
Rezervni djelovi - putnicki Jednostavna 14.520,00
1 program 1200090 2.520,00 nabavka
Jednostavna
9
a Kancelarijski materijal 10:000.00 2.100,00 nabavka 1&:1A0RY
IS SClnafOI'Ski llrcdaji, lTIOdlIH 4 I .{}00.00 8.6 I 0100 Ol.\"orcni pOSlupak 49_6 ] O‘{}O
(partija I) javne nabavke
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Semaforske LED lanterne (partija
1)
19 Zwu':ni_ sigpalizatori za slijepa i 19.950,00 4.189,50 Jednostavna 24.139,50
slabovida lica nabavka
20 | . 19.950,00 4.189,50 Jednostavna 24.139,50
leretno vozilo nabavka
4.18 e ;
’1 _ . - 19.950,00 9,50 Jednostavna 24.139,50
Dostavna i putni¢ka vozila nabavka
2 495000 | 1.039,50 | Jednostavma 5.989,50
Li¢na zaStitna oprema nabavka
23 | 8.000,00| 1.680,00 | ‘ednostavna 9.680,00
Racunarska oprema nabavka
24 o 495000| 103950 | Tednostavna 5.989,50
Kancelarijski namjestaj nabavka
25 | 495000 | 1.039,50 | Jednostavna 5.989,50
Boje i lakovi nabavka
26 Pom'ncanc lire za stubove javne 4.950,00 1.039,50 Jednostavna 5.989.50
rasvjete nabavka
27 Draj‘vcri za svjetiljke za javnu 19.950,00 4.189,50 Jednostavna 24.139,50
rasvjetu nabavka
)8 Dck(.).ratwna, urba.na i 41.000,00 8.610,00 Ot.vorem postupak 49.610,00
ambijentalna rasvjeta Jjavne nabavke
Nab_avka specijalnog Grajfer 120.000,00 | 25.200,00 Ol.vorem postupak 145.200,00
29 | vozila javne nabavke
Nabavka i ugradnja video nadzora Otvoreni postupak
na zabavno-rekreativnim 24.700,00 | 5.187,00 | 5 orent Postupt 29.887,00
. javne nabavke
30 | lokacijama
Nz?bavka i ugrad:pa qPrerne 16.500,00 3.465,00 Jednostavna 19.965.00
31 | svjetlosne signalizacije nabavka
32 | Modernizacija Sistema svjetlosne 33.000,00 6.930,00 | Otvoreni postupak 39.930,00
signalizacije — faza Il javne nabavke
33 | Nabavka mjerne opreme za 10.000,00 2.100,00 Jednostavna 12.100,00
odrzavanje opti¢ke mreze nabavka
Ukupno za robe 1.210.550,00 | 224.215,50 1.434.765,50
Plan za radove
34 .(Jradcvmsfu radovi na objektima 165.000,00 | 34.650,00 Ot_vorenl postupak 199.650.00
javne rasvjete javne nabavke
35 Izvodenje 1.-11(!0_va na izgradnji 25.000,00 5.250,00 Jednostavna 30.250.00
| teleckomunikacione infrastrukture. nabavka
36 | lzgradnja magacina “Komunalne 30.000,00 6.300,00 Jednosta’vna 36.300.00
_______ _usluge™ d.o.0. Podgorica nabav!\a_
Rekonstrukeija javne rasvjete 1, 11, " L :
37 | 11111V faza miniobilaznice od 82.644,33 17.355,37 | Otvoreni postupak 100.000,00
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Zlatice do kruznog toka kod
zgrade Vodovoda

302.644,60 | 63.555,37 366.200,00
Ukupno za radove
Plan za usluge
1.000,00 210,00 Jednostavna 1.210,00
38 | Usluge servisa raGunarske opreme nabavka
1.000,00 Jednostavna
39 | Usluge stampe i kopiranja SA0a nabavka 1:210,00
Uslu'g,:e servisa voznog parka 12.000,00 2.520,00 Jednostavna 14.520,00
40 | putnicki program nabavka
Uslugfa servisa voznog parka 12.000,00 2.520,00 Jednostavna 14.520,00
41 | teretni program nabavka
Uslufge obaveznog osiguranja 4.950,00 1.039,50 Jednostavna 5.989.50
42 | radnika nabavka
Uslyge u::edcn_]a, popravke i 4.950,00 1.039.50 Jednostavna 5.989,50
43 | odrzavanja poslovne zgrade nabavka
Uslug'e elektr.onske evidencije 600,00 126.00 Jednostavna 726,00
44 | pravnih propisa nabavka
) U§I11ge Pv!ascenog servisa za 4.950,00 1.039.50 Jednostavna 5.989.50
45 | Nissan i Renault vozila nabavka
I-Ilgu'cna,"dcszckct_]a i 4.950.00 1.039.50 Jednostavna 5.989.50
46 | deratizacija nabavka
Uslugal pranja vozila i 3.500,00 735.00 Jednostavna 423500
47 | vulkaniziranja nabavka
Jednostavna
48 | Ovlaséeni servis za Iveko vozila 4.950,00 1.039,50 nabavka e
Jednostavna
49 | Ovlasceni servis za Opel vozila 4.950,00 039,50 nabavka B0
Jednostavna
50 | Ovlasceni servis za Audi vozila PRl 03320 nabavka S50
Jednostavna
51 | Usluge servisa kopir aparata 300,00 315,08 nabavka B0
Usluge odrzavanja protivpoZarnih 500,00 105,00 Jednostavna 605,00
52 | aparata nabavka
) EJslugc fioslavljan_]a dnevne 2.000.00 420,00 Jednostavna 2.420.00
53 | Stampe i ostale robe nabavka
1 e tehnickoo oy ai le sts 7
U sllug:,e trt-hrmlx.og, pregleda i 7.000,00 1.470.00 lednostavna $.470.00
54 | osiguranja vozila nabavka
) Usluge lzrad.t': projektne 4.950.00 1.039.50 Jednostavna 5.989.50
55 | dokumentacije nabavka
Jednostavna
C
56 | Usluge izrade elaborata 432000 E93200 nabavka 248450
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Zastita i lzdra\fljc na radu 4.950,00 1.039,50 Jednostavna 5.989.50
57 | zaposlenih nabavka
Usluge s!stcmatskug pregleda 4.950,00 1.039.50 Jednostavna 5.989.50
58 | zaposlenih nabavka
Jednostavna =
39 Usluge transporta robe 4.950,00 et nabavka S
60 Usluge servisiranja semaforskih 10.000,00 2.100,00 Jednostavna 12.100,00
modula nabavka
61 Usluge izrade novih signalnih 16.500,00 3.465,00 Jednostavna 19.965.00
planova nabavka
Ukupno za usluge 127.000,00 | 26.670,00 153,670.00
UKUPNO 1,640,195.00 | 314.440,90 1.954.636,00
11. POLITIKA CIJENA

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica zbog prirode posla ne izdaju redovne mjeseéne racune za

obavljanje komunalne djelatnosti veé se raduni izdaju nakon izvedenih radova ili pruzZenih usluga.

Za osnovnu djelatnost Komunalne usluge d.o.o. Podgorica usluge naplacuju po usvojenom

Cjenovniku usluga na odrZzavanju javne rasvjete i svjetlosne signalizacije broj 1840 od 26.03.2021.god.
Fakturisanje po navedenom cjenovniku se vrsi po okon¢anim situacijama nakon izvrSenog rada ili
pruZene usluge.

Za sporednu djelatnost Komunalne usluge d.o.o. Podgorica iznajmljivanje opti¢ke infrastrukture

vrSe po Cjenovniku za iznajmljivanje opticke infrastrukture br.6702/1 od 12.12.2018.god. Fakturisanje
se vr$i po metru iznajmljenog optickog vlakna.
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12. ZAKLJUCAK

Pored dosada3njih ostvrenih radova na modernizaciji povjerene komunalno infrastrukture - javne
rasvjete 1 svjetlosne signalizacije — semafora, ostalo je jo§ prostora za dalja unapredenja. Poslovna
politika DruStva i u 2022. godini ima za cilj sprovodnje mjera i aktivnosti za dodatno smanjenje troskova
odrZavanja i utroSene elektri¢ne energije, integracija novih sistema sa brojnim moguénostima u skladu
sa globalnim tehnickim dostignuéima, za ljepsi i sigurniji Glavni grad.

Kroz tekuée odrZavanje nastaviéemo da inteziviramo aktivnosti kako bi pravovremeno i kvalitetno
servisirali javnu rasvjetu i svjetlosnu signalizaciju u cilju postizanja visokog stepena ispravnosti
rasvjetnih tijela i semafora na teritoriji Glavnog grada i Opstine u sklopu Glavnog grada Golubovci.

Kroz investiciono odrZavanje, odnosno izgradnju novih ili rekonstrukcije postojecih objekata javne
rasvjete, i u narednom periodu éemo koristiti savremene materijale kao i LED svjetiljke radi postizanja
visokog nivoa efikasnosti, boljeg svjetlosnog efekta i smanjenja emisije tetinih izduvnih ¢estica u skladu
sa evropskim i svjetskim standardima i preporukama. Nastoja¢emo da i dalje modernizujemo povjerenu
infrastrukturu, te da se otpocne sa implementacijom sistema za daljinsko upravljanje javnom rasvjetom.

Takode, u planu je nastavak modernizacije objekata svjetlosne signalizacije zamjene dotrajalih
semaforskih stubova sa modernijim poluportalnim i portalni stubovima, implementacije novih signalnih
planova za potrebe “zelenog talasa” na Bulevaru Svetog Petra Cetinjskog kao i modernizaciju sistema
svjetlosne signalizacije u smislu uvodenja brojaca trajanja preostalog vremena za vozace i pjeSake, ¢ime
¢e se dodatno poboljSati funkcionalnost “zelenog talasa” i bezbjednost svih ucesnika u saobracaju,
odnosno bolji protok saobracaja.

U saradnji sa drugim gradskim subjektima, u planu je nastavak zapocetih aktivnosti na
modernizaciji dekorativne rasvjete na pojedinim lokacijama i izgradnji novih atraktivnih projekata
dekorativne rasvjete, Sto ¢e se svakako pozitivno odraziti na izgled Glavnog grada.

Kadrovsko jacanje, brojne inovacije i materijalna opremljenost ovog Drustva su samo neki od
ciljeva kojima tezimo, kako bi nasi sugradani i na$ grad dobili ugodaj i sigurnost kakav dolikuje Glavnom
gradu uz podrazumijevanu podrsku rukovodstva Glavnog grada i resornih Sckretarijata za komunalne
poslove i Sekretarijata za saobradaj.

VD Izvrsne direktorice
VesnazRogovié, dipl.cl.ing.
o
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»KOMUNALNE USLUGE*“ DOO
PODGORICA

-Odbor direktora Drustva-

Broj: XLII/OD 5232

Podgorica, _ 06 .4z 2021. god.

Na osnovu ¢lana 32. Statuta Drustva sa ograni¢enom odgovornoscéu ,,Komunalne
usluge® - Podgorica, Odbor direktora Drustva na sjednici odrzanoj dana
06.12.2021. godine, donio je

ODLUKU

I USVAJA SE Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022.
godinu.

IT  Na Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022. godinu, saglasnost
daje Osnivac.

I Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

- ODBOR DIREKTORA DRUSTVA-

JEDNIK
,‘j‘dllipl. pravnik

— P h

O
7/



Na osnovu Clana 54 taCka 58 Statuta Glavnog grada (“Sl.list CG — opstinski propisi”,
br. 08/19) Skupstina Glavnog grada — Podgorice, na sjednici odrzanoj
2021. godine,donijela je-

ODLUKU
o davanju saglasnosti na Program obavljanja komunalnih djelatnosti
za 2022. godinu ,Komunalne usluge‘“d.o.o. Podgorica

Daje se saglasnost na Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022.godinu
-Komunalne usluge’d.o.0. Podgorica, koju je odlukom broj 8232 , usvojio Odbor
direktora druStva na sjednici odrzanoj dana 06. decembra 2021. godine.

Broj: 02-016/21-
Podgorica, 2021. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRAD:‘-}-PODGOR]CE
PREDSJEDNIK SKUPSTINE
dr Porde Suhih



