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Podgorica, 09. maj 2022. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu clana 58 stav 1 tacka 3 Zakona o lokalnoj
samoupravi (,,Sluzbeni list CG*, br. 2/18, 34/19 1 38/20) 1 clana 54
stav 1 tacka 29 i ¢lana 100 stav 1 tacka 3 Statuta Glavnog grada
(,,Sluzbeni list CG - Opstinski propisi®, br. 8/19 1 20/21), podnosim
Izvie§taj o realizaciji programa obavljanja komunalnih
djelatnosti  ,,Putevi® d.o.o. Podgorica za 2021. godinu, sa
Prijedlogom ocjena i zaklju¢aka i Prijedlogom odluke o
raspodjeli ostvarene dobiti ,,Putevi d.o.0. Podgorica u 2021.
godini.

U radu Skup$tine Glavnog grada i njenih radnih tijela, prilikom
razmatranja lzvjeStaja, ucestvovace Lazarela Kalezi¢, sckretarka
Sekretarijata za saobrac¢aj i Radenko Bulatovi¢, izvrsni dircktor
“Putevi” d.o.o Podgorica.

GRADONACELNIK,

dr Ivan Vukovic¢



Saglasno ¢lanu 54 stav 1 tacka 29 Statuta Glavnog grada (,Sluzbeni list CG — opétinski propisi*,
br. 08/19 i 20/21), Skupstina Glavnog grada — Podgorica, na sjednici odrzanoj dana

2022. godine, razmatrala je Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti ,Putevi“ d.o.0. Podgorica za 2021, godinu i na osnovu ¢lana 123 i 124 Poslovnika
Skupstine Glavnog grada (,Sluzbeni list CG — Opstinski propisi®, br. 31/19, 16/20 i 43/20),
donijela sljedece —

OCJENE | ZAKLJUCKE

OCJENE

.Putevi® d.o.o. Podgorica je u izvjestajnom periodu blagovremeno realizovalo planirane
povjerene poslove iz oblasti komunalnih djelatnosti, u skladu sa Programom za 2021. godinu.

U Drustvu je na dan 31. decembar 2021. godine bilo angazovano 109 izvrsilaca, od cega 99
izvrSilaca na neodredeno vrijeme i 10 izvriilaca na odredeno vrijeme.

Funkciju organa upravljanja i rukovodenja Drustvom, u izvje$tajnom periodu vrsio je Odbor
direktora Drustva. Odbor direktora Drustva je u posmatranom periodu razmatrao sva pitanja
koja su od znadaja za rad i poslovanje ,Putevi‘ d.o.o. Podgorica i u tom pravcu donosilo
odgovarajuce odluke.

U izvjeStajnom periodu ,Putevi‘ d.o.0. Podgorica je ostvarilo ukupan prihod od 6.463.627,00
eura, dok je ukupan rashod iznosio 6.435.564,00 eura.

Nakon podmirenja poreskih rashoda u iznosu od 2.190,00 eura, neto rezultat je dobitak u
vrijednosti od 25.873,00 eura.

Prihodi od obavljanja komunalnih djelatnosti ostvareni su u iznosu od 4.384.403,00 eura sa
PDV-om i za 66% su vedéi od planiranih za ovaj izvjestajni period. Navedeni prihodi se odnose
na: prihode po osnovu investicionog odrzavanja opstinskih i nekategorisanih puteva na podrucju
Glavnog grada u iznosu od 3.549.999,00 eura sa PDV-om, prihode od tekuc¢eg odrzavanja
opstinskih i nekategorisanih puteva na podru€ju Glavnog grada u iznosu od 599.995.00 sa
PDV-om; prihode od investicionog odrzavanja putne mreze na podruc¢ju Opstine u okviru
Glavnog grada Golubovci u iznosu od 234.409.00 sa PDV-om.

Drustvo je u izvjestajnom periodu realizovalo i dodatne aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od
423.153,00 eura sa PDV-om, i to: prihodi od izvodenja radova na uredenju Mikro lokacije 020 u
blizini JU Osnovna $kola ,Savo Pejanovi¢" u iznosu od 10.069,00 eura sa PDV-om i u okviru
Mikro lokacije 020 u ulici Vasa Rai&koviéa u iznosu od 7.290,50 eura. Takode, Drustvo je
ostvarilo prihode od realizovanih pripremnih i asafalterskih radova na kritiénim dionicama na
putnom pravcu Orahovo - Graden - Kucka korta u vrijednosti od 199.934,85 eura sa PDV-om i
prihodi od sanacije asfaltnih povréina na putnom pravcu Zatrijebac - Kuéka korita u iznosu od
205.858,26 eura sa PDV-om.

U 2021. godini Drudtvo je ostvarilo prihode od ostalih djelatnosti u ukupnom iznosu od
2.808.342,00 eura sa PDV-om, i to: prihodi po osnovu izvedenih radova prema zahtjevima
ostalih pravnih i fizi¢kih lica u vrijednosti od 716.725,00 eura; druge poslovne prihode u iznosu
od 1.721.837,00 eura, ostale prihode u vrjednosti od 369.780,00 eura.



U izvjestajnom periodu ukupni rashodi iznosili su 6.435.564,00 eura. U strukturi ukupnih
rashoda poslovni rashodi uéestvuju sa 99,532%, finansijski sa 0,020%, neposlovni i vanredni
rashodi ucestvuju sa 0,448%.

Najveéi rashodi su troskovi direktnog materijala i robe koji iznose 2.898.267,00 eura i u
poslovnim rashodima ucestvuju sa 44,398%. Troskovi zarada i drugih liénih primanja iznose
1.394.453,00 eura i u poslovnim rashodima ucestvuju sa 21,361%.

U cilju obezbjedenja kontinuiteta u obavljanju komunalne djelatnosti, Drustvo je preduzelo niz
aktivnosti koje su, izmedu ostalog, obuhvatale investicije u iznosu od 2.245.668,00 eura, i to za:
novo postrojenje za proizvodnju asfaltne mase Benninghoven ECO 2000 u vrijednosti od
1.960.200,00 eura; novo teretno vozilo kamion MAN TGS 41.420 8x4 BB u vrijednosti od
119.911,00 eura; novi valjak guma-guma New CAT Pneumatic Compact u vrijednosti od
67.760.00 eura; koriéeno specijalno vozilo Mercedes Benz s opremom i prikljuécima u
vrijednosti od 72.479,00 eura: ostale manje gradevinske masine i krupan alat u iznosu od
5.165,00 eura i kancelarijski namjestaj i ostala kancelarijska oprema u ukupnoj vrijednosti od
20.153,00 eura.



Polazeci od datih ocjena, Skupstina Glavnog grada Podgorice donosi sliedece:

ZAKLUCKE

. Usvaja se lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti “Putevi”
d.o.o. Podgorica za 2021. godinu.

. Zaduzuje se menadzment “Putevi’ d.o.o. Podgorica da nastavi sa zapog&etim
aktivnostima na primjeni principa drustveno odgovornog poslovanja.

. Zaduzuje se menadZment “Putevi” d.o o Podgorica da sprovede aktivnosti na realizaciji
predvidenih mjera.

Broj: 02-016/22-
Podgorica, 2022. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA“PODGORICA
PREDSJEDNIK SKUPSTINE
dr Porde Suhih



Na osnovu ¢lana 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (»Sluzbeni list CG - opstinski
propisi®, br. 08/19 i 20/21) i ¢lana 13 stav 1 alineja 2 Odluke o osnivanju ,Putevi* d.o.o.
Podgorica (,Sluzbeni list RCG - opstinski propisi®, br. 50/06), Skupstina Glavnog grada
Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2022.godine,donijela je

ODLUKU
o raspodjeli ostvarene dobiti
.Putevi‘ d.o.o. Podgorica u 2021. godini

Clan 1

Nerasporedena dobit u iznosu od 365.925,78 eura (nerasporedena dobit iz ranijih
godina u iznosu od 340.052,33 eura i nerasporedena dobit tekuée godine u iznosu od
25.873,45 eura) raspodjeljuje se za pokriée dijela akumuliranog gubitka koji je na dan
31.12.2021. godine iznosio 1.760.134,64 eura.

Clan 2
Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u ,Sluzbenom listu Crne Gore —

Opstinski propisi®.

Broj: 02-016/22-
Podgorica, 2022. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRAD!} PODGORICE
PREDSJEDNIK SKUPSTINE
dr Porde Suhih



Obrazlozenje

Pravni osnov za donosenje Odluke o raspodjeli ostvarene dobiti ,Putevi‘ d.o.o.
Podgorica u 2021. godini, sadrzan je u Elanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada
(,Sluzbeni list CG - opstinski propisi“, br. 08/19 i 20/21), kojim je propisano da Skupstina
donosi propise i druge opste akte i &lanu 13 stav 1 alineja 2 Odluke o osnivanju
‘Putevi” d.o.o, Podgorica (,Sluzbeni list RCG - opstinski propisi‘, br. 50/06), kojim je
propisano da osniva¢ Drustva razmatra izvje$taj o poslovanju i donosi odluku o
raspodijeli profita.

Odbor direktora Drustva na sjednici odrZzanoj 14.04.2022. godine, saglasno &lanu 29
Statuta ,Putevi“ d.o.0. Podgorica, kojim je propisano da Odbor direktora predlaze
osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitaka, donio je Odluku kojom je predloZio
Skupstini Glavnog grada Podgorice da nerasporedena dobit Drustva iz ranijih godina
bude rasporedena za pokriée dijela akumuliranog gubitka.

Stoga je odredbom ¢lana 1 predlozene Odluke propisano da ¢e nerasporedena dobit u
iznosu od 365.925,78 eura (nerasporedena dobit iz ranijih godina u iznosu od
340.052,33 eura i nerasporedena dobit tekuée godine u iznosu od 25.873,45 eura) biti
raspodijeljena za pokrice dijela akumuliranog gubitka koji je na dan 31.12.2021. godine
iznosio 1.760.134,64 eura.

Clanom 2 prediozene odluke propisan je rok stupanja na snagu ove Odluke.
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GODISNJI IZVIESTAJ O AKTIVNOSTIMA NA SPROVOBENJU I UNAPREDENJU

* UPRAVLJANJA | KONTROLA ZA 2021. godinu | /) // 59’//1) %7

| NAZIV SUBJEKTA: “Putevi” d.o.0. Podgorica

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

lzvréni direktor Radenko Bulatovic, dipl. menag.

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Nada Cetkovic, dipl. ecc.

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
_kontrola

Pomocnik IzvrSnog direktora za ekonomsko-pravne
poslove

Datum imenovanja lica odgovornog za koordmacuu
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Rjesenje broj: 2444/1 od 12. maja 2015. godine

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola:

Tel: 020/279-311 067/231-196
Mail: nada.c-putevi@t-com.me , putevi@t-com.me

Iznos budZeta za godinu izvjeStavanja

4.807.556,00 eura

Broj programa -

Broj: 8033 od 4. decembra 2020. godine

Broj zaposlenih na dan 31. decembar 2021. godine

110 (od cega 7 - Javni rad do 31.01.2022. god.)

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji

109

Broj organizacionih jedinica

2 (Sektora)

Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra

6 lica (od ¢ega S ¢lanova Odbora direktora) |

UPITNIK O SAMOPROCJENI UPRAVLIANJA | KONTROLA

DA
UPITNIK

NE -,

KONTROLNO OKRUZENIJE

Ako je odgovor DA objasnite na koji
nacin je to postignuto
Ako je odgovor NE navedite razlog

Navedite naziv i broj akta

Da li subjekat ima usvojen

poseban kodeks ponasanja koji je
prilagoden prirodi i DA
specificnostima poslovanja
subjekta?

Da li se poStuje procedura
upoznavanja novih sluzbenika sa DA

dredb tickog kodeksa?
odredbama etickog kodeksa Podgorica

Zaposleni u drustvu poStuju kodeks
posanja prilagoden prirodi i
specificnosti poslovanja Drustva.

Sva lica koja su angazouana u
Drustvu su upoznata sa odredbama
Etickog kodeksa “Putevi” d.o.o.

Eticki kodeks “Putevi” d.o.o.
Podgorica broj:
7105/09.09.2021. godine

Eticki kodeks “Putevi” d.o.0.
Podgorica broj:
7105/09.09.2021. godine

Da li postoje Jasna pravila kojima
se regulidu situacije potencijalnih
sukoba interesa i nacin

| postupanja?

U skaldu sa Planom integriteta
2020-2022 Putevl d.o.o. Podgorica

DA | definisane su situacije mogucih
sukoba interesa i nacin postupanja u
sluCaju nastanka istih.

Plan integriteta
2020-2022 Putevi d.o.o.

Podgorica broj: 5890 od
21.09.2020. godine
objavljen na web sajt-u

Drustva www.putevi.me




Da li su zaposleni upoznati kome
mogu da prijave sumnje na
nepravilnosti u radu i prevare?

DA

RjeSenjem je odredeno je lice 7a
prijem i postupanje pa prijavi
z2vizdaca i isto je objavljeno na
oglasnoj tabli Drustva

Rjedenje o odredivanju lica
za prijem i postupanje po
prijavi zvizdaca broj: 2413
od 16.04.2021. godine

Da li se sprovode mjere u slucaju
nepostovanja kodeksa ponasanja®?
Navedite broj sprovedenih mjera

DA

Da li su vodeni disciplinski
postupci u godini izvjestavanja?
Navedite broj pokrenutih
disciplinskih postupaka

NE

Tokom 2021. godine se nije desio ni
jedan slucaj nepostovanja usvojenog
kodeksa ponasanja od strane
“zaposlenih u Drustvu

Tokom 2021. godine Drustvo nije
vodilo ni jedan disciplinski postupak

Da li zaposleni prisustvuju
obukama iz oblasti integriteta i
etickog ponasanja?

Navedite broj zaposlenih koji su
prisustvovali obukama u godini
izvjeStavanja.

DA

Dvodnevna radionica na temu
“Metodologije za procjenu primjene
antikorupcijskih mjera”

1 zaposleni je prisustvovao

U okviru projekta "Jacanje
kapaciteta za brie
pristupanje Crne Gore
Evropskoj uniji”- Program
(UNDP) i Kancelarije za
evropske integracije

Da li imate utvrdene strateske
ciljeve subjekta?

DA

Strateski cilj Drustva je da u
narednom periodu realizacijom
Programom planiranih aktivnosti
obezbjedi neophodna finansijska
sredstva za podmirenje obaveza po
osnovu kreditnog zaduZenja za
nabvaku novog postrojenja za
proizvodnju asfaltne mase

lzvjeStaj menadZimenta
Drustva za 2021. godinu
broj: 2293 od 28.03.2022.
godine - Opsti i posebni
ciljevi Drustva, a isti je uz
Zavrsni racun za 2021.
godinu objavljen na portalu
Uprave prihoda i carina CG

Da li su zaposleni upoznati sa

Decembar 2021. godine i

starteskih?

Da li definiSete pokazatelje
uspjesnosti pomocu kojih pratite
realizaciju utvrdenih ciljeva?

DA

strateSkim ciljevima subjekta? DA Na odrzanim kolegijumima . s
N ! J &l janur 2022. godine

Na koji nacin?
Da li je jasno definisano ko je u Svi zaposleni u Drustvu su odgovorni | U skladu sa utvrdenim
subjektu odgovoran za realizaciju | DA za postizanje strateskih ciljeva ovlascéenjimai
strateskih ciljeva? ~ Drustva ‘odgovornostima

. S , o o Program obavljanj
Da li ste definisali operativne Za svaku organizacionu jedinicu na & . .j 2 .

s : - z 3 e komunalnih djelatnosti za
ciljeve na nivou organizacionih DA nivou Drustva definisani su ; .
jedinica? operativni ciljevi A021. gadinudre): 2033 a0

: P ) 04.12.2020. godine

. s . . U skladu sa strateskim ciljevima Program obavljanja
Da li operativni ciljevi proizilaze iz . A . ) . .
DA | definidu se operativni ciljevi na nivou | komunalne djelatnosti broj:

Drustva za svaku poslovnu godinu
Pokazatelji uspjesnosti u poslovanju
se izvode za svaku poslovnu godinu i
vrsi se uporedna analiza pokazatelja
o odnosu na ostvarene iz prethodnih
perioda

_{ 8953,0004.12.2020, godine,

lzvjestaj menadZmenta
za 2021. godinu broj: 2293
od 28.03.2022. godine -
Racio pokazatelji i Analiza
boniteta ( Z-score analiza)

Koliko esto izviestavate
rukovodioca subjekta o realizaciji
ciljeva:

a) mijesecno

b) kvartalno

¢} polugodisnje

d) godisnje

e) neizvjestava se

DA

Na osnovu lzvjestaja o realizaciji
programa obavljanja komunalnih
djelatnosti iz nadleznosti DrusStva

koje usvaja Odbor direktora drustva

lzvjestaji se nakon usvajanja ‘
dostavljaju resornom ‘:
Sekretarijatu za saobracaj
na dalji postupak i

odlucivanje

2



Da li je u izvjestajima navedena

U svakom lzvjeStaju se prikazuje
uporedna analiza planiranih i

lzvjestaji o realizaciji
programa obavljanja

vezavlzn".nedu ostvarenih erieve | 28 realizovanih aktivnosti i planiranih i komunalnih djelatnosti iz
utroSenih sredstava? o sm . : Y
utrosenih sredstava nadleZnosti Drustva
iy ; ; - - Knjiga procedura broj:
Dauh |mate_|nterr.n akt kojim suu . 5 . _ _ 7175 od 14.09.2021. godine
Vasem subjektu jasno utvrdene Putevi” d.o.0. Podgorica posjeduje ; i :

d nosti i ovlaséenja svako kte kojim su jasno utvrdene ~heglstappizika bral: 6I7R
SCERTRIEIEAY LOWIeREh € | pa S od 03.09.2021. godine
rukovodioca za realizaciju odgovornosti i ovlaséenja svakog < Plaii iiitegHteta

inisanih cilj i ljanj kovodioca :
def'"""ia ":};:f::é“i;‘: ;‘::;’f FRKEY 2020-2022 broj: 5890 od
resursim & ' 21.09.2020. godine
Da li imate interni akt kojim je
detaljno uredena medusobna
saradnja sa subjektima nad kojima " Druétvo ne vréi nadzor
vriite nadzor? a ni nad jednim subjektom
Navedite broj subjekata nad
kojima vrsite nadzor.
Da li nadzor obuhvata:
a) pracenje interne kontrole
b) fokus na visoko rizicne y S nad
alilasti NE pru;tﬁmdnzle vrsi tr)la I(zor i
¢) pracenje realizacije ciljeva Rinaciiednint suRiekiam
u odnosu na utvrdene
indikatore
Izvjestaji se nakon usvajanja
: - s o Podaci o broju, radnoj i starosnoj dostavljaju resornom
Da li se prati i analizira fluktuacija . . . s s
. . DA starosnoj strukturi zaposlenih u Sekretarijatu za saobracaj
zaposlenih u subjektu? E : ! i e s " ;
Drustvu se prikazuju u lzvjeStajima na dalji postupak i
odlucivanje
Godisnji plan usavrsavanja
zaposlenih se utvrduje na osnovu
Da li je utvrden godisnji plan DA internog Pravila o postupku Interno pravilo broj: 115/1
usavrsavanja svih zaposlenih? odobravanja strucnog od 20.01.2020. godine
osposobljavanja i usavrSavanja
zaposlenih u Drustvu
Oblasti:
] . . . - Finasije,
Da li vodite evidenciju o ; i T
; i 3 Obuke koje sprovode ovlascene - BudZetiranje,
zaposlenima koji se stru¢no N e e L.
e DA Agencije, Instituti, UdruZenja, Uprave | - Javne nabavke,
; I ; i Komore u dijelu implementiranja - Integritet,
Navedite teme za koje su - . = .
o . . Zakonskih izmjena i dopuna - Zastita podataka i
zaposleni najvise zainteresovani. ;
slobodan pristup
informacijama, ...
Prilog 2 - Plan za
Da li ste usvojili plan za . I unapredenje upravljanja i
. e Plan za unapredenje upravljanja i .
unapredenje upravljanja i DA P Jeupravian kontrola za 2021. godinu

kontrola za izvjestajni period?

kontrola za 2021. godinu

broj: 2949 od 10.05.2021.
godine

d




Da li ste imenovali lice za
koordinaciju aktivnosti na

rizika?

UPRAVLIANIE RIZICIMA

U skladu sa RjeSenjem imenovano je
lice za koordinaciju aktivnosti na

Rjesenje broj: 2444/1 od
12.06.2015. godine

rizici za:

Registar rizika Drustva broj:
6978 (zadnji pregled izvrien
03.09.2021. godine)

Registar rizika Drustva broj:
broj: 6978 (zadnji pregled
izvrien 03.09.2021. godine)

Registar rizika Drustva broj:
broj: 6978 (zadnji pregled
izvren 03.09.2021. godine)

Registar rizika Drustva broj:
broj: 6978 (zadnji pregled
izvrsen 03.09.2021. godine)

Po predlogu Rukovodioca
organizacinih jedinica,
definiSu se mogudi rizici za
svaku organizacionu
jedinicu zasebno

Registar rizika je objavljen
na web sajt-u Glavnog grada
www.podgorica.me i na
web sajt-u Drustva
www.putevi.me

Poslednji pregled izvrsen
dana 03.09.2021. godine

Registar rizika Drustva broj:
broj: 6978 (zadnji pregled
_izvrsen 03.09.2021. godine)
Po predlogu Rukovodioca
organizacinih jedinica

nepravilnosti, odnosno prevare?

uspostavljanju procesa registra DA T ; a2 5
4 JoRIER B uspostavljanju Registra rizika Drustva
Da li su prepoznati i procijenjeni Procjenjeni su slededi rizici:
- operativni,
a) stratedke ciljeve - finansijski,
b) operativne ciljeve DA | informacije i komunikacije,
c) realizaciju poslovnih - zakonodavni,
procesa - zastita zaposlenih, imovine i drugih
resursa, i
- reputacioni rizici.
Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo Za svaki rizik utvrden je nivo
do kog su prihvatljiva odstupanja | DA do kog su prihvatljiva odstupanja
u postizanju ciljeva? u postizanju ciljeva
Da li imate Registar rizika? . - ;
: & o Registar rizika “Putevi” d.o.o.
Navedite datum usvajanja DA ;
Podgorica
. N | - Ka3njenje u izvodenju planiranih
aktivnosti po osnovu usvojenog
> as o = 7 Progr janj ih
Navedite tri kljucna rizika za .og s 'obavljanja Komunaln
Y - N djelatnosti,
strateske ciljeve u Vasem = . N — ; ;
; - Neispunjavnje naloga za izvodenje
subjektu. i
radova dobijenih od strane
Sekretarijata za saobradaj,
- Prekid u radu proizvodnih pogona.
Da li su rukovodioci Ruk?vodloc_l cirga.mzacsomh jedinica
e N Drustva ukljuceni su u proces
organizacionih jedinica uklju¢eniu | Da | . i g .
\ e identifikacije rizika iz svoje
proces identifikacije rizika? N ;
nadleZnosti
. .. . Nakon sprovedeno novno
Da li postoji adekvatno pracenje P . .g'po Ovnog :
A . pregleda Registar rizika se dostavlja
rezultata preduzetih radnji za Da i ; .
< . Osnivacu Glavni grad Podgorica -
ublaZzavanje rizika? L ; s
Sekretarijat za finansije
Da li se Registar rizika azurira? . < ;
. . Jednom godisnje se vri ponovni
Navedite datum poslednjeg Da . L. .
o w g pregled Registra rizika Drustva
azuriranja
Da li rukovodioci koriste registar Rukovodioci u predvidenom roku
rizika u svakodnevnom Da | postupaju u skladu sa utvrdenim
| upravljanju? |.reagovanjimanarizik
Da li ste izvriili procjenu radnih Nakon izvriene procjene radnih
mjesta koja mogu biti podlozna Da | mjesta, uspostavljen je Registar rizika
prevarama? Drustva
Da li zaposleni znaju na koji nacin Rjesenje o odredivaniju lica za prijem
da prijave sumnje na DA | i postupanje po prijavi zvizdaca je

objavljeno na oglasnoj tabli Drustva
l

Rjesenje o odredivanju lica
za prijem i postupanje po
prijavi zvizdaca broj: 2413

| od 16.04.2021. godine

4




Da li pripremate izvjestaje o
identifikovanim rizicima, kao i

Nakon ponovnog pregleda Registra
rizika, identifikuju se rizici

Registar rizika Drustva broj:

duzetim mjerama za njihovo DA reduzete mjere za njihovo brof: 646 (zadnjl pregled
preduzetim mj ) prefuaeie e J izvréen 03.09.2021. godine)
smanjenje? smanjenje
Da li imate plan kojim se
obezbjeduje kontinuitet rada u
slu¢aju znacajnih promjena NE - -
(odsustvo zaposlenih, promjena
zakonskih rjesenja,...)?

. N . Obuka na temu
Da li zaposleni prisustvuju i I ;

; o Uspostavljanje Registra
obukama u oblasti upravljanja . S SIS
N . : : DA 1 lice rizika i upravljanje rizicima
rizicima? Navedite broj zaposlenih .
koji su prisustvovali obukama Qrgsnizovdna odstrane
) Privredne komore CG
KONTROLNE AKTIVNOSTI
Da li imat jenu Knji Y I " " .
a ll imate usvo) nu' n'jlgu_ . Drustvo posjeduje akte u kojima su | Knjiga procedura broj: 7175
procedura sa operativnim pisanim | DA ; ;
: data pisana uputstva za rad od 14.09.2021. godine

uputstvima za rad?
Koliko imate usvojenih internih DA Drustvo ima 30 usvojenih internih | Knjiga procedura broj: 7175
pravila i procedura? pravila i procedura od 14.09.2021. godine
Da li procedure sadrze:

a) detaljna uputstva za rad,

K 5
o) Holede umen.t'acue,“ . Usvojene procedure sadrie detaljna : = ;
c) odgovornostiiovladcenja > ’ Finansijske i druge
lica, ukljucenih u poslovni aputsvazairad, nacinobrade rocedure - Knjiga
+ 1ISY P DA | ¢uvanja dokumentacije, P e

proces,

d) korake u donosenju
odluka,

e) rokovei

f) kontrolne mehanizme?

Da li su svi rukovodioci i zaposleni

odgovornosti i ovlaséenja za svaki
Sektor i RJ zasebno

Svi zaposleni u Drustvu su upoznati

procedura broj: 7175 od
14.09.2021. godine

Akti se nakon _E:Ialoéenja

upoznati sa usvojenim Da - objavljuju na oglasnoj tabli
sa usvojenim procedurama. .
procedurama? Drustva
Da li sprovodite naknadne i . o i o
. G Program obavljanja komunalnih Programi i lzvjestaji usvojeni

kontrole namjenske potrosnje ; ) y . -

. ; djelatnosti se usvaja za svaku fiskalnu | od strane Skupstine Glavnog
budzetskih sredstava (npr. : : :

; : godinu, a na osnovu usvojenog grada Podgorica za svaku
kontrole na licu mjesta za Da .. SN — : e e
; ; e - programa formiraju se lzvjestaji koji fiskalnu godinu i objavljeni
isplacene subvencije, donacije, § T 7 ; %
= : . ; se dostavljaju Osnivacu na dalji na web sajt-u Drustva
pomodi, transferi budzetskih 2 I .
: postupak i odluivanje www.putevi.me
sredstavaisl.)?
Da li odobravanje, ovjeravanje
dokumentacije, ovlasc¢ivanje,
odnosno davanje saglasnosti za — ; . U skladu sa Statutom
: S A NE Ovlaséeno lice u Drustvu . .
isplatu sredstava i evidentiranje Izvrsni direktor Drustva
poslovnog dogadaja obavljaju
razlitita lica? ) B .
Nastale promjene imovine se

; " . " . .. Interno uputstvo za

Da li se sve promjene imovine blagovremeno evidentiraju kroz
. . - B evidenciju I upravljanje

tokom godine evidentiraju DA | Glavnu knjigu i kroz programsko

blagovremeno?

rjieSenje za upravljanje osnovnim
sredstvima Drustva

imovinom broj: 77 od
20.01.2020. godine




Da li postoje adekvatne
bezbjednosne procedure kako bi
se sredstva i podaci ¢uvali od
neovladcenog pristupa i fizicke
Stete?

Da

Fizicko obezbjedenje objekata
Drustva na dva lokaliteta:

- Servisno-skladisna zona Cijevna i
- Servisno-skladidna zona Zabjelo.

- Pravilnik o obradi i 7astiti
podataka broj: 904 od
14.03.2016. godine

- Interno pravilo o postupku
primjene Zakona o slobodnom
pristupu informacijama u
Drustvu broj:
7155/13.09.2021. godine

- Vodic za pristup
informacijama u posjedu
Dustva broj: 7108/09.09.2021.
godine

"[");Fs;_t:e_c;;i'g_urali rezervnu kopiju
| podataka u slucaju gubitka?

Da

Putem bekapovanja podataka
jednom sedmicno

Da li aZurirate procedure?
Navedite datum poslednje
izmjene

Da

Sve procedure se aZuriraju u skladu
sa zakonskim promjenama

Ovlasceno lice u Drustvu

Poslednja izmjena izvrsena
dana 14.09.2021. godine

Koja ¢e nova operativna pisana
uputstva za rad biti pripremljena i
usvojena u sledecoj godini?

Da

Racunovodstvene politike
“Putevi” d.o.o. Podgorica

Tokom 2022. godine

INFORMACIJE | KOMUNIKACUE

Da li je obezbijeden efikasan i
efektivan sistem interne pisane,
elektronske i verbalne
komunikacije, koji zaposlenima
omogucava da dobiju informacije
neophodne za obavljanje
poslova?

DA

Sistem interne, pisane i verbalne
komunikacije je obezbjeden izmedu
Sektora i RJ u Drustvu

Poslovode, Rukovodioci i
Pomocnici lzvrinog
direktora Drustva

Da li imate proceduru kojom ste
definisali nacin prenosenja
informacija u subjektu?

Da li imate uspostavljene linije
izvjestavanja i nacin izvjeStavanja
o realizaciji ciljeva?

Da li rukovodioci organizacionih
jednica, nakon usvajanja budzeta,
dobijaju informacije o
dodijeljenim budzZetskim

sredstvima za njihovu
organizacionu Jedinicu?

DA

DA

Postoji ustanovljena procedura

kojom je definisan nacin prenosenja

podataka i informacija unutar
Drustva

Nakon usvajanja od strane Odbora
direktora Drustva, Programi i
IzvjeStaji se dostavljaju resornom
Sekretarijatu za saobracaj na dalji
postupak i odlucivanje
Nakon dobijanja potvrde o
opredjeljenim sredstvima iz BudZeta
Glavnog grada Podgorica,
Rukovodioci predlazu plan aktivnosti

iz svoje nadleZnosti, a na osnovu
kojih se donosi Program obavljanja
komunalnih djelatnostl Druitva

Pravilnik o kancelarijskom i
arhivskom poslovanju i
opste odredbe broj: 3843

od 14.09.2016. godine
Programe i lzvjeStaje o radu
Drustva usvaja Skupstina
glavnog grada Podgorica za
svaku fiskalnu godinu a
objavljeni su na web sajt-u

Potvrda o obezbjedenim
sredstvima iz Budzeta
Glavnog grda Podgorica za
2021. godinu broj: 05-

400/21-112/2 od
25.01.2021. godine

Da li rukovodioci organizacionih
jedinica prije stvaranja obaveze
provjeravaju raspoloZiva sredstva
| za tu namjenu?

DA

U saradnji sa Sektorom za
ekonomsko-pravne poslove

- lzvodi poslovnih banaka
- Neizmirene obaveze
- O¢ekivani bududi troskovi

[§]



Da li vodite centralizovanu
evidenciju svih potpisanih

Sva dokumentacija se zavodi u
Djelovodnik Drustva (pisani i
elektronski)

Pravilnik o kancelarijskom i
arhivskom poslovanju i

sistema:
a) mjesecno
b) kvartalno
c) polugodisnje
d) godisnje?

stanju i razvoju ovog sistema,
godisdnje uz lzvjestaj o realizaciji
programa obavljanja komunalnih
djelatnosti

ugovora i ugovornih obavezaida | DA | Ugovorio nabavci roba, radova i £ .
3 < . - B opste odredbe broj: 3843
li je ona podrZana informacionim usluga se blagovremeno objavljuju 3
: . o od 14.09.2016. godine
sistemom? na portalu UJN CG i na web stranici
Drustva www.putevi.me
o R —— . L . Mjesecni, Kvartalni i
Da li rukovodioci organizacionih Podaci o neizmirenim obavezama i J o S
e . S g ; 2 Godisnji izvjestaji o
jedinica imaju informacije o izvrienju budZeta se prikazuju u e s
R ; DA s . . realizaciji programa
neizmirenim obavezama i Izvjestajima koji se dostavljaju svim i ;
S & R : e obavljanja komunalnih
izvrsenju budzeta? rukovodiocima na nivou Drustva . . -
djelatnosti Drustva
Omogucava li raCunovodstveni U Izvjestaju o realizaciji programa Mjeseclni, Kvartalni i
sistem pracenje troskova po: obavljanja komunalnih djelatnosti Godisnji izvjestaji o
a) programima DA | Drustva data je uporedna analiza realizaciji programa
b) projektima prihoda i rashoda u odnosu na Plani | obavljanja komunalnih
¢) organizacionim jedinicama u odnosu na prethodnu godinu djelatnosti Drustva
Da li se i koliko ¢esto sacinjavaj o " due A A
o Ife .!. Javaju Mjesecno, Kvartalno i Godisnje, a lzvjestaji o realizaciji
izvjestaji za rukovodstvo o: o e i
o S u nakon usvajanja lzvjestaja od strane programa obavljanja
a) izvrsenju budieta . Gl " G o .
i . : DA | Odbora direktora isti se dostavljaju komunalnih djelatnosti
b) raspoloZivim sredstvima . oy N S e :
Sekretarijatu za saobracaj na dalji Drustva za svaki fiskalni
¢ obavezama ostupak i odlucivanje eriod
d) potraZivanjima? P P . B
Da li su klju¢ni poslovni procesi
(finansije, nabavke, ugovaranje,
upravljanje imovinom, pracenje Tokom 2020. godine implementirana | Nematerijalna ulaganja -
kapitalnih projekata, materijalne DA | su nova programska rjesenja koja programski paketi za
evidencije, kadroviisl.) u podriavaju kljuéne poslovne procese | racunovodstvo i finansije
dovoljnoj mjeri podrzani IT
sistemima?
Da li su softveri za kljucne
poslovne procese medusobno o Softveri za kljuéne poslovne procese Programski paketi za
povezani su medusobno umreZeni raéunovodstvo i finansije
(npr. nabavka- ugovori-finansije)? | .
- ; ri o nabavci roba, radova i - .
Da li je osigurana transparentnost UBavorio ad_ L Na web stranici Drustva
N : usluga se blagovremeno objavljuju ; o
podataka (kljucni dokumenti DA : . . www.putevi.me objavljeni
- L na portalu UJN CG i na web stranici . e .
objavljeni su na web stranici)? . . su i ostali kljucni dokumenti
Drustva www.putevi.me
PRACENIJE | PROCIENA
| Da li lice zaduzeno za koordinaciju -
aktivnosti na sprovodenju i Lice zaduZeno za koordinaciju
unapredgnjfj tlpravljanja i . aktivnosti r'!a sprovo.de?jL.J i Goditnii izviettaj o
kontrola izvjestava rukovodioca unapredenju upravljanja i kontrola KR S -
subjekta o stanju i razvoju ovog izvjestava rukovodioca subjekta o Lo .
DA sprovodenju i unapredenju

upravljanja i kontrola za
svaku kalendarsku godinu




Da li se na sastancima/
kolegijumima daju predlozi za

Po preporuci Rukovodilaca Sektora

Pismenim ili usmenim

i kontrola kod subjakata nad
kojima vrsite nadzor?

unapredenje upravljanja i DA i RJ Drustva putem
kontrola?
Upitnik o samoprocjeni
Da li sprovodite samoprocjenu . upravljanja i kontrola za
upravljanja i unutraénjﬁh kontrola? ba Zaisvakutiskalny godiny 2021. godinu broj: 2611 od
06.04.2022. godine
Da li je zaposlenima omoguéeno Zaposleni daju sugetije i preporuke
da daju sugestije i preporuke za DA za unapredenje sistema unutrasnje Pismenim ili usmenim
poboljsanje sistema unutrasnjih kontrole svojim Poslovodama i putem
kontrola? neposrednim Rukovodiocima
Eksterna revizija od strane - lzvjestaj o izvisenoj reviziji
Da li se preporuke revizije ovlaséenog revizora se sprovodi za Finansijskih iskaza za 2020.
(unutradnje, DRI, eksterne) svaku poslovnu godinu. godinu broj: 5374 od
sprovode? DA lzvjestaji o izvrienoj reviziji 30.06.2021. godine, i
Navedite broj prihvacenih Finansijskih iskaza se objavljuju na - lzvjestaj o izvrienoj reviziji
preporuka i prosje¢no vrijeme portalu Uprave prihoda i carina CG. Izmjenjenih Finsnsijskih
njihove implementacije. Preporuke eksterne revizije iskaza za 2020. godinu broj:
implementirane su tokom 2021. 1173/1 od 21.02.2022.
- godine. godine B
Da li imate uspostavljen sistem T
izvjeStavanja za pracenje g ..
funkcionisanja sistemajupravljanja NE DRSS AEVIST Aadadp -

ni nad jednim subjektom

Pomocnik Izvrénog direktora
Nada Cetkovié, dipl. ecc.
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Glavni grad Podgorica

Broj: 2. &8,
Podgorica, 14. april 2022. godine

Na osnovu &lana 29 Statuta “Putevi” d.o.o. Podgorica, na XLIII sjednici odrZanoj dana 14. aprila 2022.
godine, Odbor dircktora, denio je

ODLUKU

Usvaja se IzvjeStaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2021. godinu
“Putevi® d.o.0. Podgorica, uz konstataciju da je Drustvo ostvarilo pozitivan finasijiski rezultat neto dobit
u iznosu od 25.873,00 eura za poslovnu 2021 godinu.

Izvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2021. godinu “Putevi* d.o.o.
Podgorica je sastavni dio Odluke.

Izvjedtaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2021. godinu “Putevi® d.o.o.
Podgorica dostavlja se Osnivacu i nadleZnim organima Glavnog grada Podgorica na dalji postupak i

odluéivanje.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

PREDSJEDNIX ODBORA DIREKTORA
Dragai};grﬁ\oloviéf"tij;py_. pravnik
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Broj: Z 880
Podgorica, 14. april 2022. godine

Na osnovu &lana 29 Statuta “Putevi d.o.o. Podgorica, a skladu sa ¢lanovima 219 do 224
Zakona o privrednim drutvima (“Sl. list CG”, br. 65/2020), Odbor direktora Drustva na
XLIII sjednici odrZanoj dana 14. aprila 2022. godine, domnosi Predlog

ODLUKE

o
pokriéu akumuliranog gubitka iz nerasporedene dobiti

Akumulirani gubitak Drustva koji je na dan 31.12.2021. godine iznosio 1.760.134,64 eura
pokriva se iz nerasporedene dobiti u iznosu od 365.925,78 eura.

ObrazloZenje

Akumulirani gubitak je na dan 31.12.2021. godine iznosio 1.760.134,64 eura, a nerasporedeni
dobitak 365.925,78 cura (od &ega je nerasporedena dobit tekuce godine 25.873,45 eura, a
nerasporedeni dobitak iz ranijih godina iznosi 340.052,33 cura).

Nakon pokri¢a gubitka iz nerasporedene dobiti akumulirani gubitak ce iznositi 1.394.208,86
eura.

Danom donogenja ove QOdluke stavlja s van snage Odluka o raspodjeli ostvarene dobiti
broj: 9327 od 02. decembra 2021. godine.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoS3enja.

TR
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Predsjednik Odborz direktora
HBragah:’Smg!oﬁé}fﬂiﬁ!. pravnik
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Broj: 2713
Podgorica, 8. april 2022. godine

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PROGRAMA OBAVLJANJA
KOMUNALNIH DJELATNOSTI
ZA 2021. GODINU
“PUTEVI” d.o.0. Podgorica

Podgorica, april 2022. godine
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I UVOD

U skladu sa Ugovorom o povjeravanju komunalnih djelatnosti i koriS¢enju komunalne
infrastrukture i drugih sreadstava u svojini Glavnog grada Podgorica, broj: 01-018/20-8944 i broj:
8897 od 30. decembra 2020. godine, “Putevi” d.0.0. je povjereno obavljanje komunalnih djelatnosti
na period od Sest godina od dana zakljucivanja Ugovora.

Shodno Statutu, pored obavljanja povjerenih komunalnih djelatnosti organizovanih na
teritoriji Glavnog grada Podgorica i OpStine u okviru Glavnog grada Golubovci, Drustvo obavlja i
ostale djelatnosti, 1 to: izvodenje radova prema zahtjevima ostalih pravnih i fizickih lica, pruzanje
usluga u drumskom saobracaju, proizvodnja gradevinskih materijala, asfaltne masc 1 betonskih
clemenata i njihova prodaja.

Prema usvojenom Programu obavljanja komunalnih djelatnosti za 2021. godinu,
Drustvo je planiralo da ostvari ukupan prihod u iznosu od 5.700.000,00 cura, sa PDV-om, i to:
- po osnovu obavljanja komunalne djelatnosti iz BudZeta Glavnog grada Podgorica za 2021. godinu
2.900.000,00 cura,

- od izvodenja radova prema zahtjevima ostalih pravnih i fizickih lica 1.900.000,00 eura, i

- od ostalih prihoda u vrijednosti od 900.000,00 eura (prihodi od prodaje gradevinskog materijala,
asfaltne mase i betonskih elemenata u vrijednosti od 600.000,00 eura i prihodi po osnovu zakupa u
vrijednosti od 300.000,00 eura).

Po osnovu obavljanja komunalne djelatnosti, sredstvima opredjeljenim Budzetom Glavnog
grada, Drustvo je tokom 2021. godine planiralo da realizuje aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od
2.900.000,00 eura, sa PDV-om, i to:

- investiciono odrzavanje op$tinskih i nekategorisanih puteva na teritoriji Glavnog grada u
vrijednosti od 2.100.000,00 cura,

- tekuée odrzavanje opstinskih i nekategorisanih puteva na teritoriji Glavnog grada u vrijednosti od
600.000,00 cura, 1

- investiciono odrzavanje putne mreze na podru¢ju Opstine u okviru Glavnog grada Golubovei u
vrijednosti od 200.000,00 eura.

Prema RjeSenju broj: 01-018/21-8971 od 20. septembra 2021. godine, u okviru izdataka za
lokalnu infrastrukturu, Drustvu su iz BudZeta Glavnog grada preusmjercna dodatna sredstva u
vrijednosti od 1.000.000,00 cura, po osnovu investicionog odrazavanja opStinskih i nekategorisanih
puleva.

Prema Rjesenju broj: 01-018/21-12021 od 10. decembra 2021. godine, u okviru izdataka za
lokalnu infrastrukturu, Drustvu su iz Budzeta Glavnog grada preusmjerena dodatna sredstva u
vrijednosti od 500.000,00 eura po osnovu investicionog odraZavanja opStinskih i nekategorisanih
puteva i sredstva u vrijednosti od 145.000,00 eura po osnovu investicionog odrazavanja opStinskih i
nekategorisanih puteva na podrucju Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci.

»Putevi® d.o.o. je tokom 2021. godine, po osnovu obavljanja komunalne djelatnosti na
teritoriji Glavnog grada Podgorica, realizovalo aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od
4.807.556,00 eura, sa PDV-om.

Po osnovu tekuceg 1 investicionog odrzavanja opStinskih 1 nekategorisanith puteva na
teritoriji Glavnog grada Podgorica 1 OpStine u okviru Glavnog grada Golubovei, Drustvo je
relizovalo aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od 4.384.403,00 cura, sa PDV-vin, Sto je za 66% vise
od planiranih prihoda, i to:

- investiciono odrzavanje opStinskih 1 nekategorisanih puteva na podru¢ju Glavnog grada u
vrijednosti od 3.549.999,00 cura, sa PDV-om, §to je za 69% viSe u odnosu na planirane prihode po
tom osnovu,

- tekuée odrzavanje opstinskih i nckategorisanih puteva na podrucju Glavnog grada u vrijednosti
0d 599.995,00 eura, sa PDV-om, 5to je na nivou planiranih prihoda po tom osnovu,

et



- investiciono odrzavanje putne mreze na podrugju Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci u
vrijednosti od 234.409,00 eura, sa PDV-om, §to je za 17% vie u odnosu na planirane prihode po
tom osnovu.

Tokom 2021. godine, iz Budzeta Glavnog grada Podgorica, Drustvo je realizovalo 1 dodatne
aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od 423.153,00 eura, sa PDV-om, i to:

- radovi u okviru Mikro lokacije 020 u blizini JU Osnovna Skola ,,Savo Pejanovi¢” u vrijednosti od
10.069,00 cura, sa PDV-om i radovi u okviru Mikro lokacije 020 u Ulici Vasa Raickovica u
vrijednosti od 7.290,50 cura,

- u skladu sa Ugovorom broj: 01-018/20-7536 zakljucenim izmedu Glavnog grada Podgorica 1
Uprave javnih radova, dobijenim RjeSenjem broj: UPI-1 1-341/20-1236 i Nalogom broj: UPI 11-
341/20-1236/1 od strane Sckretarijata za saobracaj, Drustvo je realizovalo pripremne i asfalterske
radove na kriti¢nim dionicama na putnom praveu Orahovo-Graden-Kucka korita na duZzini od
2.4km u vrijednosti od 199.934,85 cura, i

- u skladu sa Ugovorom broj: 01-018/20-6160 zakljucenim izmedu Glavnog grada Podgorica 1
Uprave javnih radova, dobijenim RjeSenjem broj: UPI-11-341/20-1 189 i Nalogom broj: UPI -11-
341/20-1189/1 od strane Sckretarijata za saobraéaj, radove na sanaciji asfaltnih povrsina na putnom
praveu Zatrijeba¢ - Kucka korita na duzini od 2.5km u vrijednosti od 205.858,26 cura.

U prethodnoj godini, Drustvo je ostvarilo i prihode od ostalih djelatnosti u ukupnom
iznosu od 2.808.342,00 eura, sa PDV-om, i to:

- prihode po osnovu izvedenih radova prema zahtjevima ostalih pravnih i fizickih lica u vrijednosti
od 716.725,00 cura,

- druge poslovne prihode u vrijednosti od 1.721.837,00 eura (prihodi po osnovu poslovno-tehnicke
saradnje sa “Tehnoput” d.o.0. Podgorica u vrijednosti od 637.922,00 cura, prihodi po osnovu
prodaje gradevinskog materijala u vrijednosti od 664.815,00 eura i prihodi od prodaje elektronskih
karata-Pilot projekat Klik Bus u vrijednosti od 419.100,00 eura),

- ostale prihode u vrijednosti od 369.780,00 cura (prihodi od sopstvence proizvodnje u vrijednosti od
133.920,00 eura, prihodi po osnovu refunadacija bolovanja u vrijednosti od 13.215,00 cura, prihodi
od primljenih sredstava od strane Glavnog grada Podgorica za nabavku gradevinske mehanizacijc u
vrijednosti od 119.911,00 eura, prihodi po osnovu refunadacija zarada - Javni rad u vrijednosti od
8.608,00 eura i drugi prihodi u ukupnoj vrijednosti od 94.126,00 eura).

U skladu sa usvojenim Planom javnih nabavki za 2021. godinu, a prema Odluci o izboru
najpovoljnije ponude broj: 2586/1 od 23.04.2021. godine od strane ponudaca “DEWACO M” d.o.o.
Danilovgrad, iz srdstava opredjeljenih iz BudZzeta Glavnog grada Podgorica za 2021. godinu,
Drutvo je izvriilo nabavku novog teretnog vozila kamion MAN TGS 41.420 8x4 BB u vrijednosti
od 119.911,00 eura, sa PDV-om.

U cilju unapredenja poslovanja “Putevi” d.o.0. Podgorica je u skladu sa Planom javnih
nabavki za 2021. godinu, a prema Ugovoru broj: 4631 od 15. decembra 2021. godine
zakljuenim sa “Wirtgen Srbija” d.o.o. Beograd, izvrsilo nabavku novog postrojenja za
proizvodnju asfaltne mase (Benninghoven ECO 2000) u vrijednosti od 1.960.200,00 eura,
putem kreditnog zaduZenja.



Il OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

I1.a. Osnovni identifikacioni podaci

“Puteyi” d.o.0. Podgorica

Sjediste: Bohinjska br. 29, Podgorica

Osnivac: Glavni grada Podgorica

Sifra djelatnosti: 4211- izgradnja puteva i autoputeva
PIB: 02653893

PDV: 30/31-06102-3

c-mail; putevi@t-com.me, www.putevi.me

ILb. Oblik organizovanja, osnivacki akti i vlasni¢ka struktura

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Odlukom Skupstine Glavnog grada broj: 01-
030/06-9979 Putcvi - Podgorica jc osnovano 27. decembra 2006. godine, kao jednoclano drustvo sa
ograni¢enom odgovorno$cu (javno drustvo sa ogranicenom odgovornoScéu).

Osnovni kapital Drustva predstavlja novéani ulog u iznosu od 10.000,00 cura i nenovcani ulog
koji ¢ine: zemljiste i objekati u okviru Servisno-skladisne zone na Zabjelu, zemljiSte u okviru
Servisno-skladi$ne zone na Cijevnoj, stanovi povr§ine 447 m* u stambenom objcktu na Starom
aerodromu i oprema.

Vrijednost nenovc¢anog uloga koji je procijenjen od strane nezavisnog ovlaSéenog procjenjivaca
u momentu donoSenja osnivackog akta iznosila je 5.161.759,00 eura.

U skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima DruStvo je izvrSilo registraciju u
Centralnom registru Privrednog suda, dana 2. aprila 2007. godine, pod registarskim brojem
5-0367252/001.

IL.c. Pravno-statusna pitanja i organi upravljanja i rukovodenja
U skladu sa Osnivackim aktom i Statutom, DruStvom upravlja Osnivac¢ - SkupStina Glavnog

grada Podgorica, tako Sto:
- daje saglasnost na Statut,
- imenije i razreSava ¢lanove Odbora direktora,
- donosi odluku o promjeni oblika, restruktuiranju i dobrovoljnoj likvidaciji Drustva,
- daje saglasnost na promjenu naziva, djelatnosti, sjedista i osnovnog kapitala Drustva,
- razmatra izvjcstaj o poslovanju i donosi odluku o raspodjeli dobiti,
- daje saglasnost na cjenovnik usluga koji donosi Odbor direktora Drustva.

RjeSenjem broj: 02-030/18-1478 od 28. dccembra 2018. godine, Skupstina Glavnog grada
Podgorice, imenovala je Odbor direktora Drustva, i to:

1) Dragan Smolovi¢, Predsjednik Odbora direktora

2) Natasa Novakovi¢, Clan

3) Boris Mugosa, Clan

4) Milisav Jurigevi¢, Clan

5) Ragko Maskovi¢, Clan (iz reda zaposlenih)
[1.d. Unutrasnja organizacija sa organizacionom Semom

Osnovni oblici organizovanja Drustva su Scktori, i to:

Sektor za tehni¢ko-operativne poslove, koji obavlja tehnicke, operativne i druge poslove,
a organizovan je kroz dvije radne jedinice i jednu sluzbu, i to:

I. RJ*“Proizvodnja i mehanizacija®

2. RJ*lzgradnja 1 odrzavanje™

3. Sluzba tehnicke pripreme

Sektor za ekonomsko-pravne poslove, koji obavlja ckonomske, pravne i druge zajednicke
poslove, organizovan je kroz dvije sluzbe, i to:

I. Sluzba za ckonomsko-finansijske 1 komercijalne poslove

2. Sluzba za pravne 1 opSte poslove i1 poslove zaStite
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I1.e. Glavne i sporedne djelatnosti Drustva

“Putevi” d.0.0. Podgorica registrovano je za obavljanje komunalne djelatnosti (clan §

Statuta):

- izgradnja puteva i autoputeva - 4211,

- izgradnja autoputeva, ulica, drumova i drugih puteva za vozila i pjesake,

- povrginske radove na ulicama, putevima, autoputevima, mostovima ili tunelima,
- asfaltiranje puteva,

- bojenje i oznacavanje oznaka na putevima,

- postavljanje ograda i saobracajnih oznaka i sl.,

- izgradnja aerodromskih pista;

- izgradnja ostalih gradevina nepomenutih - 4299,

- gradski i prigradski kopneni prevoz putnika - 493 1.

Drustvo pored djelatnosti iz €lana 8 Statuta moZe obavljati i djelatnosti koje nemaju karakter
komunalnih djelatnosti (¢lan 9 Statuta), i to:

- proizvodnja proizvoda od betona, namjenjenih gradevinarstvu - 2361,
- proizvodnja svjezeg betona - 2363,

- proizvodnja ostalih proizvoda od betona, gipsa i cementa - 2369,

- drumski prevoz tereta - 4941,

- ostali nepomenuti specifiéni gradevinski radovi - 4399,

- ostali zavrsni radovi - 4339,

- usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju - 5221,

- manipulacija tereta - 5224,

- ostale pratece djelatnosti u saobracaju - 5229,

- iznajmljivanje i lizing maSina, opreme i materijalnih dobara - 7739.

Druitvo moc obavljati poslove spoljnotrgovinskog prometa u okviru registrovanih
djclatnosti kao i u unutra$njem prometu, predvidene klasifikacijom djelatnosti u
spoljnotrgovinskom poslovanju (¢lan 10 Statuta).

Drustvo u manjem obimu bez upisa u sudski registar, obavlja i druge poslove koji sluze
djelatnostima upisanim u Centralni registar i koji s¢ uobicajno obavljaju uz te djelatnosti, odnosno
koje sluZe racionalnijem koris¢enju imovine drustva (¢lan 11 Statuta).

Finansiranje djelatnosti koje imaju karakter komunalnih djelatnosti vr$i se 1z sopstvenih
prihoda Drustva, BudZeta Glavnog grada Podgoprica i drugih izvora kojc utvrdi Osniva¢ u skladu
sa Zakonom.

Sredstva za obavljanje djelatnosti koje nemaju karakter komunalnih djelatnosti obezbjeduju
se iz sopstvenih prihoda Drustva.
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III RASPOLOZIVI KAPACITETI DRUSTVA

Poslove iz djelokruga rada Drustva trenutno obavlja 102 izvisilaca, i to YY 1zvrSilaca na
neodredeno vrijeme i 3 izvr§ilaca na odredeno vrijeme.

Usled povecanja obima aktivnosti tokom 2022. godine, u slu¢aju da se potrebe za
odredenim kadrovima ne mogu zadovoljiti unutar Drustva, zaposljavanje novih radnika je planirano
najvise do visinc smanjenog broja zaposlenih odlaskom u penziju, raskidom radnog odnosa i kroz
druga smanjenja.

“Putevi” d.0.0. Podgorica svoju djelatnost obavlja na tri lokaliteta, i to:

- Upravna zgrada, Ulica Bohinjska br. 29, Podgorica

- Servisno skladigna zona Zabjelo (magacinski prostor i tehnicka operativa), Ulica Zetskih vladara
b.b. Zabjelo, Podgorica

- Servisno skladisna zona Cijevna (postrojenja za preradu kamena i proizvodnju asfaltne mase).

U cilju ostvarivanja komunalne djelatnosti strukturu nepokretne imovine Drugtva ¢ini pravo
svojine na nepokretnostima, i to:

1) stambene jedinice na Starom acrodromu koje sc¢ nalaze u ojektu broj 1 na katastarskoj parceli
broj 2090/1165 iz L.N. broj: 724-prepis KO Podgorica IIT , i to:

- stanbena jedinica PD 43, povr§ine 39 m?, spratnost 1P,

- stanbena jedinica PD 50, povrSine 40 m?, prizemlje,

- stanbena jedinica PD 56, povr§ine 37 m?, 1 sprat,

- stanbena jedinica PD 65, povrSine 47 m?, 11 sprat,

- stanbena jedinica PD 70, povrSine 55 m?, II sprat,

- stanbena jedinica PD 81, povriine 47 m?%, 1V sprat,

- stanbena jedinica PD 92, povr$ine 31 m?, V sprat,

- stanbena jedinica PD 94, povr§ine 55 m%, V sprat,

- stanbena jedinica PD 101, povrSine 71 m?, VI sprat.

2) objekti (pomoéne zgrade u vanprivredi) na lokalitetu Servisno skladiSna zona, Ulica Zectskih
vladara b.b. Zabjelo, i to:

- dio pomoéne zgrade u vanprivredi br. 3, susvojina u obimu 231/297, odnosno povrsina od 23 Im?;
- pomoéna zgrada u vanprivredi br. 4, povrsine 83m?, svojina u obimu 1/1;

- pomoéna zgrada u vanprivredi br. 6, povrsine 94m?, svojina u obimu 1/1;

- pomo¢na zgrada u vanprivredi br. 7, povrSine 21 m?, svojina u obimu 1/1;

- pomoéna zgrada u vanprivredi br. 11, povrsine 10m?, svojina u obimu 1/1;

Strukturu nepokretne imovine Drustva ¢ini pravo koris¢enja na zemljistu:

1) zemljiste na lokalitetu Servisno skladiSna zona Zabjelo katastarska parcela 4578/11 iz L.N. broj:
7772 KO Podgorica III;

2) zemljiste na lokalitetu Servisno skladiSna zona Cijevna katastarska parcela broj: 138/10, 138/11 1
138/12 iz L.N. broj: 693 KO: Cijevna.



PROIZVODNA OPREMA, GRADEVINSKE MASINE, TERETNA, POLUTERETNA, DOSTAVNA |
PUTNICKA VOZILA U VLASNISTVU “ PUTEVI” D.0.0. PODGORICA

Jedinica

1 3002 | 1980 | Niskonoscéa prikolica Gorica PG 350AA kom. 1
2 3005 1999 | FiniScr za asfalt BITELI BB642 131 kom. 1
3 3007 2002 | Glodalica za asfalt SFS 100 kom. 1
4 | 3008 | 2002 | Utovarivaé RD 250 kom. |
5 3009 | 2003 | ASFALTNA BAZA 85 t/h SIM AMMANN kom. I
6 |3012| 1997 | Utovarivad RD 135 Z kom. 1
7 | 3014 | 2006 | Polumobilna konusna drobilica sa sitom za prosijavanje DSP HCC 7/92 | kom. 1
8 | 3016 | 2006 | Kombinovani vibr. valjak AV32-2K kom. 1
9 | 3017 | 2006 | Dvostruki vibr.valjalk AV23 2 kom. |
10 | 3018 | 2006 | Dvostruki vibr.valjak AV40-2 kom. 1
11 | 3024 | 2005 | Gradevinska maSina Caterpillar CAT 442 D kom, |
12 - - Pumpa za istakanje dizel goriva kom. 1
13 - - Pumpa za istakanje benzina kom. |
14 | 2020 | 1996 | Fap 2628 PG MN360 kom. |
15 2023 | 2002 | Fap kiper 1921rbk 36 PG CGD19 kom. | 1
16 | 2024 | 2001 | Fap kiper 19211bk 36 PG CGD33 kom. l
17 | 2025 2006 | Poluteretno voz. ISUSU P35Y 06L. PG CGEI15 kom. 1
18 [ 2026 | 2008 | FAP Snjegocistat PG CGD28 kom. 1
19 | 2027 | 2008 | FAP Snjcgocistad PG CGD39 kom. 1
20 | 2005 1992 | Put.voz. VW Golf-3 1.4 PG MN246 kom. 1
21 2009 | 2005 Vozilo CHEVROLET LADA PG CGAO8 kom. |
22 12010 | 2008 | Put.voz. PEUGEOT 407 PG CGB42 kom. 1
23 [ 2011 | 2008 | Dost.vozilo RENAULT KANGOO 1.5 DCI PG CGC74 kom. 1
24 | 2028 | 2006 | Kamion kiper MAN TGA 41.390 8x4 PG AA0T9 kom. | 1
25 12029 | 2008 | Kamion kiper MAN TGS 26.360 6x4 BB PG MN228 kom. 1
26 | 3025 | 2008 | Valjak VALZE BOMAG BW 161 AC-4 o kom. 1
27 13026 | 2007 | riniger za asfalt DYNAPAC F121/6W kom. 1
28 | 2030 | 2006 | Kiper IVECO, Daily 35C12-Tipper, PG CGC40 kom. I
29 12031 | 2006 | Kiper IVECO, Daily 35C12-Tipper, PG CGD96 kom. | 1
30 {3027 | 1999 | Niskonoseéa prikolica T40 Muiller Mitteltal PG 017AB kom. l
31 2012 | 2008 | Putni¢ko vozilo VW Golf-5 1.9 TDI PG CHG600 kom. 1
32 | 2013 2005 | Dostavno vozilo VW CADDY 1.9 TDI PG CGC76 kom. 1
33 | 2032 | 2008 | Kamion kiper MERCEDES Actros 3341 PG CGC65 kom. 1
34 | 2033 | 2008 | Kamion kipcr MAN TGS 41-480F PG AA066 kom. 1
35 | 2034 | 2010 | Kamion kiper MERCEDES Atego 1022 K PG CGD38 kom. 1
36 | 3028 | 2015 | Gradevinska maSina CASE Terna Gomata PGAB25 | kom. | 1
37 | 3029 | 2007 | Gradevinska masina Caterpillar Wheel 930G~ kom. 1
38 12035 | 1998 | Putnicko vozilo Mercedes Vito 110D PG CGAOI kom. 1
39 | 3030 | 2016 | Linija za drobljenje i prosijavanje §ljunka SIROCCO SAND 2100 VSI kom. ]
40 | 2036 | 2016 | Terensko vozilo HYUNDAI TUCSON 1.6 GDI PG CGE33 kom. 1
41 | 2037 | 2005 | Terensko voz. VOLKSWAGEN TOUAREG 2,5 TDI 12 PG CGB 96 kom. I
42 | 3031 2016 | Magina za Eiséenje i zalivanje pukotina na asf. povrs. (model: L.S-350) kom. l
3 13032 | 1993 | Niskonoscéa prikolica JOTHAWERK TAZ3540 BRIGIAA kom. | 1




Programske aktivnosti tokom 2021. godine, Drustvo je realizovalo u skladu sa usvojenim

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti 1 dobijenim nalozima od strane resornog

Sckretarijata za saobracaj, a po osnovu sredstava obezbjedenih iz BudZeta Glavnog grada Podgorice.

U cilju obezbjedenja kontimuiteta u obavljanju komunalne djelatnosti, “Putevi” d.o.o.

Podgorica je tokom 2021. godine preduzelo niz aktivnosti, i to:

e
g

>

usvojen je Plan javnih nabavki za 2021. godinu broj: 244 od 26.01.2021. godine,

IzvjeStaji o sprovedenim postupcima javnih nabavki i zakljuenim ugovorima o javnim
nabavkama za 2021. godinu (Obrazac 2, broj: 1438 i Obrazc 3, broj: 1438/1 od 28. februara
2022. godine) blagovremeno su podneSeni Ministarstvu finansija i socijalnog staranja —
Dircktoratu za politiku javnih nabvki,
ukupne investicije tokom 2021. godine iznose 2.245.668,00 eura (iz Budzeta Glavnog grada
Podgorica finansirano je 179.911.000,00 cura a iz sopstvenih sredstava 2.065.757,00 eura), i to:
- novo postrojenje za proizvodnju asfaltne mase Benninghoven ECO 2000 u vrijednosti od
1.960.200,00 eura,

- novo teretno vozilo kamion MAN TGS 41.420 8x4 BB u vrijednosti od 119.911,00 cura,

- novi valjak guma-guma New CAT Pneumatic Compact u vrijednosti od 67.760,00 eura,

- koris¢eno specijalno vozilo Mercedes Benz sa opremom i prikljuécima u vrijednosti od
72.479,00 cura,

- ostale manje gradevinske masine i krupan alat u ukupnoj vrijednosti od 5.165,00 eura, i

- kancelarijski namjeStaj i ostala kancelariska oprema u ukupnoj vrijednosti od 20.153,00 eura.
na web sajtu www.putevi.me svakodnevno su azurirani podaci, kako bi Drustvo omogoucilo
transparentan uvid u sve planirane i realizovane aktivnosti, a objavljeni su i ostali kljucni
dokumenti Drudtva,

tekuée obaveze (dobavljaci, PDV, reZije....) izmirivane su redovno po dospijecu za naplatu,

iradevinska maSina bager rovokopaé gusjenicar rke
A B i om. |
45 | 3034 | 2006 | SOSUNTS tmadel WAS0G.be TID Lo
46 | 2038 | 2007 | Putnicko vozilo V.W. POLO 1.9 TDI PG CGC63 kom. 1
47 | 2039 | 2012 | Motorno vozilo Renault Kango 1.5 dci PG CGD27 kom. 1
48 | 3035 | 2017 | Vvaljak (pegla-pegla), marka:AMMANN, model: AV 70X kom. 1
49 | 3036 | 2017 | Vvaljak (pegla-pegla), marka:AMMANN, model: AV 80x4 kom. 1
50 2040 | 2011 | Kamion kiper MERCEDES Actros 2648 LS PG HL169 kom. l
51 | 3037 | 2003 | Niskonoseéa poluprikolica GOLDHOFER STZ-L 4 45/80 A kom. |
52 [ 3038 | 2008 | Niskonoseéa poluprikolica SCHMITZ SK1 24 SL 7.2 PG 060AA kom. 1
53 | 3039 | 2007 | Gradevinska magina bager rovokopad gusjeniar, JCB, tipa JS 160 NC kom. 1
54 | 2041 | 2004 | Kamion kiper MERCEDES Actros 4141 PG AA207 kom. |
55 | 2042 | 2007 | Kamion kiper MERCEDES Actros 4141 PG AA208 kom. 1
56 |2043 | 2006 | Putnigko vozilo VW CADDY 1.9 TDI PG CGHS56 kom. 1
57 12044 | 2015 | Putnitko vozilo VW Golf VII 1.2 TSI PG JG666 kom. 1
58 | 3040 | 2018 | Niskonoseéa prikolica, marke GOURDON FRERES, tipa RG 02E2 kom. 1
59 |3041 [ 2020 | Gradevinska maSina finiSer za asfalt AMMANN AFT 700-3 sa peglom kom. 1
60 | 3042 | 2020 | Gradevinska masina glodalica za asfalt WIRTGEN W 100 CF kom. 1
61 | 3043 | 2019 | Kombinovana gradevinska ma§ina CATERPILLAR TCMT4406 kom. 1
62 | 2048 | 2002 | Specijalno vozilo Mercedes Benz sa opremom i prikljuénim orudima kom. 1
63 | 2049 | 2019 | Kamion MAN TGS 41.420 8x4 BB PG CGK86 kom. 1
64 | 3046 | 2021 | valjak suma-guma New CAT Pneumatic Compactor TCMT4917CW 16 kom. 1
65 | 3047 | 2022 | ASFALTNA BAZA Benninghoven ECO 2000 kom. | 1
IV. OSTVARENJE PLANIRANIH CILJEVA DRUSTVA




isplacene su zarade zaposlenima, u bruto iznosu,

u skaldu sa Zakonom o spre¢avanju korupcije, Agenciji za sprecavanje korupcije dostavljen je

IzvjeStaj o sprovodenju plana integriteta za 2021. godinu i objavljen je na web sajt-u Drustva

www.putevi.me ,

» nakon ponovnog pregleda i izvrSene revizije uspostavljenog Registara rizika DruStva broj:
6978 (zadnji pregled izvrien 03.09.2021. godine od stranc odgovornih lica u DruStvu) isti je
dostavljen Sekretarijatu za finansije i objavljen na web sajtu Glavnoga grada Podgorica
www.podgorica.me i na web sajt-u Drustva www.putevi.me ,

» usvojen je Program obavljanja komunalih djeltnosti za 2022. godinu broj: 9372 od 6.

decembra 2021. godine i dobijena Saglasnost na isti od strane Skup3tinc Glavnog grada

Podgorica,

od strane Odbora direktora Drustva usvojen Zavr$ni raun, Izvjestaj menadZmenta i Napomene

uz finansijske iskaze za 2021. godinu i isti su objavljeni na portalu Uprave prihoda i carina CG,

a podnesena je 1 prijava porcza na dobit za 2021. godinu i isplac¢ena u cjelosti,

»  Ministarstvu unutra$njih poslova Crne Gore, Direktoratu za vanredne situacije, blagovremeno

je dostavljen Godisnji izvjeStaj o primjeni mjera bezbjednosti u prevozu opasnih materija za

2021. godinu,

u skladu sa Pravilnikom o na¢inu i uslovima pracenja kvaliteta vazduha (“Sl. List Cme Gore”

broj: 21/11, 32/16) i standardom MEST EN 12341 od strane ovla$éene institucije, periodi¢no se

sprovodi emisijsko mjerenje suspendovanih cestica PMjo u vazduhu, pod uticajem rada
postrojenja za drobljenje rje¢nog kamena, i dobijene rezultate mjerenja DruStvo blagovremeno
dostavlja nadzornom organu na dalji postupak i odlucivanje,

Odbor direktora Drustva je u izvjetajnom periodu razmatrao sva pitanja koja su od znacaja za

rad i poslovanje ,,Putevi® d.o.0. Podgorica. Prema Odluci Odbor dircktora broj: 9331 od

2. decembra 2021. godine donesen je Statut ,,Putevi” d.o.0. Podgorica a u skldu sa Odlukom

broj: 9421 od 7. decembra 2021. godine Odbor direktora je usvojio i Program obavljanja

komunalnih djelatnosti Drustva za 2022. godinu, a na iste je dobijena saglasnost od strane

Skupstine Glavnog grada Podgorica.

Y Y

Y

Y

Y

V. OSNOVE ZA IZRADU IZVJESTAJA O REALIZACLJI PROGRAMA
OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI DRUSTVA

Drustvo je u skladu sa Programom obavljanja komunalnih djelatnosti i opredjeljenim
sredstvima iz Budzeta Glavnog grada Podgorica za 2021. godinu, realizovalo aktivnosti iz svoje
nadleznosti u ukupnoj vrijednosti od 4.807.556,00 eura sa PDV-om, i to:

- sanirano 14km asfaltnih povrSina na gradskim saobrac¢ajnicama,

- sanirano 3.8km asfaltnih povrsina u Opstini u okviru Glavnog grada Goluboveci,

- sanirano 7.2km asfaltnih povr§ina u ruralnom podrucju,

- sanirano 4.9km asfaltnih povrsina na podru¢ju Kuca (putni pravac Orahovo-Graden-Kucka korita
na duzini od 2.4km i putni pravac Zatrijebac-Kucka korita na duZini od 2.5km),

- realizovani pripremni radovi na putnom pravcu Dolovi-Milati (Komani) na duzini od 1.7km,

- sanirano 2879m? udarnih rupa,

- tampono 6423m’ kolovoznih povrsina,

- ugradeno 2131 kom. za§titno-ukrasnih stubica i 338 kom. slivnickih reSetki,

- sanirano 9 sportskih terena, i to: u okviru M.Z.”Zagori¢” u Ulici 1l crnogorskog bataljona, u

okviru M.Z.”Zabjclo” u Ulici Ilije Plamenca, u okviru M.Z.”Momis$i¢i” Bulevar Scrdara Jola

Pileti¢a, u okviru M.Z.”Jedinstvo”, u okviru M.Z.”19. Decembar” Bulevar Mitra Bakica (sanacija

postojeceg poligona i izgradnja novog kosarkaskog poligona) i Bulevar Save Kovacevica, u okviru
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M.Z.”Stijena” (“Stanjevica rupa”-sanacija postojeceg poligona) i u okviru M.Z.”Gornja Gorica™ u
Ulici Miloja Pavlovica,

- realizovani pripremni radovi na uredenju Mikro lokacija na dva lokaliteta, u dvorisnom dijelu
JU Osnovna skola ,,Savo Pejanovi¢™ i u Ulici Vasa Raickoviéa,

- saniranc trotorske povrSine u Ulici Bratstva i jedinstva, Novaka Miloseva, Vucedolskoj, Goce
Delceva, 4. Jula, Bracana Bracanovica, Ivana Vujosevica, Brijeg Cukovic¢a i u blizini Gradskog
stadiona u Podgorici,

- a realizovani su i radovi na ugradnji vertikalne signalizacije, obiljezavanju horizontalne

signalizacije i radovi na ¢iS¢enju snijega, odrona i osulina na teritoriji Glavnog grada Podgorica.

Uporedni finansijski pokazatelji (plan i realizacija) za 2021. godinu

Red. Oni Plan Realizacija Index
br. s 2021. godina 2021, godina (3/2)
0 1 2 3 4
1. PRIHODI 5.700.000,00 | 7.615.898,00 | 134
LL. | Od obavljanja komunalne djelatnosti 2.900.000,00 4.807.556,00 | 166

Prihod od investicionog odrzavanja opStinskih i - C
LI nekategorisanih puteva na teritoriji Glavnog grada 2.100.000,00 3.549.999,00 | 169
Prihod od tekuceg odrzavanja opstinskih i nekategorisanih c
b2 puteva na teritoriji Glavnog grada 600.000,00 599.995,00 | 100
Prihodi od investicionog odrZavanja putne mree na
i podrucju Opétine u okviru Glavnog grada Golubovci 200.000,00 234.409,00| 117
1.14. | Uredenje Mikro lokacija 020 - 17.360,00 -
- | Sanacija i rckonstrukeija putnog pravea C
. Orahovo-Graden-Kuc¢ka korita - 199.935,00 -
Sanacija asfaltnih povrSina na putnom praveu
Ve Zatrijebac - Kucka korita B 205.858,00 B
1.2. | Od ostalih djelatnosti 2.800.000,00 2.808.342,00 | 100
Prihod od izvedenih radova prema zahtjevima ostalih -
121 pravnih i fizi¢kih lica 1.900.000,00 716.725,00 38
1.2.2. | Drugi poslovni prihodi 800.000,00 1.721.837,00 | 215
1.2.3. | Ostali prihodi 100.000,00 369.780,00 370

Napomena: Vrijednosti su iskazane sa uraéunatim PDV-om, osim za stav 1.2.3. Ostali prihodi




PREGLED REALIZOVANIH AKTIVNOSTI PREMA MJESNIM ZAJEDNICAMA

1 OPSTINI U OKVIRU GLAVNOG GRADA GOLUBOVCI
(ukljucujuéi vertikalnu i horizontalnu signalizaciju i ¢i§¢enje osulina, odrona i snijega)
u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine

M.Z. / OpStina u okviru Glavnog grada

Vrijednost

M.Z. ZABJELO 640.204,24 | cura
M.Z. TOLOSI 982.388.74 | cura
M.Z. STARA VAROS 2.025,16 | cura
M.Z. 1. MAJ 12.478,27 | eura
M.Z. ROGAMI 66.120,33 | eura
M.Z. STUENA - 52.349,61 | cura
M.Z. MASLINE 259.720,33 | cura
M.Z. NOVA VAROS 641.028,36 | cura
M.Z. ZLATICA 23.608,34 | eura
M.Z. ZAGORIC 36.175,62 | eura
M.Z. KONIK 13.181,55 | eura
M.Z. DRAC 96.453,29 | eura
M.Z. GORICA 2.712,83 | eura
M.Z. GORNJA GORICA o 16.148,92 | cura
M.Z. DONJA GORICA 105.029,13 | eura
M.Z. BERI 45.485,21 | eura
M.Z. KRUSEVAC - 161.079,14 | cura
M.Z. STARI AERODROM 9.656,20 | cura
M.Z. MOMISICI 13.436,39 | eura
M.Z. LJESKOPOLJE - i 50.227,83 | eura
M.Z. KOMANI 81.663,75 | eura
M.Z. BLOK V 1.623,68 | eura
M.Z. LIUBOVIC 1.137,85 | cura
M.Z. 13. JUL 24.354,98 | cura
M.Z. 19. DECEMBAR 299.388,54 | eura
M.Z. DAIJBABE 48.022,64 | cura
M.Z. BRSKUT 11.243,85 | eura
M.Z. LJEVA RIJEKA 235.605,17 | eura
M.Z. KUCl 30.153,87 | cura
M.Z. DOLJANI 9.231,28 | cura
Ciéenje osulina, odrona i snijega  67.987.43 | cura
Obiljezavanje horizontalne signalizacije 110.011,80 | cura
Opstina u okviru Glavnog grada Golubovci 234.409,22 | eura

_ Wkupao 2021, poding: | 4:584.403,00 | cura




Pregled realizovanih aktivnosti u skladu sa zahtjevima ostalih pravnih i fizi¢kih lica
u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine

R.h. Kupac Vrsta radova Yrijednost

1 | CRNOGORSKI TELEKOM A.D. il prekopi 17.906.16 | cura
2 | VODOVOD I KANALIZACIA D.O.O. prekopi 20.656.53 | ewra
3 | CEDIS D.O.O. N prekopi 4,926.26 | cura
4 | EUROZOX D.O.0. asfaltiranje 29,092.10 | ewra
5 | AGINFOPLAN D.O.O. asfaltiranje 354,939.15 | eura
6 | BMP GRADNIJA D.O.O. asfaltiranje 7,198.29 | eura
7 | AM SISTEM D.O.O. asfaltiranje 17,941.03 | ewra
8 | PARKING SERVIS D.O.O. pripremni radovi 6,410.33 | eura
9 | OPSTINA TUZI isporuka agregata/soli 750.00 | ewra
10 | TRUDBENIK D.O.O. prekop 341.00 | eura
11 | RADULOVIC VLADAN prekop 147.85 | eura
12 | MM GRADNIJA D.O.O. prekop 300.54 | eura
13 | BLECIC DUSAN prekop 232.66 | eura
14 | KEYWORK ESTATE D.O.O. prekop 736.58 | eura
15 | ARTEK D.0.0. ‘ sporskasstomse | 89661 | eura
16 | ZELENILO D.O.O. - isporuka agregata 2,327.68 | eura
17 | GEO PUT PROJEKT D.O.O. asfaltiranje 26,903.08 | eura
18 | GRADNJA PROMET D.0O.O. asfaltiranjc 84,419.71 | eura
19 | NETWORK COMMUNICATION D.O.O. prekopi 383.06 | eura
20 | DADI EXPORT D.O.O. prckopi 658.38 | eura
21 | STAMBENA ZGRADA "CITY KEJ" stubiéi 870.00 | eura
22 | FOUR PILLARS D.O.O. prekopi 164.18 | eura
23 | SINDOLIC SLOBODAN prekopi 191.40 | eura
24 | BL HARBERT INTERNATIONAL C.P. prekopi 334.81 | eura
25 | IGOR TOMIC asfaltiranje 1,742.40 | cura
26 | GLOSARI D.O.O. prekopi, [ elementi 1,448.92 | eura
27 | ZETAGRADNIJA D.O.O. prekopi 116.01 | eura
28 | MASKOVIC DANILO asfaltiranje 5,832.20 | ewra
29 | CUNGU & CO D.O.O. prekopi 1,226.77 | eura
30 | CGRAD D.O.O. - _vi;i-:knpi 838.93 | enra
31 | LENAX MONTENEGRO D.O.O. _ prekopi B 6306.88 | cura
32 _(_'i-RAND DESIGN D.O.O. “ - o asfaltiranje B I 1 ,445_._6_3— _er;J:u_
33‘_ LEPONT D.O.O. - . -_-frckop a 6951)8 una_




34 | BARE COMPANY D.O.O. asfaltiranje 4,683.79 | eura
35 | BLAZO KUSOVAC prekop 226.59 | eura
36 | CORNER CONSTRUCTION D.O.O. prekop 2,143.47 | eura
37 | BRAJOVIC BLAGOTA prekop 795.14 | eura
38 | GRAPEVINAR D.0O.O, prekop 473.30 | eura
39 | VIKING KOMP D.O.O. prekop 918.92 | eura
40 | KOMUNALNE USLUGE D.O.O. asfaltiranje 360.06 | eura
41 | MIRANOVIC COMPANY D.0.0. asfaltiranje 4,654.33 | ewra
42 | KRIVOKAPIC INVEST D.O.O. isporuka asf. mase 8,772.50 | eura
43 | INDEL INZENJERING D.O.0. isporuka asf, mase 8,663.60 | eura
44 | KAZEX D.0.. astalimanic | 55,522.90 | eura
45 | MONT IMPREX D.O.0O. prekop 469.78 | eura
46 | UNIVERZUM D.O.O. prekop 333.81 | euwra
47 | PHARMALINE D.O.O. prekop 457.80 | etra
48 | SPORTSKO REKREATIVNO DRUSTVO ZETA asfaltirane 9,719.05 | eura
49 | LEGEND D.O.O. prekop 644.20 | eura
50 | UMBRELLA PBS & SO D.O.O. prekop 284.97 | eura
51 | MANDIC JELENA prekop 249.63 | eura
52 | BOUTIQUE WINERY KNEZEVIC prekop 278.11 | eura
53 | JOVANOVIC MIODRAG prekop 151.20 | eura
54 | FRIGOELEKTRO D.O.O. rad valjka 50.00 | eura
55 | 0.8.,ZARIJA VUJOSEVIC" prekop 416.74 | eura
56 | IVANOVIC ZARKO - prekop 171.20 | eura
57 | ENTEXT INVEST D.O.O. prekop 585.97 | eura
58 | CAVLOVIC BALSA prekop 261.78 | eura
59 | TEHNO PUT MNE D.O.O. ugradnja asf. mase 2,846.39 | eura
60 | CITY FACILITY D.O.O. prekop 237.98 | eura
61 | TELEMACH A.D. prekop 456.11 | eura
62 | ISMET MUHOVIC prekop 165.44 | ewra
63 | NOVA ADRESA D.O.O. prekop 1,096.80 | cura
64 | HIFA OIL CG D.O.O. prekop 279.51 | eura
65 | PAL-MONT D.0.O. putno ogledalo 333.50 | eura
67 | AGPROJEKT D.O.O. isporuka asf.mase ‘ g:OS0.0{} eura
68 | SLORMARK D.0.0. | g | s s
?I{_).?ZS,UG eurd




VI

REALIZACIJA PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI

U DUJELU FIZICKOG OBIM AKTIVNOSTI I POLITIKA CIJENA

Vl.a. IZVEDENI RADOVI (po osnovu obavljanja komunalne djeltnosti)

U izvjeStajnom periodu od [-XII 2021. godine, “Putevi” d.o.o. Podgorica je realizovalo
aktivnosti na tekucem i investicionom odrzavanju opStinskih i nekategorisanih puteva na teritoriji
Glavnog grada u ukupnom iznosu od 4.384.403,00 cura, sa PDV-om, i to:

udarne rupe od 0-4 m* 1.628,43 m? u iznosu od 31.695,21 eura,

udarne rupe od 4-20 m? 1.250,54 m? u iznosu od 18.639,55 cura,

sanacija veéih asfaltnih povriina preko 20 m? 71.181,97 m? u iznosu od 851.857,32 cura
ugradnja asfaltne mase AB-11 (za izravnjenje) 4.254,94 t u iznosu od 394.326,48 cura,
presvlacenje asfaltnih povr§ina >20 m?> AB-11 121.388,11 m? u iznosu od 1.226.171,72 eura,
raskopavanje kolovoznih povrSina 14.467,93 m? u iznosu od 34.433,71 eura,

rezanje asfaltnih i betonskih povrSina 6.767,88 m' u iznosu od 48.728,74 cura,

struganje postojecih asfaltnih povrsina 123.960,72 m”u iznosu od 590.943,24 cura,

masinski iskop III i IV kategorije 9.504,44 m* u iznosu od 118.925,75 cura,

tamponiranje kolovoznih povr§ina 6.423,05 m* u iznosu od 104.503,01 eura,

valjanje tampona u slojevima 54.990,72 m?u iznosu od 56.950,74 euro,

zamjenjeno i postavijeno novih zaStitnih stubica i [] elementa 2131 kom. u iznosu od

63 967,02 cura,

>

-

rd

zamjenjeno 1 postavljeno novih slivnickih resetki 338 kom. u iznosu od 97.100,38 eura,
zamjenjeno 1 ugradeno novih usporivaca brzine 27,5 m v iznosu 6.536,79 cura,

ostali radovi u iznosu od 453.621,51 eura, i to: nasipanje udarnih rupa, geodetsko snimanje i
maSinsko profilisanje terena, izrada potpornog zida, rekonstrukcija i izrada trotoarskih
povrSina i iviénjaka, izdizanje Sahti atmosferske kanalizacije, opravka postojecih zastitno-
ukrasnih stubica, ugradnja metalne ograde, izrada tamponskih bankina, rad rovokopaca i
kombinovane masine, demontaza i ponovna ugradnja stubiéa i || elemenata, uklanjanje
betonskih kocki, ugradnja raster elemenata, ugradnja AB ploca, opravka ograde mosta, sjeca
Siblja i niskog rastinja ...,

radovi na obiljezavanju horizontalne signalizacije u ukupnom iznosu od 169.977,69 eura, i
to: obiljezeno 12.980,51 m? pjesackih i zaustavnih linija, 25.572,10 m punih uzduZnih linija,
22.905,20 m isprekidanih linija, 3.326,40 m parking linija, 443 kom. jednosmjernih strelica,
466 kom. dvosmjernih strelica, 20 kom. oznaka BUS, 15 kom. oznaka SKOLA, 5 kom.
oznaka TAXI , 86 kom. oznaka STOP i 51 kom. ostalih simbola (R, X...),

ugradnja vertikalne signalizacije u iznosu od 48.137,25 eura (zamjenjeno 126 kom.
oStecenih 1 nestalih saobracajnih znakova, popravljeno 54 kom. postojecih saobracajnih
znakova, zamjenjeno postojecih smjerokaza 1 tabli obavjeStenja 26 kom., dislocirana 4
saobracajna znaka, ugradeno 90 kom. vertikalne signalizacije za rcgulaciju usporivaca
brzine kretanja motornih vozila, 39 kom. dopunskih tabli i 104 kom. turisticke signalizacije),
CiS¢enje osulina, odrona i snijega i posipanje agregata i soli u ukupnom iznosu od 67.987,43
eura (na podru¢ju M.Z.”Lijeva Rijeka”, M.Z.”Ubli”" i na podrucju Kuca).

Na narednim stranicama dat je pregled izvrSenih radova po svim pozicijama u fizickim i
vrijednosnim pokazateljima za realizovane aktivnosti po osnovu obavljanja komunalne djelatnosti.

uh
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VII REALIZACIJA PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH
DJELATNOSTI U DIJEILU FINANSIJSKIH POKAZATELJA — REALIZACIJA
FINANSIJSKOG PLANA DRUSTVA

U periodu I-XII 2021. godine, ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 6.463.627,00 eura,
sa ukupnim rashodima od 6.435.564,00 cura, iz Cega je proizasao dobitak u iznosu od 28.063,00
cura. Nakon podmirenja poreskih rashoda perioda u vrijednosti od 2.190,00 eura, neto rezultat je
dobitak u vrijednosti od 25.873,00 cura.

1. Prihodi
U izvjeStajnom periodu ukupni prihodi iznose 6.463.627,00 eura. U strukturi ukupnih
prihoda poslovni prihodi u¢estvuju sa priblizno 86%.

I Poslovni prihodi

Poslovni prihodi za 2021. godinu iznose 5.555.100,00 eura, i za 40% su veci u odnosu na
planirane za navedeni obracunski period, a za 4% su manji u odnosu na ostvarene u prethodnoj
godini.
1.1. Prihodi od obavljanja komunalnih djelatnosti iznose od 3.973.187,00 eura (bez PDV-a) i za
66% veéi od planiranih za navedeni obracunski period, i to:
- Prihodi od investicionog odrzavanja opstinskih i nekategorisanih puteva na podrucju Glaviog
grada ukupno iznose 2.933.883,00 eura, i za 69% su veci od planiranih za navedeni obracunski
period,
- Prihodi od tekuéeg odriavanja opstinskih i nekategorisanih puteva na podrucju Glavnog grada
ukupno iznose 495.864,00 eura i na nivou su planiranih za navedeni obracunski period,
- Prilodi od investicionog odrzavanja postojece putne mreze na podrucju Opstine u okviru Glavnog
grada Golubovci iznose 193.727,00 cura, i za 17% su vedi u odnosu na planirane,
- Prihodi od uredenja Mikro lokacija 020 u okviru Glavnog grada Podgorica iznose 14.347,00 eura,
- Prihodi od realizovanih pripremnih i asfalterskih radova na kriticnim dionicama na putnom
praveu Orahovo-Graden-Kucka korita u vrijednosti od 165.235,00 cura, i
- Prihodi od sanacije asfaltnil povisina na putnom pravcu Zatrijeba¢ - Kucka korita u vrijednosti
od 170.131,00 cura.
1.2. Prihodi od ostalih djelatnosti u iznosu od 2.430.439,00 eura, odnose se na:
- prihode po osnovu izvedenih radova prema zahtjevima ostalih pravnih i fizi¢kih lica u iznosu od
592.335,00 cura,
- druge poslovne prihode u iznosu od 1.468.324,00 cura (prihodi po osnovu poslovno-tehnicke
saradnjc sa “Tchnoput” d.o.0. Podgorica u vrijednosti od 527.208,00 cura, prihodi po osnovu
prodaje gradevinskog materijala u vrijednosti od 549.434,00 cura i prihodi od prodaje elektronskih
karata-Pilot projekat Klik Bus u vrijednosti od 391.682,00 cura),
- ostale prihode u vrijednosti od 369.780,00 eura (prihodi od sopstvene proizvodnje u vrijednosti od
133.920,00 eura, prihodi po osnovu refunadacija bolovanja u vrijednosti od 13.215,00 eura, prihodi
od primljenih sredstava od strane Glavnog grada Podgorica za nabavku gradevinske mehanizacije u
vrijednosti od 119.911,00 eura, prihodi po osnovu refunadacija zarada - Javni rad u vrijednosti od
8.608,00 cura i drugi prihodi u ukupnoj vrijednosti od 94.126,00 eura).

2. Rashodi

U izvjcdtajnom periodu 1-XII 2021. godine ukupni rashodi iznosc 6.435.564,00 eura. U
strukturi ukupnih rashoda poslovni rashodi ucestvuju sa 99,532%, finansijski sa 0,020%,
neposlovni i vanredni rashodi ucestvuju sa 0,448%.
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I Poslovni rashodi

troskovi direktnog materijala i robe koji iznose 2.638.615,00 eura, i u poslovnim rashodima
udestvuju sa 41,193%, a manji su za 9% u odnosu na ostvarenc u prethodnoj godini, a za
51% su veéi u odnosu na planirane za navedeni obracunski period;

troskovi goriva i energije iznose 717.459,00 eura, i u poslovnim rashodima ucestvuju sa
11,201%, a na nivou su ostvarenih u prethodnoj godini, a za 13% su manji u odnosu na
planirane za navedeni obraCunski period;

troskovi zarada i drugih li¢nih primanja iznose 1.568.943,00 eura, i u poslovnim rashodima
udestvuju sa 24,494%, a veci su za 13% u odnosu na ostvarenc u prethodnoj godini, a za
16% su veéi u odnosu na planirane za navedeni obracunski period;

tro§kovi proizvodnih usluga iznose 330.711,00 cura, i u poslovnim rashodima ucestvuju sa
5,163% (angaZovanje viljuskara i krana, ¢iS¢enje snijega, odrona i osulina, sanacija ograde
mosta, izrada reSetki za atmosfersku kanalizaciju, rezanje i obrada lima, obiljeZavanje
horizontalne signalizacije, izrada [] elemenata, struganje asfaltnih povrina, masinsko
profilisanje terena i nasipanje, radovi na betoniranju trotoarskih povrSina i td.) a manji su za
8% u odnosu na ostvarene u prethodnoj godini, a za 57% su ve¢i u odnosu na planirane za
navedeni obracunski period;

troskovi amortizacije iznose 297.914,00 eura, i u poslovnim rashodima ucestvuju sa 4,651%,
a veéi su za 17% u odnosu na ostvarene u prethodnoj godini i za 30% su veci u odnosu na
planirane za navedeni obracunski period;

ostali poslovni rashodi iznose 851.784,00 eura, i u poslovnim rashodima uéestvuju sa
13,298% (odzavanje osnovnih sredstava, registracija vozila, odrzavanje Cistoce, troskovi
vode, telekomunikacione usluge, ispitivanja asfaltnog uzorka i izrade recepture za
proizvodnju asfaltne mase, ispitivanja stepena zagadenja u otpadnom gasu iz asfaltne baze i
drobili¢nog postrojenja, usluge koriséenja GPS-sistema, troskovi revizije finansijskih iskaza
i konsultantskih usluga, trokovi reprezentacije, troSkovi platnog prometa, premija
osiguranja  zaposlenih, trofkovi zdravstvenih usluga-izdavanje ljekarskih uvjerenja,
odrzavanja opreme i knjigovodstvenih programa, troskovi PTT uluga, isplacenc regresne
Stete po Pravosnaznoj presudi, administrativne i sudske takse, ¢lanarine i td.) a manji su za
5% u odnosu na ostvarene u prethodnoj godini, a za 287% su veci u odnosu na planirane za
navedeni obracunski period, i

I1 Finansijski rashodi

Za 2021. godinu finsijski rashodi iznose 1.301,00 eura.

11 Neposlovni i vanredni rashodi

Neposlovni i vanredni rashodi ukupno iznose 28.837,00 eura, a odnose s¢ na: rashode iz

prethodnih perioda u iznosu 9.778,00 eura, manjakove i rashode zaliha robe i materijala u iznosu od
6.215.00 eura, rashode po osnovu otpisa potraZivanja u iznosu od 3.914,00 cura i ostale rashode u
iznosu od 8.930,00 eura.
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PotraZivanja

Vrsta 2020. godina 2021. godina
Kupci u zcmlji 799.303,00 1.316.537,00
Potrazivanja od zaposlenih B 133.044,00 |  43.380,00 |

Potrazivanja za kamatu 107,00 -
Potrazivanjc za bolovanje 21.689,00 -

Potrazivanja od Zavoda za zaposljavanjc CG - - 1.721,00
_Ostala potrazivanja 49,00 -

Ukupno: 854.192,00 1.361.638,00

PotraZivanja od kupaca na dan 31.12.2021. godine ukupno iznose 1.316.537,00 eura, i to:

- za potraZivanja u ukupnoj vrijednosti od 94.582,35 cura, pokrenut je postupak prinudne naplate,

- za potraZivanja u ukupnoj vrijednosti od 24.396,84 cura, postupak je u toku kod nadleZnog suda, a
odnose se na potrazivanja nastala prije otvaranja ste¢ajnog postupka nad Drustvom dana 28.02.2013.
godine,

- potraZivanja od strane “Tehnoput” d.o.0. Podgorica iznose 303.550,92 eura,

- potrazivanja od Glavnog grada Podgorica iznose 289.870,15 eura,

- potrazivanja od Prijestonice Cetinje iznose 249.969,80 eura,

- potraZivanja od “AG Infoplan” d.o.o. Niksi¢ iznose 161.007,69 eura,

- potrazivanja od “Kazex” d.o.o. iznose 52.604,06 cura,

- potrazivanja od “AM Sistem” d.o.0. iznose 52.576,34 cura,

- potrazivanje od “Vodovod i kanalizacija” d.o.0. Podgorica iznos od 18.721,19 eura,

- potrazivanja od “IGP Fidija”d.o0.0. iznose 15.000,00 cura,

- potrazivanja od “Krivokapi¢ Invest” d.o.o. iznos od 12.649,36 eura, i

- potrazivanja od ostalih kupaca u ukupnoj vrijednosti od 41.608,30 eura, za koja se ofekuje naplata
u narednom periodu prema roku dospjeca.

Potrazivanje od zaposlenih u ukupnom iznosu od 43.380,00 eura se odnose na: potraZivanja za
odobrene kredite zaposlenima iz ranijih godina u iznosu od 23.057,00 cura i potraZivanja za date
pozajmice zaposlenima u iznosu od 20.323,00 eura.

KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkoroéne obaveze Drustva na dan 31.12.2021. godine iznose 397.855,00 cura, i to:
- Primljeni avansi 1.886,00 cura,
- Dobavljaci u zemlji 244.722.00 eura,
- Obaveza za PDV (za decembar 2021. godine) 104.088.00 cura,
- Obaveze po osnovu poreza na dobit za 2021. godinu 4.717.00 eura,
- Ostale kratkorocne obaveze 42.442.00 eura.

Obaveze po osnovu PDV-a (za decembar 2021. godine) u iznosu od 104.088,00 cura
Drustvo je u cjelosti podmirilo u januaru 2022. godine, po podnoSenju prijave obracuna poreza na
dodatu vrijednost za prethodno navedeni fiskalni period.

Obaveze po osnovu poreza na dobit za 2021. godinu u iznosu od 4.717,00 eura, Drustvo je u
¢jelosti podmirilo nakon podno§enja Zavrsnog racuna i Prijave poreza na dobit za 2021. godinu.

Obaveze prema dobavljaima u zemlji u iznosu od 241.722,00 cura i dio ostalih
kratkoroénih obaveza u iznosu od 28.295,00 eura Drustvo je blagovremeno podmirilo pocetkom
2022. godine prema roku dospjeca.
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DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocne obaveze

Na dan 31.12.2021. godine vrijednost dugoroCnih obaveza iznosi 810.491,00 eura, po
osnovu kreditnog zaduZenja za nabavku novog postrojenja za proizvodnju asfaltne mase, a prema
zakljuGenom Ugovoru o kreditu broj: 950-88-2350 i broj: 9831 od 22. decembra 2021. godine.

POREZ NA DOBIT

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit pravnih lica
Drustvo je saginilo Prijavu poreza na dobit za 2021. godinu u kojoj su iskazani sledeci podaci:

Opis Iznos

Dobit poslovne godine 28.063,00
Troskovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 297.914,00
Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 290.946,00
Novéane kazne i penali 11.980,00
1znos izdataka isplacenih pravnim licima za zdravstvene, socijalne, obrazovne, kulturne,

sportske i humanitarne svrhe iznad 3,5 % ukupnog prihoda uveéan za ukupan iznos ovih 5.400,00
izdataka isplaéenih fizickim licima

Oporeziva dobit 52.411,00
Iznos gubitka u porcskoj prijavi iz prethodnih godina, do visine oporezive dobiti 0,00
Ostatak oporezive dobiti 52.411,00
Poreska osnovica 52.411,00
Iznos poreza (9%) 4.717,00

Obaveze po osnovu poreza na dobit za 2021. godinu u iznosu od 4.717,00 eura, Drustvo je u
cjelosti podmirilo nakon podnosenja Zavr$nog racuna i Prijave poreza na dobit za 2021. godinu.
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BILANS USPJEHA za 2020. i 2021. godinu i uporedna analiza

. Planirano Ostvareno Planirano Ostvareno i Sulane]
. Elementi 2020. god. 2020. god. 2021. god. 2021. god. | o 6/5 u %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A | UKUPNI PRIHODI 4,322,727.00 | 6,692,185.00 | 4,710,742.00 6,463,627.00 | 97 | 137 -
1 | Poslovni prihodi 3,672,727.00 | 5,812,740.00 | 3,966,940.00 | 5,555,100.00 | 96 | 140 | 85.944
11 | Finansijski prihodi - 3,211.00 - 0.00| o p 0.000
I | Ostali prihodi 650,000.00 876,234.00 | 743,802.00 908,527.00 | 104 14.056
B | UKUPNI RASHODI 4,297,500.00 | 6,544,562.00 | 4,659,500.00 | 6,435,564.00 | 98 | 138 -
I | Poslovni rashodi 4.290,000.00 | 6,527,897.00 | 4,580,000.00 | 6,405,426.00 | 98 | 140 | 99.532
1.1. | Rashodi dircktnog materijala i robe | 1,595,000.00 2,898,267.00 | 1,750,000.00 | 2,638,615.00 | 91 | 151 | 41.193
Nabavna vrijednost prodate robe 30,000.00 386,570.00 150,000.00 593,007.00 | 153 | 395 | 9.258
Troskovi materijala za izradu 1,565,000.00 | 2,511,697.00 1,600,000.00 | 2,045,608.00 | 81 128 | 31.936
1.2. | Drugi poslovni rashodi 2,695,000.00 | 3,629,630.00 | 2,830,000.00 | 3,766,811.00 | 104 | 133 | 58.807
1 | Troskovi goriva i energije 755,000.00 | 725,098.00 | 820,000.00 | 717,459.00 | 99 | 87 | 11.201
2 | Troskovi zarada i dr.licnih primanja 1,300,000.00 | 1,394,453.00 | 1,350,000.00 | 1,568,943.00 | 113 | 116 | 24.494
3 | Troskovi proizvodnih usluga 210,000.00 | 359,826.00 | 210,000.00 | 330,711.00 | 92 | 157 | 5.163
4 | Troskovi amortizacije 220,000.00 | 254,021.00 | 230,000.00 | 297,914.00 [ 117 | 130 | 4.651
5 | Ostali troskovi poslovanja 210,000.00 | 896,232.00 | 220,000.00 | 851,784.00 | 95 | 387 | 13.298
6 Rﬂ.vl.'ocf’i po osnovit vrijednosnog _ 288.733.00 _ 0.00 ) ) )
uskladivanja imovine
I1 | Finansijski rashodi 2,500.00 1,293.00 73,500.00 1,301.00 | 101 2 0.020
| | Rashodi kamata 2.500.00 363.00 73,500.00 1,301.00 | 358 2 0.020
2 | Ostali finansijski rashodi - 930.00 - 0.00 “ a .
11 | Neposlovni i vanredni rashodi 5,000.00 15,372.00 6,000.00 28,837.00 | 188 | 481 | 0.448
1 | Gubici od prodaje osnovnih sredstava - 0.00 - 000 - | - | -
2 | Rashodi iz ranijih godina - 8,968.00 - 9,778.00 | 109 - 0.371
3 | Manjkovi i rashodi osnovnih sredstava 3,000.00 4,183.00 6,000.00 0,215.00 | 149 104 1.048
|4 | Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja 2,000.00 2,098.00 - 3,914.00 | - - | 091
5 | Ostali rashodi - 123.00 - 8.930.00 | - 2 2.700
REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 25,227.00 147,623.00 51,242.00 28,063.00 - - =
PORESKI RASHOD PERIODA 227043 | 53,702.00 4,612.00 2.190.00 | - | - .
1 | Tekuéi porez na dobit . 227043 | 20,225.00 4,612.00 a7i7o0| - | - | -
2 | Odlozeni poreski rashod perioda - 33,477.00 - -2,527.00 | - = =
NETO REZULTAT 2295657 | 93921.00 | 4663000 | 25873.00| - | - | -




VIII 1ZVJESTAJ O PITANJIMA VEZANIM ZA POLITIKU ZARADA 1

ZAPOSLJAVANJA

VIL a. Broj, kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih na dan 31.12.2021. godine

U ,Putevi“ d.o.0. Podgorica, na dan 31. decembar 2021. sodine, angazovano je 109
izvrilaca, i to: 99 izvriilaca na neodredeno vrijeme 1 10 izvrsilaca na odredeno vrijeme (od cega 7
izvriilaca - Javni rad do 31.01.2022. godine).
Tabela 1 Kvalifikaciona struktura zaposlenih

saporteni | Nivo kvalifikacije
i =
Vrsta posta e :r:rﬂ:' v v 2 m 1 Mili1z | ostali | Ukupno
1 VIse
1 2 3 4 5 6 7 ] 9 10 11
Upravljaiko-rukovodstveni poslovi 1 1 |
Administrativno tehnicki poslovi ) 2 3 5
Fi ijsko-rafunovodstveni postovi 6 4 2 6
Pravni poslovi 6 2 4 [
.......... Osnovna djelatnost _________
| R, Proizvodnia i mehanizaciia? | 36 ... P b i 15 efenes 14 b 4 L 38 .
RJ.lzeradnja i odrzavanje” 34 2 13 16 10 41
Logisticki postovi 12 ] 1 6 3 1 12
ukueno: | 100 16 2 43 0 33 0 15 0 109
Tabela 2 Starosna struktura zaposlenih i godine staza
Godine starosti Godine staZa
Vrsta posla - ; — 3
1825 | 2635 3645 4655 | 5665 | Preko6s | dos 6-10 11-15 1625 | 2635 | Preko3s
Upravljatko rukovodstveni poslovi | )
Administrativno tehnicki poslovi 2 2 1 2 3
Finansijsko-raunovodstyeni poslovi 1 2 1 2 4 2
Pravni poslovi B 1 4 1 l_ - 4 ] -
Osnovna djelatnost || _ . I D R A e e e e b [N R IR
RJ, Proizvodnja i mehanizacija” 7 12 10 8 3 ] 5 13 6 4
RJ..Izgradnja i odrzavanje” 7 5 15 11 4 13 3 5 15 8
Logisticki poslovi 1 2 3 6 2 2 6 2
ukurno: | 7 17 34 29 22 - 20 8 15 37 20 9

VIILb. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

>

Profesionalni razvoj zaposelnih u Drustvu

Profesionalni razvoj zaposlenih u “Putevi” d.o.0. Podgorica karakterise sc kontinuiranim
unapredenjem znanja, sposobnosti 1 vjeStina, neophodnih za realizaciju planiranih aktivnosti u
skladu sa usvojenim Programima obavljanja komunalne djelatnosti.

Primarni cilj struénog usavrSavanja zaposlenih u Drustvu je pruzanje $anse za ucenje
svakom zaposlenom. Iza vvog kratkorotnog cilja stoji dugorocnin cilj a to je razvoj sposobnosti,
talenata, potencijala i samoispunjenje 7aposlenog, to dovodi do kvalitetnijeg i uredenijeg DruStva u
celini.“Putevi” d.o.0. Podgorica tezi da zaposlenima omoguci uslove rada u kojima ce zaista moci
da primjene steceno znanje.

Profesionalni razvoj zaposlenih podstice se pohadanjem seminara, webinara, kurseva i
kontinuiranih obuka organizovanih od stranc ovlas¢enih Instituta, Komora i Udruzenja.
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> Inicijalna profesionalna edukacija

Inicijalna profesionalna edukacija zaposlenih, sprovodi se kroz obuku pripravnika i
angazovanje zaposlenih u toku trajanja javnog rada, a u saradnji sa Zavodom za zapoSljavanje 1
Upravom za kadrove Crne Gore.

Po osnovu Ugovora zakljuéenim sa Zavodom za zaposljavnaje Crne Gore, u cilju realizacije
Javnog rada prema Programu javnog rada, DruStvo angaZuje nezaposlena lica sa evidencije Zavoda
za zapo§ljavanje. U skladu sa Ugovorom broj: 8185 od 22.10.2021. godine, po osnovu Javnog rada
Drustvo je angaZovalo 7 izvidilaca u periodu od 01.11.2021. do 31.01.2022. godine.

IX ZADUZENOST DRUSTVA

Cilj analize pokazatelja zaduZenosti je da se sagleda odnos sopstvenih i pozajmljenih
sredstava u ukupnim poslovnim sredstvima DruStva.

Pokazatelj zaduZenosti predstavlja odnos ukupnih obaveza i imovine Drustva, a pokazuje
koliki se dio imovine finansira iz tudih izvora, tj. u kojoj mjeri Drustvo koristi zaduZivanje kao
oblik finansiranja.

Tabela 10. Koeficijent zaduZenosti

Period 2018 2019 2020 2021
Ukupne obaveze 67,945 179,448 243,012 | 1,260,074
Ukupna imovina 9,516,803 | 9,471,230 | 4,840,077 | 5,672,573
Ukupne obaveze/UKkupna imovina 0.01 0.02 0.05 0.22

Tabela 11. Koeficijent finansijskog leveridZa

Period 2018 2019 2020 2021
Ukupne obaveze 67,945 179,448 243012 | 1,260,074
Ukupan kapital 9,368,232 | 9,209,708 | 4,351,023 | 4,303,474
AngaZovana obrtan sredstva/Kratkorotne obaveze 0.01 0.02 0.06 0.29

Tabela 12. Faktor zaduZenosti

Period 2018 2019 2020 2021
Ukupne obaveze B 67,945 179,448 | 243,012 | 1,260,074
Nerasporedena dobit + Amortizacija 552,496 | 360,652 | 428,643 663,839
Ukupne obaveze/(Nerasporedena dobit+Amortizacija) 0.12 0.50 0.57 1.90

Faktor zaduZenosti pokazuje da Drustvo finansira svoju imovinu iz pozajmljenih sredstva,
tj. putem kreditnog zaduZenja. Kako su pozajmljena sredstva iskoriS¢ena na pravi nacin, za
ulaganje u tehnoloski proces (nabavka novog postrojenja za proizvodnju asfaltne mase),
zaduZzenost Dru§tva po ovom osnovu, moZze proizvesti porast povrata na investirana sredstva.

Finansijski polozaj “Putevi” d.0.0. Podgorica na dan 31.12.2021. godine i date analize iz
prethodnog perioda pokazuju da je Drustvo zaduZeno, a po osnovu prethodno navedenih pokazatelja
zaduZenosti.

U cilju unapredenja poslovanja “Putevi” d.o.o. Podgorica je u skladu sa Planom javnih
nabavki za 2021. godinu, izvr$ilo nabavku novog postrojenja za proizvodnju asfaltne mase
putem kreditnog zaduZenja.

X REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Izvjestaji o sprovedenim postupcima javnih nabavki i zaklju¢enim ugovorima o javnim
nabavkama za 2021. godinu (Obrazac 2, broj: 1438 i Obrazc 3, broj: 1438/1 od 28. februara 2022.
oodine), blagovremeno su podneSeni Ministarstvu finansija i socijalnog staranja — Dircktoratu za
politiku javnih nabvki.
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Ukupna ugovorena vrijednost javnih nabavki putem otvorenih postupaka za period od 01.01.
do 31.12.2021. godine, iznosila je 4.853.763,02 eura, sa PDV-om, dok je procijenjena vrijednost
iznosila 5.468.497,58 eura sa PDV-om, §to predstavlja uStedu od 614.734,56 cura, sa PDV-om.

Ukupna ugovorena vrijednost javnih nabavki putem postupaka jednostavne nabavke za
period od 01.01. do 31.12.2021. godine, iznosila je 557.013,21 eura, sa PDV-om, dok je
procijenjena vrijednost iznosila 1 .004.222,62 eura sa PDV-om, §to predstavlja ustedu od 447.209.,41

eura, sa PDV-om.

Drustvo je tokom 2021. godine sprovelo pregovaracke postupake bez prethodnog
objavljivanja poziva za nadmetanje - hitne nabavke, za Sest postupaka u ukupnoj ugovorenoj
vrijednosti od 801.065,75 eura, sa PDV-om, dok je procijenjena vrijednost iznosila 804.339,25 eura,
sa PDV-om, §to predstavlja ustedu od 3.273,50 eura, sa PDV-om.

XI OCJENA STANJA I POSTIGNUTIH REZULTATA

,Putevi“ d.o.0. je tokom 2021. godinc, po osnovu obavljanja komunalne djelatnosti na
teritoriji Glavnog grada Podgorica, realizovalo aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od 4.807.556,00
cura, sa PDV-om.

Po osnovu tekuéeg i investicionog odrZavanja opstinskih i nekategorisanih puteva na
teritoriji Glavnog grada Podgorica i Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci, Drustvo je
relizovalo aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od 4.384.403,00 eura, sa PDV-om, §to je za 66% vise od
planiranih prihoda, i to:

- investiciono odrZavanje opstinskih i nekategorisanih puteva na podrutju Glavnog grada u
vrijednosti od 3.549.999,00 eura, $to je za 69% vise u odnosu na planirane prihode po tom osnovu,

- tekuée odr¥avanje opstinskih i nekategorisanih puteva na podrucju Glavnog grada u vrijednosti
od 599.995,00 cura, $to je na nivou planiranih prihoda po tom osnovu,

- investiciono odrZavanje putne mreZe na podrucju Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci u
vrijednosti od 234.409,00 eura, Sto je za 17% vise u odnosu na planirane prihode po tom osnovu.

Tokom 2021. godine, iz BudZeta Glavnog grada Podgorica, Drustvo je realizovalo i dodatne
aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od 423.153,00 eura, sa PDV-om, ito:

- radovi u okviru Mikro lokacije 020 u blizini JU Osnovna skola ,,Savo Pejanovi¢” u vrijednosti od
10.069,00 eura i radovi u okviru Mikro lokacije 020 u Ulici Vasa Rai¢kovi¢a u vrijednosti od
7.290,50 eura,

- u skladu sa Ugovorom broj: 01-018/20-7536 zakljucenim izmedu Glavnog grada Podgorica 1
Uprave javnih radova, dobijenim RjeSenjem broj: UPI-1 1-341/20-1236 i Nalogom broj: UPI 11-
341/20-1236/1 od strane Sekretarijata za saobracaj, Drustvo je realizovalo pripremne i asfalterske
radove na kritiénim dionicama na putnom pravcu Orahovo-Graden-Kucka korita na duZini od
2.4km u vrijednosti od 199.934,85 eura, i

- u skladu sa Ugovorom broj: 01-018/20-6160 zakljugenim izmedu Glavnog grada Podgorica i
Uprave javnih radova, dobijenim RjeSenjem broj: UPI-1 1-341/20-1189 i Nalogom broj: UPI -11-
341/20-1189/1 od strane Sekretarijata za saobracaj, radove na sanaciji asfaltnih povrsina na putnom
pravcu Zatrijebad - Kucka korita na duZini od 2.5km u vrijednosti od 205.858,26 eura.

Drustvo je tokom 2021. godine iz tekuceg poslovanja, ostvarile pozitivne finansijske
rezuliate, t}. bruto debit u iznusu vd 28.063,00 eura. Nakon podmirenja poreskih rashoda perioda
u vrijednosti od 2.190,00 eura, neto rezultat je dobitak u vrijednosti od 25.873,00 eura.

Sekretar Drudtva
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