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SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi
(»Sluzbeni list CG*, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22 i 85/22) i
cl. 63 1 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list CG -
Opstinski propisi, br. 8/19, 20/21 i 49/22), podnosim Program
obavljanja komunalnih djelatnosti “Komunalne usluge” d.o.o.
Podgorica za 2023. godinu, sa Prijedlogom odluke o davanju
saglasnosti na Program obavljanja komunalnih djelatnosti
“Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2023. godinu.

Shodno ¢l. 116 1 117 Poslovnika Skupstine Glavnog grada
(»Sluzbeni list CG - Opstinski propisi®, br. 31/19, 16/20 i 43/20),
predlazem da Skupstina Glavnog grada, na sjednici zakazanoj za 30.
decembar 2022. godine, ovu odluku donese po hitnom postupku, jer
bi nedonosenje odluke moglo da prouzrokuje $tetne posljedice.

Za predstavnika predlagaca prilikom razmatranja Prijedloga u
Skupstini Glavnog grada i1 njenim radnim tijelima, odreden je Marko
Rakocevi¢, sckretar Sckretarijata za komunalne poslove i Vesna
Popovi¢, izvrsna direktorica “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica.

GRADONACELNIK,
dr Ivan Vukovié



Na osnovu &lana 54 tacka 58 Statuta Glavnog grada (“Sl.list CG — opstinski propisi”,
br. 08/19) Skupstina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrzanoj
2022. godine,donijela je-

ODLUKU
o davanju saglasnosti na Program obavljanja komunainih djelatnosti
»Komunalne usluge“d.o.o. Podgorica za 2023. godinu

Daje se saglasnost na Program obavljanja komunalnih djelatnosti ,Komunaine
usluge”d.o.o. Podgorica za 2023.godinu, koju je odlukom broj 9139/1 , usvojio
Odbor direktora drustva na sjednici odrzanoj dana 28.11. 2022. godine.

Broj: 02-016/22-
Podgorica, 2022. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADQ-PODGORICE
PREDSJEDNIK SKUPSTINE
dr Porde Suhih
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Program obavljanja Komunalnih djelatnosti za 2023.godinu

1. UVOD

Pravni osnov za donogenje Godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti “Komunalne
usluge™ d.o.0. Podgorica sadrzan je u ¢lanu 26 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni
list Crne Gore". br. 055/16 od 17.08.2016, 074/16 od 01.12.2016, 002/18 od 10.01.2018, 066/19 od
06.12.2019), kojim je, izmedu ostalog, propisano da se komunalne djelatnosti obavljaju na osnovu
programa obavljanja komunalnih djelatnosti, koje na predlog vrsilaca komunalnih djelatnosti donosi
skupstina jedinice lokalne samouprave do kraja tekuce, za narednu godinu. Blizi sadrzaj predmetnog
Programa propisan je Pravilnikom o blizem sadrzaju godisnjeg programa obavljanja komunalnih
djelatnosti i godiSnjeg izvjestaja o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/20 od 08.06.2020).

2. OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI
2.1. Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjediste, podaci o osnivacu, maticni broj, PIB)

- Naziv: Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ,.Komunalne usluge™ — Podgorica
- Sjediste: Zetskih vladara bb Podgorica

- Osnivac: Skupstina Glavnog grada Podgorice

- Mati¢ni broj: 02407523

- PIB: 02407523

2.2. Oblik organizovanja

.Komunalne usluge* d.0.0. Podgorica je drustvo sa ograni¢enom odgovornoscéu koje je
registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata Crne Gore dana 20. avgusta 2013. godine.

2.3. Osnivacki akti

_.Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica je osnovano od strane Skupstine Glavnog grada Podgorice
Odlukom o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoscu ..Komunalne usluge* - Podgorica
("Sluzbeni list Crne Gore - op§tinski propisi", br. 022/13 od 16.07.2013).

Shodno ¢lanu 16 stav 1 alineja 1 navedene Odluke, Odbor dircktora “Komunalne usluge”
Podgorica je donio novi Statut Drustva, br. 8349 od 09.12.2021. godine na koji je Skupstina Glavnog
grada dala saglasnost Odlukom, br. 02-16/21-1357 od 28. decembra 2021. godine.

Pravni osnov za donosenje novog Statuta Drustva sa ogranic¢enom odgovorno3¢u ,.Komunalne
usluge™ - Podgorica sadrzan je u ¢lanu 329 stav 2 Zakona o privrednim drudtvima ("Sluzbeni list Crne
Gore". br. 065/20 i 146/21), kojim je propisana obaveza da drustva sa ogranicenom odgovorno$cu, u
skladu sa ovim Zakonom, usklade svoju organizaciju i izvrse registraciju promjena u CRPS u rokuod 18
mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona.
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2.4. Pravno-statusna pitanja

-

_Komunalne usluge™ d.o.o. Podgorica je pravni nasljednik Javnog preduzeca .Komunalne usluge
Podgorica putem reorganizacije javnog preduzeca u drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu. Navedena
reorganizacija je izvriena po osnovu Zakona o unapredenju poslovnog ambijenta (SLlist CG br.40/10),
kojim je bila utvrdena obaveza reorganizacije javnih preduzeca u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima. Danom registracije ,.Komunalne usluge™ d.o.o. Podgoricau C RPS, Drudtvo samostalno istupa
u pravnom prometu, zakljuCuje ugovore i obavlja druge pravne radnje. Drustvo odgovara za obaveze
prema tre¢im licima cjelokupnom svojom imovinom, dok Osniva¢ odgovara za obaveze do visine svog
uloga.

2.5. Vlasnicka struktura:

Osnovni kapital Drudtva predstavlja:
- nov¢ani ulog od jedan euro,
- nenovéani ulog koji ée biti procijenjen u skladu sa zakonskim propisima.

Osnovni kapital povecava se:
1) novim ulozima postojecih ¢lanova ili clana koji pristupa drustvu;
2) pretvaranjem rezervi ili dobiti drustva u osnovni kapital;
3) pretvaranjem (konverzijom) potrazivanja prema drustvu u osnovni kapital;
4) statusnim promjenama koje imaju za posljedicu povecanje osnovnog Kapitala.

Osnovni kapital Drustva moZe se smanjiti ali ne ispod iznosa minimalnog osnovnog kapitala koji je
propisan zakonom.
Osnivaé donosi odluku o promjeni osnovnog kapitala Drustva.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom Semom

Drutvo je shodno vaze¢em Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
organizovano u dva sektora i to:

1. Scktor za tehnicko - operativne poslove i
2. Sektor za ekonomsko - pravne poslove
Sektor za tehnicko-operativne poslove obavlja tehnicke, operativne i druge poslove, u okviru
koga su organizovane sluzbe, 1 to:
- Sluzba javne rasvjete
- Sluzba svjetlosne signalizacije i tk infrastrukture
U okviru Sektora za tehnicko - operativne poslove organizovana su dva odjeljenja, i to:
- Odijeljenje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji opstine u okviru
Glavnog grada Goluboveci
- Odjeljenje za opste i zajednicke poslove

U Sektoru za ckonomsko-pravne poslove obavljaju se racunovodstveni, finansijski,
komercijalni, pravni i drugi poslovi, u okviru koga su organizovane sluzbe, 1 to:
- Sluzba za finansijsko-racunovodstvene poslove,
- Sluzba za komercijalne poslove i
- Sluzba za pravne poslove.
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2.7. Glavne i sporedne djelantosti koje Drustvo obavlja i za koje je registrovan u Centralnom
registu privrednih subjekata:

Drustvu sa ogranicenom odgovornoséu ,.Komunalne usluge™ Podgorica Osnivac je povjerio
obavljanje komunalnih djelatnosti (osnovne) koje imaju karakter djelatnosti od javnog interesa, i to:
Postavljanje elektri¢nih instalacija (Sifra 43.21):
e odrzavanje javne rasvjete i
e odrzavanje svjetlosne signalizacije.

Pored navedenih djelatnosti Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od
javnog interesa, i to:

27.33 Proizvodnja opreme za povezivanje Zica i kablova

27.40 Proizvodnja opreme za osvjetljenje

27.11 Proizvodnja elektromotora, generatora i transformatora

27.12 Proizvodnja opreme za distribuciju elektri¢ne energije i
opreme za upravljanje elektricnom energijom

271.52 Proizvodnja neelektricnih aparata za domacinstvo

27.90 Proizvodnja ostale elektricne opreme

35.14 Trgovina elektrinom energijom

42.22 Izgradnja elektri¢nih i telekomunikacionih vodova

43.29 Ostali instalacioni radovi u gradevinstvu

46.50 Trgovina na veliko informaciono-komunikacionom opremom

52.21 Usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju

52.24 Manipulacija teretom

61.10 Kablovske telekomunikacije

61.90 Ostale telekomunikacione djelatnosti

62.01 Kompjutersko programiranje

62.02 Konsultantske djelatnosti u oblasti informacione tehnologije

62.09 Ostale usluge informacione tehnologije

63.12 Usluzne internet stranice (web portal)

71.12 InZinjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje

71.20 Tehnicko ispitivanje 1 analize

73.11 Djelatnost reklamnih agencija

77.11 [znajmljivanje i lizing automobila i lakih motornih vozila

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organ upravljanja Drustva je odbor direktora, a organ rukovodenja je izvrsni direktor. Odbor
direktora se sastoji od pet ¢lanova od kojih su etiri predstavnici Osnivaca, ajedan predstavnik zaposlenih
u Drustvu. Odbor direktora punovazno zasijeda i donosi odluke ve¢inom ukupnog broja ¢lanova Odbora.
Clanovi Odbora direktora imenuju se na period od 4 godine uz mogucénost ponovnog imenovanja.

Izvréni direktor je organ rukovodenja Drustva, imenuje ga Osniva¢ na osnovu javnog konkursa.
Mandat Izvrinog direktora traje 4 godine uz mogucénost ponovnog imenovanja.
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2.9. Drugi podaci specifi¢ni za vrSioca komunalne djelatnosti

Pored osnovne djelatnosti, odnosno kvalitetnog tekuceg i investicionog odrzavanja povjerene
infrastrukture, “Komunalne usluge” d.o.o0. Podgorica je registrovano kao telekomunikacioni operator kod
Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost kao operater telekomunikacija. Nadalje.
ovo Drustvo posjeduje Licence za projektovanje i izvodenje elektro-energetskih objekata jake i slabe
struje i ovladéeno je da se bavi poslovima iz oblasti zadtite i zdravlja na radu (periodi¢ni pregledi 1
ispitivanje elektricnih i gromobranskih instalacija), te ¢e i u narednom periodu nastaviti da tezi
proirivanju djelatnosti radi sticanja neophodnih dodatnih finasijskih sredstava, obzirom da se samo dio
istih obezbjeduje iz budZeta Glavnog grada.

3. KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNE DJELATNOSTI

3.1. Ljudski resursi

U “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica je radno angaZovano 106 izvrsilaca na neodredeno
vrijeme i 1 izvrilac na odredeno vrijeme do povratka privremeno odsutnog zaposlenog sa bolovanja.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na neodredeno vrijeme, na dan 16.11.2022.godine je
sljedeca:
Tabela br.1

NIVO KVALIFIKACIJA BROJ IZVRSILACA
VII1 35
VI 6
I 2 1
1V2 6
IV1 52
111 4
T 2
UKUPNO 106

Pored zaposlenih na neodredeno i odredeno vrijeme u Drustvu je angazovano i 17 izvrSilaca
posredstvom Agencije za ustupanje radnika.

3.2 Politika zaposljavanja

U 2021. godini Odbor direktora Drustva je usvojio novi Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, koji je dobio saglasnost od strane Gradonacelnika Glavnog grada.
Predlozenim Pravilnikom izvriena je preraspodjela postojeceg broja izvrsilaca na druga radna mjesta kao
i preraspodjela postojecih poslova i radnih zadataka na vedi broj izvrSilaca, pa je shodno tome broj radnih
mijesta iz prethodnog akta o sistematizaciji sa 61 uveéan na 74, a broj izvrsilaca sa 97 na 113.

Uradena je detaljna analiza ekonomske odrzivosti poslovanja na bazi 113 predvidena izvrsioca.
Dobijeni su rezultati da se 90 % zarada moze finansirati iz sredstva opredijeljenih Budzetom Glavnog
grada, dok ée preostalih 10 % ovo Drustvo opredjeljivati iz sopstvenih prihoda od poslovanja sa tre¢im
licima. Na ovaj na¢in Komunalne usluge d.o.o. organizuju svoj proces rada koji u potpunosti odgovara

¥
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zahtjevima Glavnog grada i njegovih gradana sa jedne strane kao i zahtjevima i uslovima trzista sa druge
strane, a postize se ekonomi¢nost u poslovanju i finansijska stabilnost.

3.3 Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Komunalne usluge d.o.o. nema sopstveni poslovni prostor ve¢ koristi prostorije koje je ustupila na
korid¢enje Agencija za stanovanje Podgorica d.o.o0. Drustvo posjeduje magacinski prostor u servisnoj
zoni veligine cca 200 m2, koji je izgraden 2012. godine u formi privremenog objekta i zadovoljava samo
potrebe skladistenja osnovnog materijala malih dimenzija i elektricarskih alata. Svi ostali materijali vec¢ih
dimenzija (kablovi, stubovi za javnu rasvjetu i sl.) ¢uvaju se na otvorenom prostoru zasti¢enom mrezom
$to ni u kom slucaju nije pravilan nacin skladiStenja i cuvanja ovih materijala.

Nadalje, u prethodnom periodu. zbog ogranicenih finansijskih sredstava izvriena je djelimicna
adaptacija Cetiri neuslovne prostorije, koje su izerade 1967. godine, i kao takve sluze za skladiStenje
novogodisnjih ukrasa manjeg gabarita koji su se nabavljali do 2019. godine. Postoje¢i kapaciteti
magacinskog prostora nisu adekvatni i dovoljni za skladistenje svjetiljki. novogodisnjih ukrasa vecih
gabarita koji su nabavljeni 2019. 1 2021. godine, kao i veéih koli¢ina ostalih materijala za izradu, te je za
navedene potrebe iznajmljen magacinski prostor, obzirom da je bilo neophodno osloboditi prvobitno
koris¢eni koji je u vlasnistvu Sluzbe zastite i spasavanja Glavnog grada.

Skupstina Glavnog grada Podgorica je donijela Odluku br. 02-016/22-515 od 28.07.2022. godine
o davanju saglasnosti drustvu sa ograni¢enom odgovornodéu ,.Komunalne usluge™ d.o.o. Podgorica za
izgradnju poslovnog objekta na urbanistickoj parceli broj 25, blok 6 zona B, povrsine 3.057 m?, u zahvatu
DUP-a ..Servisno skladigna zona™ (“Sl. List Crne Gore - Opstinski propisi”, br. 34/16), koju ¢ine
katastarske parcele broj 4559/14, 4559/48 1 4559/59 iz LN broj 3217 KO Podgorica III.

Nakon izgrade glavnog projekta, te pribavljanja neophodne dokumentacije, neophodno je pristupiti
javnoj nabavei radova za izgradnju nove upravne zgrade za Komunalne usluge d.o.o. sa prate¢im
sadrzajima po standardu za obavlajnje djelatnosti ove vrste. Naime, pored kancelarijskog prostora, za
potrebe odvijanja procesa rada, potrebno je izgraditi i odredene magacinske kapacitete, radionice, prostor
za parkiranje kako sluzbenih tako i vozila za zaposlene i posjetioce itd. Procijenjena vrijednost izgradnje
upravne zgrade za Komunalne usluge d.o.0. je 700.000.00 eura, u budzetu Glavnog grada Podgorica za
2023. godinu je za izgradnju upravne zgrade sa projektom opredijeljen iznos od 50.000,00 eura nakon
gega ¢e biti utvrden precizan iznos nov&anih sredstava koji je potreaban za izgradnju upravne zgrade.

3.4 Oprema i vozni park

“Komunalne usluge™ d.o.o. Podgorica posjeduje radionice koje su u prethodnom periodu
adaptirane i opremljene osnovnim elektri¢arskim, bravarskim i drugim alatima kao i osnovnom opremom
koja je ncophodna kako bi radnici imali prostor za presvlacenje i kvalitetno odlaganje LZSiO, shodno
Zakonu o zadtiti i zdravlju na radu. Operativne ckipe Drustva su opremljene alatima i uredajima,
ncophodnim za obavljanje osnovne i sporednih djelatnosti u skladu sa zakonom (agregati, busilice,
bruslice, i sl.).

Nadalje, ovo Drustvo raspolaze voznim parkom koji broji: specijalnih radnih vozila — dizalica kom.
5. kombi vozilo kom. 1, specijalno vozilo za ispitivanje kablova kom.1, specijalno vozilo za transport i
podizanje stubova kom. 1, teretno vozilo kom. 2, pick-up vozila kom. 3 (tabela br.2) i putnickih vozila
kom. 15 (tabela br.3). Prosjecna starost voznog parka je 12,26 godine.
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Tabela br.2 Tabela br.3
r.br Specijalna i teretna vozila godiste r.br. Putni¢ka vozila godiste
1 Iveco daily 35cl | 2001, 1 Volkswagen golf V 2004.
2 | Iveco daily 65¢18 172008 | | 2 | Volkswagen golf V 2005.
"3 | Nissan NT 400 cabstar 2016. 4 | Nissan navara 2008.
4 | Opel movano 2016. 5 | Nissan navara ‘ | 2008,
5 | Isuzu d-max - 2000. 6 | Toyota avensis 2004.
6 | Iveco eurocargo MLISO | 2008. |7 | Volkswagen Cady 2007.
7 | Isuzu ground o 2019. 8 | Volkswagen Cady 2007.
8 | Peugeot expert 2003. 9 | RenaultClio 2008,
9 | Dacia logan pick up 172009. 10 | Renault Clio 2009.
10 | Renaulttraffic | 2009. 11 | Renault Clio 2014.
1 | Mercedes sprinter 2008. 12 | Toyota Corolla Verso 2007.
12 | Renault Kangoo Maxi 2017 13 | Renault Kangoo 2008.
13 | Renault Grand 2017 14 | Renault Kangoo 2011.
| 15 | Dacia Logan 2018.

Osnovno sredstvo za rad Drustva je kamion za stubove — grajfer, koji se koristi za montazu i
demontazu stubova javne rasvjete. Sadasnje vozilo je jedino te vrste sa kojim raspolazemo, a Koristi se
punih 16 godina, podloZno je Cestim kvarovima i zahtijeva velika ulaganja. U periodu kada je vozilo na
popravci, a §to se desava vrlo Cesto, pri nudeni smo na iznajmljivanje istog zbog kontinuiteta aktivnosti.
Osim §to uti¢e na zastoj tekuc¢ih aktivnosti, stvaraju se i dodatni troskovi. Iz navedenog razloga
neophodna je nabavka novog grajfera, ¢ija je procijenjena vrijednost 180.000,00 eura, navedena sredstva
su obezbijedena iz budZeta Glavnog grada za 2023. godinu. Takode kako bi ovo drustvo sto kvalitetnije
obavljalo javnu funkciju a imajuéi u vidu da je u ovoj godi ustuplieno specijalno vozilo Nisan NT 400
cabstar Optini Tuzi shodno Odluci Odbora direktora br. 6219 od 23.08.2022.god za narednu godinu u
planu je nabavka dva specijalna vozila, specijalno vozilo (korpa zglobna) u iznosu 85.000,00 cura i
specijalno vozilo (korpa gradska) u iznosu 85.000,00 eura, navedena sredstva su obezbijedena iz budZeta
Glavnog grada za 2023. godinu.

4. CILJEVI
4.1. Infrastrukturni ciljevi

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica su shodno svojim nadleZznostima i sredstvima koja su
opredijeljena od strane Osnivaca za 2023. god. odredile sledece ciljeve koje je potrebno realizovati u
poslovnoj 2023. godini:

Obezbijediti u svakom trenutku ispravnost javne rasvjete;

Obezbijediti ispravnost svjetlosne signalizacije na dnevnom nivou od 100%;

Izvesti radove na postavljanju i izgradnji javne rasvjete u vrijednosti od 1.100.000,00

cura na teritoriji Glavnog grada (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu

iz budZeta Glavnog grada za 2023. godinu);

4. lzvesti radove na rekonstrukeiji javne rasvjete I, I1111i IV faza miniobilaznice od Zlatice
do kruznog toka kod zgrade ,,Vodovoda™ u vrijednosti od 300.000,00 eura (u skladu sa
opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta Glavnog grada za 2023. godinu);

T
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Izvesti radove na modernizaciji sistema svjetlosne signalizacije faza III u iznosu od
20.000.00 cura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta
Glavnog grada za 2023. godinu);

6. Tzvesti implementaciju programa rada svjetlosnih signala na raskrsnicama na teritoriji
Glavnog grada u iznosu od 20.000,00 eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu
namjenu iz budZeta Glavnog grada za 2023. godinu);

7. lzvesti nabavku i ugradnju signalizatora za slijepa i slabovidna lica u vrijednosti od
5.000,00 eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta Glavnog
grada za 2023. godinu);

8. Izvesti nabavku i ugradnju svetiljki i stubova za osvetljenje pjesackih prelaza u
vrijednosti od 10.000,00 cura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz
budZeta Glavnog grada za 2023. godinu);

9. lIzvesti implementaciju detektorskog rada semafora na koridoru od izlaza sa auto puta do
kruznog toka kod Plantaza u-vrijednosti od 60.000,00 eura (u skladu sa opredijeljenim
sredstvima za ovu namjenu iz budZeta Glavnog grada za 2023. godinu);

10. Izvesti izgradnju upravne zgrade sa projektom za potrebe Komunalne usluge d.o.0. u
vrijednosti od 50.000.00 eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz
budzeta Glavnog grada za 2023. godinu);

11. Izvesti mapiranje tk kablovske kanalizacije u vrijednosti od 50.000,00 eura (u skladu sa
opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budZeta Glavnog grada za 2023. godinu);
_Izvesti radove na postavljanju i izgradnji video nadzora na zabavno rekreativnim
lokacijama u vrijednosti od 20.000,00 eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu

namjenu iz budZeta Glavnog grada za 2023. godinu);

13. Izvesti radove na postavljanju dekorativne urbane rasvjete u vrijednosti od 80.000.00

eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta Glavnog grada za

2023. godinu);

n

4.2. Razvojni ciljevi

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica ve¢ nekoliko godina unazad sprovodi brojne aktivnosti na
modernizaciji infrastrukture javne rasvjete, svjetlosne signalizacije i telekomunikacione infrastrukture
koja joj pripada. Kao rezultat navedenog danas se Glavni grad Podgorica moze pohvaliti sa veoma
savremenom infrastrukturom bilo da se radi o javnoj rasvjeti, semaforima ili veoma kvalitetnom
telekomunikacionom optickom mreZom. Javna rasvjeta na teritoriji Glavnog grada je pokrivna sa preko
90% savremenom LED rasvjetom, ¢ime je potroSnja smanjena na minimum, a kvalitet osvijetljenosti je
u skladu sa vaze¢im evropskim standardima, ¢ime se pored povecéanja energetske efikasnosti povecava i
nivo bezbjednosti svih ucesnika u saobracaju. Pored toga $to je potrodnja semaforskih instalacija takode
svedena na minimum kroz brojne modernizacije, pokrenut je i projekat umrezavanja semafora preko
opticke mreZe Cime se postize bolja kontrola saobracaja i $to ée dugorocno uticati na smanjenje izduvnih
gasova.

Pored navedenih zapocetih modernizacija koje ¢e se nastaviti i intezivirati u narednom periodu,
posebno u pogledu implementacije raznih “smart city” funkcija, Komunalne usluge ¢e razmotriti i razvoj
i modernizacije dekorativne rasvjete, na koji nacin ce nas grad postati jo§ ljepsi i privlacniji Sto ce
doprinijeti razvoju turizma.

Naredni period svakako vidimo izazovnim u pogledu energetskog sektora. Obzirom da
raspolazemo adekvatnim tehnickim preduslovima, odnosno, kadrovima, licencama, dozvolama i sl. u
slede¢im godinama planiramo razvoj drustva i u ovoj oblasti. Kako je veé redeno, u narednoj godini
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nastavi¢emo modernizaciju opreme kao bi mogli da ponudimo usluge ispitivanja energetskih kablova u
skladu sa vaze¢im standardima (VLF ispitivanja).

Globalno inteziviranje elektromobilnosti, odnosno najavljeni prelazak sa vozila na pogon sa
unutra$njim sagorijevanjem na vozila na elektri¢ni pogon, predstavlja odli¢nu razvojnu Sansu da ovo
Drustvo pocne sa nabavkom. ugradnjom i odrzavanjem punionica za elektri¢ne automobile, nalik na
ostala komunalna preduzeca u evropskim gradovima, €ime bi se sticali odredeni znacajni prihodi.

U kona¢nom, uzimajuéi u obzir globalnu energetsku situaciju u vezi sa nedostatkom elektricne
energije, u narednom periodu ¢emo takode razmotriti investiranje u obnovljive izvore elektricne energije
(solarna energija). Kako Komunalne usluge d.0.0. Podgorica raspolazu obimnom infrastrukturom, a
pored toga finansijski bi bile u moguénosti da u potpunosti finansiraju izgradnju solarne elektrane Sto bi
donosilo odredene prihode u narednim godinama, ¢ime bi scu velikoj mjeri smanila zavisnost od BudZeta
Glavnog grada, ili moZda i u potpunosti eliminisala.

5. OSNOVE ZA 1ZRADU PROGRAMA
Izrada Programa zasniva se na stepenu ostvarenja ciljeva za 2022. godinu kao i na operativnim
ciljevima za 2023. godinu prezentiranim u poglavlju 4.

Procjena ostvarenja prihoda i rashoda u 2022.god. na osnovu stanja na 31.10.2022. god. prezentirana
je utabelama4.i5.

Tabela br. 4

e e, | i |
Klasa ELEMENTI 202'2 ;d ostvarenja u
gt 2022.g0d.
6 POSLOVNI PRIHODI (1.+2.) 5.357.293 5.056.775
1. 61 Prihodi iz osnovne djelatnosti 4.697.293 4.706.775
la Prihodi iz budZeta Glavnog grada-javna [unkeija 1.026.000 1.026.000
b Prihodi iz bud7cta Glavnog grada-javna rasvjeta 1.120.248 1.100.000
lc Prihodi iz bud7eta Glavnog grada-postavljanje i izgradnja javne rasvjete 1.487.603 1.487.603
1.d Prihodi iz budzeta Glavnog grada-tekuée odrzavanje javne rasvjele 350.000 350.000
Prihodi iz budzeta Glavnog grada-izgradnja i rekonstrukeija javne rasvjete
l.e Opstina Zeta 90.908 90.908
Prihodi iz budzeta Glavnog grada-nabavka i izgradnja javne rasvijete LED
1.1 tehnologija 383.471 383.471
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-postavljanje i izgradnja  svjetlosne
l.g signalizacije 16.528 16.528
Prihodi iz budzeta Glavnog grada-nabavka dekorativne, urbane i ambijentalne
1.h rasvjele 41.322 41.322
Prihodi iz budzeta Glavnog grada-tekuée odrzavanje opticke infrastrukture za
1.i video nadzor Glavnog grada 30.000 30.000
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - modernizacija sistema svjetlosne
1 signalizacije fazall 33.057 33.057
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - implementacija programa rada svjctlosnih
1.k | signala na raskrsnicama na teritoriji Glavnog grada ) 16.528 16.528
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - nabavka i izgradnja video nadzora na
L zabavno rekreativnim lokacijama - o 24.793 24.793
I.m Sopstveni prihodi od prodaje usluga iz osnovnc djelatnosti 76.835 106.565
I. 65 Sopstveni prihodi od pruZanja usluga iz sporednih djelatnosti 660.000 350.000

Napomena: navedeni iznosi u tabeli su bez pdv-a.
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Tabela br. 5

5 A Plan za ['rocjcr_m
Klasa ELEMENTI 2022.g0d. n:t[\;:;;enjn u
2022.g0d.
| 5 | POSLOVNIRASHODI (1.42434445) 4.338.631 5.001.712
1. 51 Troikovi materijala i el.energije 1.812.011 2.660.402
l.a Troskovi materijala izrade 560.144 1.483.057
1.b Trogkovi kancelarijskog i potrosnog matcrijala 12.103 14.000
I.c Troskovi javne rasvjete 1.183.536 1.100.000
1.d Troskovi elektricne energije 15.720 14.345
l.e Troskovi alata i inventara. rezervnih djelova i auto guma 4.191 4.000
1.f Troskovi goriva i maziva 36.317 45.000
2. 52 Trotkovi zarada, naknada i drugih li€nih primanja 1.367.845 1.370.660
2.4 Troskovi zarada. naknada zarada i drugih li¢nih primanja 1.340.718 1.348.000
2.b T'roskovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomoci 17.767 13.300
2ic | Troskovi naknada ¢lanovima Odbora dircktora 9.360 9.360
3. 53 Tro$kovi proizvodnih usluga (ukupno) 250.775 234.650
3.a Troskovi telckomunikacija - 23.000 16.300
3.b Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava 32.775 36.350
3 Troskovi proizvodnih usluga _ _ 195.500 182.000
4. 54 Troikovi amortizacije 620.500 560.000
8. 55 Trofkovi neproizvodnih usluga i nematerijalni trofkovi 287.500 176.000

Napomena: navedeni iznosi u tabeli su bez pdv-a.

Dakle, u Tabeli br. 4 prikazani su prihodi po sprovedenim aktivnostima koje su planirane

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti Komunalne usluge d.o.0. za 2022. godinu i to:

[

|8 ]

Tokom 2022. godine kontinuirano su obavljane aktivnosti na tekuéem odrzavanju javne rasvjete
i svjetlosne signalizacije. ZadrZan je u svakom trenutku visok nivo ispravnosti javne rasvjete i
svjetlosne signalizacije ¢ime je ispunjen osnovni cilj odnosno javna funkcija Drustva:

Izvedeni su radovi koji se odnose na obavljanje javne funkeije 4. odrzavanje javne rasvjete i
svjetlosne signalizacije u vrijednosti od 1.026.000,00 eura;

Izvedeni su radovi na postavljanju i izgradnji javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada u
vrijednosti od 1.487.603.00 eura (ovaj iznos odreden je Rebalansom budZeta Glavnog grada, dok
je inicijelnom Odlukom o budzetu Glavnog grada za 2022. god. bio odreden iznos od 371.900,00
eura za ove svrhe);

Izvedeni su radovi koji se odnose na tekuce odrzavanje javne rasvjete u vrijednosti od 350.000,00
eura;

Izvedeni su radovi na postavljanju i izgradnji javne rasvjete na teritoriji Opstine Zeta u vrijednosti
0d 90.908.00 eura:

Izvedeni su radovi na postavljanju i izgradnji svjetlosne signalizacije na teritoriji Glavnog grada
u vrijednosti od 16.528.00 eura:

Izvedeni su radovi na izgradnji dekorativne, urbane i ambijetalne rasvjete u iznosu od 41.322.00
eura;

Izvedeni su radovi koji se odnose na tekuce odrzavanje opticke infrastrukture za video nadzor
Glavnog grada u vrijednosti od 30.000.00 cura;

b
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9. Izvedena je modernizacija sistema svjetlosne signalizacije faza IT u vrijednosti od 33.057,00 cura;

10. Izvedena je implementacija programa rada svjetlosnih signala na raskrsnicama na teritoriji
Glanog grada u vrijednosti od 16.528.00 eura;

11. Izvedeni su radovi po projektu video nadzora na zabavno rekreativnim lokacijama u Glavnom
gradu u vrijednosti od 24.793,00 eura;

12. Izvrieno je montiranje i demontiranje zastavica sa drzavnim simbolima za vrijeme drzavnih
praznika Dana drZavnosti i Dana Nezavisnosti.

U Tabeli br. 5 prikazani su rashodi ostvareni kroz spovodenje aktivnosti koje su planirane
Programom obavljanja komunalnih djclatnosti Komunalnih usluga d.o.o. za 2022.god., dok je na
prihodovnoj strani (Tabela 4.) ostvareno manje prihoda od Plana za iznos od 300.518.00 eura, na
rashodnoj strani ostvareni su troskovi u ve¢em iznosu od 663.081.00 eura.

Osnov za izradu Programa obavljanja komunalne djelatnosti za 2023.god. su aktivnosti koje je
potrebno realizovati u skladu sa povjerenom javnom funkcijom. ostale aktivnosti koje je potrebno
realizovati po nalogu Osnivaca a u skladu sa sredstvima opredijeljenim u budZetu Glavnog grada, kao i
uporedna ostvarenja prihoda i rashoda iz poslovanja na osnovu kojih su formirani planirani pokazatelji
za 2023.god.

6. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI
6.1. Tekuée odriavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

Drustvu sa ograni¢enom odgovornoséu ..Komunalne usluge®, osnivac je povjerio na odrzavanje
komunalnu infrastrukturu - postoje¢e objekate javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. To podrazumijeva
odrzavanje objekata funkcionalne, urbane i ambijentalne javne rasvjete kao $to su uli¢na rasvjeta, rasvjeta
na sportskim poligonima i dje¢ijim igraliStima. mostovima i spomenicima, dekorativna rasvjete,
novogodi$nja rasvjete i sl. Sto se tice postojec¢ih objekata svjetlosne signalizacije, odrzavanje se odnosi
na semaforizovane raskrsnice, zvuéne signalizatore, informacione displeje i sl.

Nadalje, ovo Drustvo je uklju¢eno kao tehnicka podrska i ispomo¢ u vidu ljudstva i potrebne
mehanizacije skoro svim subjektima ¢iji je osniva¢ Glavni grad Podgorica. Navedeno se odnosi na razne
kulturne i sportske manifestacije u organizaciji Glavnog grada. Napominjemo da su uobiCajne aktivnosti
koje su postala pozitivna praksa poslednjih godina: montaza i demontaza ukrasa, zastava sa drSavnim
simbolima, opreme za napajanje za potrebe novogodisnjih praznika, Dana Drzavnosti 1 Dana
Nezavisnosti, novogodisnjeg i proljecnog Pazara, maratona kao i obezbjedivanje napajanja za razne
druge manifestacije koje se odrzavaju na teritoriji Glavnog grada (najcescée na Trg nezavisnosti).

Budzetom Glavnog grada za 2023. godinu u ove svrhe, a u okviru stavke tekuée odrzavanje javne
rasviete opredijeljen je iznos od 350.000,00 eura. Obzirom da se iz godine u godinu obim povjerene
komunalne infrastrukture povecava to za posljedicu ima i povecanje troskova odrzavanja istih. Dodatno,
uveéanje troskova ocekuje se zbog nastavka realizacije zapocete akcije CiSCenja zastite i farbanja
postojeéih metalnih stubova. Navedenim, pored povecanja sigurnosti uslova u saobracaju i bezbjednosti
gradana, ovo svakako doprinosi i ljepsem izgledu naseg grada. U tom smislu, Komunalne usluge ¢e
nedostajuca sredstva za ovu namjenu ostvariti iz sopstvenih sredstva.
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6.1.1. Tekuée odriavanje objekata javne rasvjete

Odrzavanje postojeée javne rasvjete obuhvata 24.105 stubnih mjesta i 35.370 rasvjetnih mjesta (od
kojih odrzavanje 11.050 je obaveza izvodaca radova shodno ugovoru br: 854 od 20.02.2019. godine. a
koji se odnosi na rekonstrukciju javne rasvjete — faza 1 1 podrazumijeva servisiranje 10 godina), od toga
25% svijetiljki kandelaberskog tipa. Ukupna duzina podzemnih i nadzemnih el. vodova iznosi oko
770.000 m. Napominjemo da na objektima javne rasvjete gdje je izvrSena rekonstrukcija javne rasvjete
- faza I, ovo Drutvo je i dalje u obavezi da, odrzava sve ostale elemente objekta javne rasvjete, a to
podrazumijeva odrzavanje napojnih kablova. stubova, ormara i dr. Tekuée odrzavanje javne rasvjete
sastoji se u sljedecem:

- obilazenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje po osnovu
plana rada za sve trafo reone (dnevno, nedeljno, periodicno);

- obilaZenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje po osnovu prijave
gradana, nadleZnih organa (Komunalne policije isl)i..sistema48™;

- obilazenje mjesta nezgode (vandali, saobracajni udes, vremenske neprilike i sl.) i otklanjanje
konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl.;

- montiranje i demontiranje novogodisnjih ukrasa i zastavica sa drzavnim simbolima na javnim
gradskim prostorima (drzavni praznici):

- pomo¢ ostalim preduze¢ima i sluzbama Ciji je osniva¢ Glavni grad prilikom redovnog i
havarijskog odrzavanja elektrinstalacija kao i prilikom organizacije raznih manifestacija u vidu ljudstva
i mehanizacije:

- kontrola i odrZavanje svih mjernih mjesta, a u skladu sa mjesecnom analizom utroska elektricne
energije na istim;

- kontrola i odrzavanje postoje¢ih metalnih stubova javne rasvjete.

Tekuée odrzavanie javne rasvijete u 2023. godini planirano je po prioritetima na sljede¢i nacin:

*Obilazenje, registrovanje kvarova kao i njiovo otklanjanje po zonama:

I zona: uze jezgro grada, prilazne saobracajnice ka centru grada, putni pravei i pjefacke zone

- uZe jezgro grada (svakodnevno): Ulica slobode, Trg nezavisnosti, Bokeska ulica, BalSica ulica,
Vucedolska ulica, Njegoseva ulica, Hercegovacka ulica, Ulica Miljana Vukova, Karadordeva ulica, Ulica
Vuka Karadzi¢a, Ulica Novaka MiloSeva, Ulica Marka Miljanova, Bulevar Ivana Crnojevica, Bulevar
Stanka Dragojeviéa, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog;

- prilazne saobracajnice ka centru grada - bulevari i znacajnije ulice (nedeljno): Bulevar
revolucije, Bulevar DzordZa VaSingtona, Bulevar Mihaila Lali¢a, Bulevar V proleterske, Ulica bratstva
i jedinstva, Ulica kralja Nikole, Ulica Jovana Tomasevic¢a, Ulica Ivana Milutinoviéa, Ulica 13 Jula, Ulica
4. jula, Ulica Svetozara Markovica, Ulica Vasa Rai¢kovica, Ulica Ivana Vujo3evic¢a, Moskovska ulica;

- magistralni putevi (nedeljno): Cetinjski bulevar, Bulevar Zetskih vladara, Bulevar Vilija Branta,
Bulevar I proleterske, Niksicka ulica, Bulevar Josipa Broza Tita, obilaznica Golubovci;

- mostovi (nedeljno): Milenium, Blaza Jovanovica, Ruski most. Gazela, Vezirov most, Union
bridge, Andrije Kazi¢a, Krivi most, Zrtava 5. maja;

- pjesacke zone (nedeljno): brdo Gorica, brdo Ljubovi¢. park Pobrezje, NjegoSev park, djeciji
park Krugevac. spomenik Svetom Petru Cetinjskom, spomenik kralju Nikoli, Kraljev park, Karadordev
park, trim staza ToloSi;

I zona: prigradska naselja i Opstina Zeta
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- prigradska naselja po zonama (periodi¢no): Zabjelo, Zelenika, Stari Aerodrom, Konik, Masline,
Stara i Nova Varo§, Pobrezje, Zlatica, ZagoricC, Murtovina, Momigiéi, Tolosi, Blok V i VI, Vranidi,
Gornja i Donja Gorica;

- naselje Farmaci, Dahna, Kokoti i Dajbabe (periodi¢no);

- opitina u okviru Glavnog grada Golubovci (periodiéno);

II1 zona: seoska podrucja
- krak prema Ku¢ima, krak prema Verusi, krak prema Piperima (periodi¢no):

* Montiranje i demontiranje novogodisnjili ukrasa i zastavica sa driavnim simbolima na javnim
gradskim prostorima, $to podrazumijeva:

- provjera, ispitivanje i priprema (reparacija) novogodinjih ukrasa (oktobar i novembar 2023.
god.):

- montiranje novogodisnjih ukrasa (kicenje povodom Nove 2024. godine) na teritoriji Glavnog
grada u periodu 01.11.2023. god. - 19.12.2023. god.:

- provjera i priprema zastavica sa drzavnim simbolom (maj, jul 2023. god.):

- montiranje i demontiranje zastavica na teritoriji Glavnog grada u vrijeme prazni¢nih dana (maj.
jul 2023. god.).

% Pomo¢ ostalim drustvima i sluzbama Ciji je osniva¢ Glavni grad prilikom redovnog i havarijskog
odriavanja elektro-instalacija kao i prilikom organizacije raznih manifestacija

Kako je poznato, pojedine gradske sluzbe i drustva &iji je osniva¢ Glavni grad nemaju radnike koji se
bave elektro-montaZom kao ni potrebnu mehanizaciju za transport tereta i rad na visini. Stoga vrlo Cesto
smo u obavezi da izademo u susret skoro svim drustvima i sluzbama:

* Kontrola i odriavanje svil mjernih mjesta, a u skladu sa mjese¢nom analizom utroska elektricne
energije na istim:

* Kontrola i odriavanje postojeéih metalnih stubova javne rasvjete otklanjanje uocenih nedostataka
(nedostaju¢i poklopei, ¢iscenje i farbanje).

6.1.2. Tekuce odriavanje svjetlosne signalizacije i kablo vske kanalizacije

Odrzavanje svjetlosne signalizacije podrazumijeva odrzavanje opreme na 48 semaforizovanih
raskrsnica.
Odrzavanje obuhvata odrzavanje komunikacionih resursa (aktivne i pasivne opticke opreme) kojim
su semaforski uredaji povezani sa glavnim serverom , hardverske opreme u nadzornom centru, kao i
softverske aplikacije Saus za potrebe monitoringa sistema svjetlosne signalizacije.
Tekuée odrzavanje svjetlosne signalizacije i kablovske kanalizacije u 2023. godini planirano je po
sljede¢em planu:
- obilaZenje objekata svjetlosne signalizacije. detektovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje po
osnovu plana rada na teritoriji Glavnog grada (po prioritetima svakodnevno, nedeljno ili periodi¢no);
- obilazenje objekata svjetlosne signalizacije, detektovanje kvarova i njihovo otklanjanje po
osnovu prijave gradana, nadleZnih organa (Komunalne policije i sl.) i ,.sistema 48
- obilazenje mjesta nezgode (vandali, saobracajni udes, vremenske neprilike i sl.) i otklanjanje
konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a-Crne Gore i sl.;
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- obilazenje i otklanjanje nedostataka na kablovskoj kanalizaciji, kao $to je zamjena poklopaca
na kablovskim oknima, saniranje oste¢ene kanalizacije , ispiranje kablovske kanalizacije 1 sl.

6.1.3. Tekuce odriavanje opticke telekomunikacione mreZe

U strukturi prihoda Komunalnih usluga najveci udio je prihod od elektronskih komunikacija a isti
se odnosi na prihode od iznajmljivanja kablovske kanalizacije i opticke infrastrukture.

U narednom periodu ogekujemo da jos bolje i efikasnije  valorizujemo navedenu
telekomunikacionu infrastrukturu.

Ovo Drustvo je u prethodnom periodu izgradilo podzemnu opticku infrastrukturu na teritoriji
Glavnog grada u duzini od oko 155 km. Pored toga posjedujemo i 25% vlasnistva nad nadzemnim
opti¢kim kablovima po osnovu Ugovora o poslovno-tehnickoj saradnji sa kompanijom Mtel.

U skladu sa sporazumom Glavnog grada i Ministarstva unutra$njih poslova Crne Gore za potrebe
video nadzora Glavnog grada uspostavljeni su opticki linkovi na 35 lokacija. Za realizaciju navedenih
linkova izgradena je opticka komunikaciona mreza u duzini od 35 km.

Povecanjem obima izgradene opticke komunikacione mreze povecava se i obaveza Drustva za
odrzavanjem §to predstavlja dodatnu obavezu za Drustvo.

6.2. Investiciono odriavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

Budzetom Glavnog grada za 2023. godinu, za poslove rekonstrukcije postojecih i izgradnju novih
objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji Glavnog grada opredijeljena su sredstva u
nosu od 1.595.000.00 eura. Naime, 1.490.000,00 eura opredijeljeno je za poslove rekonstrukciju
postoje¢ih i izgradnju novih objekata javne rasvjete, navedeni iznos sredstava se odnosi na postavljanje
i izgradnju javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada 1.100.000.00 eura, rekonstrukcija javne rasvjete /,
ILIII i IV faza miniobilaznice od Zlatice do kruzZnog toka kod zgrade ,,Vodovoda™ 300.000,00 eura,
nabavka svetiljki i stubova za osvetljenje pjesackih prelaza 10.000,00 eura, modernizacija dekorativne,
urbane i ambijetalne rasvjete na teritoriji Glavnog grada 80.000.00. Za objekte svjetlosne signalizacije
opredijeljeno je 105.000,00 eura, navedeni iznos sredstava se odnosi na modernizaciju svjetlosne
signalizacije faza 111 20.000,00 cura. implementaciju programa rada svjetlosnih signala na raskrsnicama
na teritoriji Glavnog grada 20.000,00 eura, implementacija detektorskog rada semafora na koridoru od
izlaza sa auto puta do kruznog toka kod Plantaza 60.000.00 cura, nastavak opremanja raskrsnica za slijepa
i slabovidna lica 5.000,00 eura.

U koordinaciji sa Glavnim gradom i resornim sekretarijatima, Komunalne usluge d.o.o. ¢e i u
narednoj 2023. godini nastavati sa aktivnostima na modernizaciji komunalne infrastrukture koja je ovom
Drutvu povjerena na odrZzavanje, te na taj naéin doprinijeti poboljanju uslova Zivota u Glavnom gradu.
Naime, nakon sprovedenih procedura i dobijanja saglasnosti od strane Sekretarijata za komunalno
poslove i Sekretarijata za saobracaj ovo Drudtvo ¢e pristupiti realizaciji aktivnosti u skladu sa planovima
i programom razvoja Glavnog grada a u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu.

6.2.1. Investiciono odriavanje objekata javne rasvjete

Opredijeljena sredstva za investiciona ulaganja u objekte javne rasvjete u iznosu od 1.490.000.00
eura zadovoljiée prosjecan dio opravdanih potreba i zahtjeva po pitanju postavljanja novih i
rekonstrukcije postoje¢ih objekata javne rasvjete na nivou kalendarske godine.

U okviru navedene budzetske stavke planiran je nastavak modernizacije javne rasvjete u gradskom
dijelu, $to podrazumijeva nabavku i ugradnju LED svjetiljki koje bi sluZile kao zamjena za postojece,
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energetski manje efikasne natrijumske svjetiljke na gradskom podru¢ju. Ovim se nastavlja modernizacija
javne rasvjete — faza Il koja je zapoceta u 2020. godini.

U 2023. godini planirana je realizacija nekoliko vaznih projekata rekonstrukcija javne rasvjete na
saobracajnicama u Glavnom gradu a koja se prvenstveno odnosi na rekonstrukciju javne rasvjete 1, I1L111
i 1V faza miniobilaznice od Zlatice do kruznog toka kod zgrade ..Vodovoda™. Pored toga, nastavi¢emo
sa modernizacijom javne rasvjete u gradskim Cetvrtima, te na taj nacin doprinijeti vecoj bzbjednosti svih
nadih sugradana. Napominjemo da ovakve investicije imaju pozitivan efekat sa vise aspekata, od kojih
prvo treba navesti ustedu u potrosnji clektri¢ne energije, jer nove LED svjetiljke troSe znacajno manje
clektri¢ne energije nego postojeca rasvjetna tijela sto kao posljedicu ima umanjenje izdvajanja iz budzeta
Glavnog grada po ovom osnovu. Kao drugi bitan aspekt treba navesti trajnost koja je bitna sa aspekta
smanjenja troskova odrzavanja, jer duzi radni vijek rasvjetnih tijela smanjuje obim intervencija nasih
sluzbi. Ovakvim svijetiljkama se postizu i bolje fotometrijske velicine i komfor svih u¢esnika u saobracaju
kao i smanjenje emisije Stetnih gasova.

Kako je u 2020. godini, kao pilot projekat, u Bulevaru Stanka Dragojevi¢a uspjesno realizovan
projekat poboljsanje rasvjete na pjeSackom prelazu ugradnjom specijalnih svjetiljki i stubova koji su
konstruisanu za tu namjenu, namjera nam je da u 2023. godini nastavimo sa ovim aktivnostima, te da na
nekim krticnim lokacijama gdje imamo izrazen mjeSoviti saobracaj izvrsimo ugradnju specijalnih
svetiljki i stubova za osvetljenje pjesackih prelaza kako bi u krajnjem imali veéu bezbjednost svih
ucesnika u saobracaju.

Takode. Komunalne usluge nastaviée i u 2023. godini da daju veliki doprinos na modernizaciji
dekorativne urbane rasvjete na teritoriji Glavnog grada. U tom smislu, a u zavisnosti od zahtjeva gradana
i opredijeljenja Glavnog grada po ovom osnovu, u saradnji sa drugim gradskim drustvima nastavi¢emo
sa uredenjem parkova, dje¢ijih igralista i sportskih poligona na teritoriji Glavnog grada i Opstine u okviru
Glavnog grada Goluboveci sa ciljem stvaranja boljih uslova za igru, odmor i rekreativno bavljenje sportom
svih generacija.

Nadalje, u planu je dalja implementacija novih sistema za daljinsko upravljanje i nadzor objekata
javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada, §to ¢e imati za cilj dodatne ustede u potro$nji elektricne
energije, koje idu i do 80% shodno mogucnosti kreiranja posebnih scenarija rada rasvjete u zavisnosti
potrebe za smanjenjem ili pojacanjem inteziteta osvjetljenosti i u zavisnosti od frekvencije saobracaja a
Sto ¢e doprinijeti 1 smanjenju emisiji Stetnih gasova. Takode, isti ¢e obezbijediti brze i efikasnije
odrzavanje objekata javne rasvjete zbog moguénosti dijagnostike i pracenje rada cijelog sistema
(svjetiljka, mreZa, ormar) te indikacije anomalija u radu sistema, Sto ¢e u konaénom dovesti do smanjenja
broja intervencija te povecati efikasnost u radu operativnih ekipa na terenu.

Zbog povecanog broja rasvjetnih tijela. javlja se opravdana potreba za izradu savremenog katastra i
baze podataka za GPS koordinatama svih clemenata koji sunam povjereni na odrzavanje. Izrada katastra
bi predstavljala polaznu osnovu za prosirenje nadzornog centra za upravljanje i kontrolu sistema javne
rasvijete a koja za cilj ima unapredenja u radu komunalne sluzbe kao i kvaliteta gradskih usluga i Zivota
u Glavnom gradu. Zbog obima i sloZenosti ovog posla, kao i potrebnih softversko-hardverskih sklopova,
ovo Drudtvo ¢e saradivati sa kompetentnim stru¢njacima iz okruzenja a koja ve¢ imaju iskustva u ovoj
oblasti. U tom smislu ovo Drustvo uklju¢eno je u Projekat ,,Western Balkans Smart City Tehnical
assistance* koji podrazumijeva tehnicku podrsku u fazi realizacije i implementacije projekata vaznih za
razvoj gradskih sluzbi u smislu digitalnog razvoja.
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6.2.2. Investiciono odriavanje objekata svjetlosne signalizacije

Nabavkom softvera i aktivne mreZne opreme, kao i razvijanjem opticke komunikacione mreze
uspostavljen je u potpunosti sistem daljinskog upravljanja semaforskim uredajima na teritoriji Glavnog
grada ¢ime je znatno poboljsan kvalitet odrzavanja, brzina odziva na detektovane greske i kvarove i
upravljanja signalnim planovima rada svjetlosnih signala na raskrsnicama.

U nastavku modernizacije svijetlosne signalizacije planira je rekonstrukcija svjetlosne
signalizacije na raskrsnici Bul. Svetog Petra Cetinjskog, Bul. DZordZa Vasingtona i Bul.Mihaila Lalica.

Navedena raskrsnica nije rekonstruisana kroz fazu 1 i 11 iz razloga $to je u prostornom planu bila
predvidena izgradnja kruzne raskrsnice. Medutim, nakon odustajanja od izgradnje iste, stvoreni su uslovi
da sc u potpunosti realizuje rekonstrukcija svjetlosne signalizacije duz Bul.Svetog Petra Cetinjskog. Za
opremanje navedene raskrsnice iz budZeta su opredijeljena sredstva u iznosu od 20.000,00 €.

U 2023. godini nastavicemo sa izmjenama signalnih planova na onim raskrsnicama na kojima se
pokaZe da trenutna regulacija saobracaja u smislu bolje protocnosti nije zadovoljavajuca. Za izradu novih
signalnih planova u budZetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je iznos od 20.000,00 €.

U 2023. godini planira se uvodenje detektorskog rezima rada semafora na koridoru od izlaza sa
auto puta do kruznog toka kod “Plantaza”, time bi se stvorili uslovi za obezbjedivanje bolje protocnosti
saobracaja na koridoru. Za realizaciju navedene investicije u budzetu Glavnog grada za 2023.god.
opredijeljen je iznos od 60.000,00 €.

Nastavak opremanja raskrsnica za slijepa i slabovida lica planiran je u budZetskoj godini. Za ovu
namjenu bice izdvojeno iz budzeta 5.000,00€.

7. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

7.1. Analiza prihoda

Tabela br.6

Plan za U[::'f:_z:ll Plan za
Klasa ELEMENTI 2022, YRR 2023.
od w2022 od
god. god. g

6 POSLOVNI PRIHODI (1.+ 2.) 5.357.293 | 5.056.775 | 5.060.320

1. 61 Prihodi iz osnovne djelatnosti o 4.697.293 | 4.706.775 | 4.610.320

l.a Prihodi iz budzeta Glavnog grada-javna funkcija 1.026.000 | 1.026.000 | 1.050.000

l.b Prihodi iz budZeta Glavnog grada-javna rasvjcta 1.120.248 | 1.100.000 900.000

l.c Prihodi iz budZeta Glavnog grada-postavljanje i izgradnja javne rasvjete 1.487.603 | 1.487.603 909.090
Prihodi iz budzeta Glavnog grada-tekuée odrzavanje javne rasvjele i

| 1d | svjetlosne signalizacije i ~ 350.000 350.000 | 350.000

Prihodi iz budzeta Glavnog grada-izgradnja i rekonstrukeija javne rasvjete

l.c | Opstina Zeta - - 90.908 90.908 -
Prihodi iz budzeta Glavnog grada-nabavka i izgradnja javne rasvjete LED

1.f tchnologija (ugovorna obaveza) 383.471 |  383.471 383.471
Prihodi iz budzcta Glavnog grada - rekonstrukeija javne rasvjete /. /. i
IV faza miniobilaznice od Zlatice do kruznog toka kod zgrade

l.g .Vodovoda™ - - 247.933
Prihodi iz budzeta Glavnog grada-tekuée odrzavanje opticke infrastrukture

1.h za video nadzora Glavnog grada 30.000 30.000 -
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-tekuce odrzavanje opticke infrastrukture

1.i Glavnog grada i video nadzora parkova i igralidta - - 40.000
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Prihodi iz budzeta Glavnog grada — postavljanje i izgradnja svjetlosne

1.j signalizacijc 16.528 16.528 -
Prihodi iz budZeta Glavnog grada - modernizacija sistema svjetlosne

1.k signalizacije [aza Il 33.057 33.057 -
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - modernizacija sistema svjctlosne

1.l signalizacije faza 111 - - 16.528

Prihodi iz budzeta Glavnog grada - implementacija programa rada
svjetlosnih signala (signalni planovi) na raskrsnicama na teritoriji Glavnog

I.m erada 16.528 16.528 16.528
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - nabavka opreme za video nadzor na

I.n zabavno-rekreativnim lokacijama u Glavnom gradu 24.793 24.793 16.528
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - nabavka i ugradnja signalizatora za

l.o slijepa i slabovidna lica - - 4.132
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - nabavka svetiljki i stubova za

l.p osvelljenje pjesackih prelaza - - 8.264
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - implementacija detektorskog rada

1.0 semafora na koridoru od izlaza sa auto puta do kruZnog toka kod PlantaZa - - 49.580
Prihodi iz budzeta Glavnog grada — igradnja upravne zgrade sa projektom

l.r 7a potrcbe Komunalne usluge d.o.o. _ - - - 41.322

LS Prihodi iz budzeta Glavnog grada - nabavka specijalnog vozila (grajfer) @ . 148.760
Prihodi iz bud7eta Glavnog grada - nabavka specijalnog vozila (korpa

1.1 sglobna ) - - 70.247
Prihodi iz budzeta Glavnog grada - nabavka specijalnog vozila (korpa

l.u gradska) - - 70.247
Prihodi iz budzeta Glavnog grada — nabavka opreme i sollware-a za

l.v clektronsku evidenciju gradske infrastrukture - - 41.322

1w Prihodi iz budZeta Glavnog grada — mapiranje tk kablovske kanalizacije - - 41322
Prihodi iz budzeta Glavnog grada — nabavka opreme za visokonaponsko

1.x _ispitivanjc kablova _ B . - - 28.925
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — dekorativna urbana i ambijentalna

Ly | rasvicta o 41.322 41322 66.115

[ Sopstveni prihodi od prodaje usluga iz osnovne djclatnosti 76.835 106.565 110.000

9. 65 Sopstveni prihodi od pruZanja usluga iz sporednih djelatnosti 660.000 350.000 450.000

Napomena: navedeni iznosi u tabeli 6 su bez pdv-a.

Budzetom Glavnog grada za 2023.god. opredijeljena su sredstva u iznosu od 1.050.000,00 eura za
obavljanje javne funkcije tj. odrzavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije.

Takode. budZetom Glavnog grada za 2023.god. planirano je da se u sklopu investicionih aktivnosti
na postavljanju i izgradnji javne rasvjete izvedu radovi u ukupnoj vrijednosti od 1.100.000,00 eura, a sto
posmatrano iz perspektive prihoda ..Komunalne usluge™ d.o.0. iznosi 909.090,00 cura. U sklopu ovih
aktivnosti Drudtvo izvodi radove iskljucivo po prethodno dobijenoj saglasnosti Sekretarijata za
komunalne poslove i Sekretarijata za saobracaj.

Budzetom Glavnog grada za 2023. godinu su opredijeljena sredstva za tekuée odrzavanje javne
rasvjete koja se upotrebljavaju za nabavku rezervnih djelova za opravku neispravnih objekata javne
rasviete (svjetiliki, sijalica, stubova, kablova, klema, poklopaca, drzaca, semaforskih lanterni,
semaforskih uredaja. ormara i sl.) u iznosu od 350.000.00.

7a nabavku i ugradnju LED rasvjete u budZetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je iznos
od 383.471.00 eura. Ovaj iznos predstavlja rate za finansiranje Projekta modernizacije javne rasvjete u
selima i prigradskim nascljima cije ¢e se placanje vrsiti u periodu od 10 godina.

Za rekonstrukciju javne rasvjete 1, [L 11 i IV faza miniobilaznice od Zlatice do kruznog toka kod
zgrade Vodovoda u budZetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je iznos od 300.000,00 eura, Sto
posmatrano iz perspektive prihoda ..Komunalne usluge™” d.o.o. iznosi 247.933,00 cura.

Budzetom Glavnog grada za 2023. godinu su opredijeljena sredstva tekuée odrZavanje opticke
infrastrukture Glavnog grada i video nadzora parkova i igraliSta u iznosu od 40.000.,00.
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7a modernizaciju sistema svjetlosne signalizacije faza III u budZetu Glavnog grada za 2023.god.
opredijeljen je iznos od 20.000,00 eura, $to posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne usluge™
d.o.0. iznosi 16.528.00 eura.

Za implementaciju programa rada svjetlosnih signala (signalni planovi) na raskrsnicama na
teritoriji Glavnog grada u budZetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je iznos od 20.000,00 cura,
Sto posmatrano iz perspektive prihoda ..Komunalne usluge’ d.o.o. iznosi 16.528,00 cura.

7a nabavku opreme za video nadzor na zabavno-rekreativnim lokacijama u Glavnom gradu u
budzetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je iznos od 20.000,00 cura, Sto posmatrano 1z
perspektive prihoda ,,Komunalne usluge™ d.0.0. iznosi 16.528.00 eura.

Za nabavku i ugradnju signalizatora za slijepa i slabovidna lica u budzetu Glavnog grada za
2023.god. opredijeljen je iznos od 5.000.00 eura, §to posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne
usluge™ d.o.0. iznosi 4.132,00 cura.

Za nabavku svetiljki i stubova za osvetljenje pjesackih prelaza u budZetu Glavnog grada za
2023.god. opredijeljen je iznos od 10.000,00 eura, Sto posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne
usluge’™™ d.o.o0. iznosi 8.264.00 cura.

Za implementacija detektorskog rada semafora na koridoru od izlaza sa auto puta do kruznog toka
kod Plantaza u budZetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je iznos od 60.000,00 ecura, Sto
posmatrano iz perspektive prihoda ..Komunalne usluge™ d.o.o. iznosi 49.586,00 eura.

7a izradnju upravne zgrade sa projektom u budZetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je
iznos od 50.000,00 eura, §to posmatrano iz perspektive prihoda ,.Komunalne usluge™ d.o0.0. iznosi
41.322,00 eura.

Za specijalno vozilo grajfer u budzetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je iznos od
180.000.,00 cura, §to posmatrano iz perspektive prihoda ..Komunalne usluge™ d.o.o. iznosi 148.760,00
cura.

Za specijalno vozilo (korpa zglobna) u budZetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je iznos
od 85.000.00 eura §to posmatrano iz perspektive prihoda ..Komunalne usluge™ d.o.o0. iznosi 70.247.00
eura, takode za specijalno vozilo (korpa gradska) u budzetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je
iznos od 85.000.00 eura, §to posmatrano iz perspektive prihoda .,Komunalne usluge™ d.o.0. iznosi
70.247.,00 cura.

U budZetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je iznos od 50.000,00 eura nabavka opreme 1
software-a za elektronsku evidenciju gradske infrastrukture, $to posmatrano iz perspektive prihoda
..Komunalne usluge” d.o0.0. iznosi 41.322.00 eura.

Za mapiranje tk kablovske kanalizacije u budZetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen je 1znos
od 50.000.00 eura, §to posmatrano iz perspektive prihoda ,.Komunalne usluge’ d.o.o. iznosi 41.322.00
eura.

7Za nabavku opreme za visokonaponsko ispitivanje kablova u budZetu Glavnog grada za 2023.god.
opredijeljen je iznos od 35.000,00 eura, $to posmatrano iz perspektive prihoda .,Komunalne usluge™
d.o0.0. iznosi 28.925.00 eura.

7a dekorativnu urbanu i ambijentalnu rasvjetu u budzetu Glavnog grada za 2023.god. opredijeljen
je iznos od 80.000,00 eura, $to posmatrano iz perspektive prihoda ,,Komunalne usluge’ d.o.o. 1Znosi
66.115,00 eura.

Drudtvo planira i pruZanje usluga tre¢im licima iz osnovne i sporednih djelatnosti. U sklopu
pruZanja usluga iz osnovne djelatnosti planiran je prihod od 110.000,00 eura, dok se ostatak odnosi na
pruzanje usluga tre¢im licima iz sporednih djelatnosti drudtva u iznosu od 450.000,00 eura. Ove usluge
prevashodno se odnose na razvoj telekomunikacione mreze koja bi se koristila za potrebe Glavnog grada,
a preko 90% instaliranih kapaciteta ostaje za iznajmljivanje tre¢im licima.
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7.2. Analiza Rashoda

Tabela br.7

Kla o Plan za :;:‘?:i :::;11 Plan za
sa ELEMENTI 2022, 02022, 2023.
| god. God, god.
5 | POSLOVNI RASHODI (1.4243.44.45) _ 4.338.631 | 5.001.712 | 5.029.209
1 51 | Tro3kovi materijala i el.energije 1.812.011 2.660.402 | 2.759.400
| l.a Trogkovi materijala izrade ) | 360.144 1.483.057 | 1.775.000
1.b Troskovi kancelarijskog i potroinog matcrijala 12.103 14.000 14.400
CLe || Troskovi javne rasvjele . 1.183.536 | 1.100.000 900.000
1.d Troskovi clektriéne energije 15.720 14.345 14.500
l.e Troskovi alata i inventara. rezervnih djelova i auto guma 4.191 4.000 5.500
LI Troskovi goriva i maziva ' 36317 45.000 | 50.000
2. 52 | Tro3kovi zarada, naknada i drugih li¢nih primanja i 1.367.845 | 1.370.660 | 1.427.809
2.a Troskovi zarada, naknada zarada i drugih liénih primanja 1.340.718 | 1.348.000 | 1.404.949
2.b T'roskovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomoci 17.767 13.300 13.500
2.¢ T'roskovi naknada ¢lanovima Odbora dircktora i 9.360 9.360 9.360
3. 53 | Tro$kovi proizvadnih usluga (ukupno) 250.775 234.650 242.000
3.a Trogkovi telekomunikacija B 23.000 16.300 16.500
3.b Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava | 32.775 36.350 40.000
3.6 ‘Troskovi proizvodnih usluga . 195.000 182.000 185.500
4. 54 | Tro$kovi amortizacije 620.500 560.000 450.000
5. 55 | Tro$kovi neproizvodnih usluga i nematerijalni troSkovi 287.500 176.000 150.000

Napomena: navedeni iznosi u tabeli 7 su bez pdv-a.

Uzimajuéi u obzir da je javna funkeija Drustva odrzavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije
veliki dio planiranih troskova materijala odnosi se na osnovu djelatnost. Troskovi materijala u iznosu od
1.775.000.00 eura se odnose na troskove materijala potrebnog za odrzavanje postojecih objekata javne
rasvjete i svjetlosne signalizacije, troSkove materijala potrebnog za izgradnju novih objekta javne rasvjete
i troskove materijala potrebnog za obavljanje sporednih djelatnosti.

Troskovi kancelarijskog i potrosnog materijala su planirani u iznosu 14.400,00 cura, dok su
troskovi utrodene elektriéne energije za upravnu zgradu planirani u iznosu od 14.500,00 eura.

Trogkovi javne rasvjete odnosno troskovi utroSene elektricne energije rasvjetnih tijela na teritoriji
Glavno grada u 2023. godini su planirani u iznosu 900.000,00 eura.

Troskovi alata i inventara, rezervnih djelova i auto guma planirani su na iznos 5.500,00 eura.

Planirani iznos troskova goriva i maziva je 50.000,00 eura.

Projekcija rashoda po osnovu zarada, naknada i drugih li¢nih primanja u ukupnom iznosu od
1.427.809.00 eura uradena je na osnovu projekcija o potrebnom broju zaposlenih koji bi omogucio
ispunjavanje svih planiranih projekata i javne funkcije na kvalitetan nacin. Iznos od 13.500,00 eura
planiran je za troskove otpremnine, jubilarne nagrade i pomo¢i u skladu sa Kolektivnim ugovorom, dok
je iznos od 9.360,00 eura planiran za naknade ¢lanovima Odbora direktora.

Planirani su troskovi proizvodnih usluga u iznosu od 242.000,00 eura. Drustvo ima potrebu za
angaZovanjem podizvodaca kod dijela poslova kao §to su gradevinski i sli¢ni radovi jer nema tehnickih
uslova za obavljanje istih. Planirani troskovi u ove svrhe su 185.500.00 eura. U sklopu ove kontne klase
planirani su i troskovi odrzavanja osnovnih sredstava u iznosu od 40.000,00 eura, dok se 16.500,00 eura
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odnosi na telekomunikacione usluge. Pod telekomunikacionim uslugama se podrazumijevaju troSkovi
zakupa kablovske kanalizacije, troskovi pla¢anja naknada za operatere Agenciji za telekomunikacije i
postansku djelatnost, troskovi fiksnih i mobilnih telefona, kao 1 GPRS sistema.

Planirani su troSkovi amortizacije u iznosu 450.000,00 eura.

Troskovi neproizvodnih usluga i nematerijalni troskovi su planirani u iznosu od 150.000.00 eura.
Ovi troskovi obuhvataju troskove iz ranijih godina, reprezentacije, osiguranja radnika, usluge
angaZovanja radnika koji su u prethodnom period primljeni u radni odnos preko agencije za
zaposljavanje, platnog prometa i bankarskih usluga, troskove sudskih sporova, registracije vozila,
zdravstvenih usluga, troskove odrzavanja Cistoce, troskovi struénog usavrSavanja, troSkove agencija,
ostale poreze i sl.

7.3. Projekcija dobiti

Prema prezentiranim tabelama u 2023. god. projektovana je dobit u iznosu od 31.111,00 cura. Za
ostvarenu dobit predlozili bi da se preusmjeri u investicije jer potencijalna realizacija navedenih prihoda
inicirala bi sprovodenje nekoliko projekata $to je detaljno opisano u gornjim poglavljima. Takode dio
sredstava bic¢e upotrijebljen na usluge odrZzavanja javne rasvjete i svjctlosne signalizacije, ispitivanja
elektroinstalacija, popravke instalacija i dr.

8. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica vrie isplatu zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o radu.
Kolektivnim ugovorom Drustva, Odluci o obratunskoj vrijednosti koeficijenta i ugovorima o radu.

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica postupak zaposljavanja sprovode u skladu sa Zakonom o radu
i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, a shodno realnim potrebama procesa rada u
Drustvu. U 2021.god. usvojen je novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta kojim je
predvideno ukupno 113 izvrsilaca.

U tabeli br. 8 u kolonama 1 i 2 je prikazana postojeca struktura zaposlenih po vrsti poslova i
organizacionim jedinicama koje obavljaju osnovnu djelatnost. U kolonama od 3 do 11 prikazani su
podaci o broju izvrsilaca po nivoima kvalifikacije planirani Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta.

Tabela br.8

Nivo kvalifikacije

Zaposleni | VI ili i
VRSTA POSLA ‘LE;‘::‘I VIV v v jme L 1| ostali | Ukupno
vise . ,_
B 1 2 3 1| 5 | 6 7 8 9 10 1
Upravljacko - 10 10 1 11
rukovodstveni poslovi
Administrativno 35 18 18 36
technicki poslovi
Finansijsko-
racunovodstveni 8 5 I 2 8
poslovi " - ] N o o
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Nivo kvalifikacije

Zaposleni | VI ili

VRSTA POSLA :th. ili
b VPN Yy five {v2 jm T ostali | Ukupno
godini [ k2

Pravni poslovi 3

Sluzba javne _ 2
: 25
rasvjete

@)

Sluzba
svjet.signalizacije i 7
tk infrastrukture

w
(%]
h

el

=

S1. za komercijalne 4 4 4
poslove

Odjelj. javne
rasvjete i
svjetlosne

signalizacije na 3 l 1 ]
teritoriji Opstine u

okviru Glavnog

grada Golubovci

e

QOdjeljenje za opste
i zajednicke 2 2 2
) poslove
Orgamzacmn.:
jedinica N

~ U O 3 ~+ 0 —=0Qg—op 3 <0

Ukupno (I-N) 102

QOdrzavanje'

Dopunska djelatnost -

Logisticki poslovi- 4 3 5

Lh

UKUPNO 106 113

9. ZADUZENOST
Pasivu bilansa stanja Komunalne usluge d.o.0. na kraju 2022.god. ¢e Ciniti:

e Kapital u iznosu od 2.174.113,97 eura koji ¢e €initi:

1. Osnovni Kapital.........cccocerereeciveivencencreeseesieieinncennens 1.000.940,76 eura;
2. Revalorizacione rezerve.. 17.595.07 cura;
3. Nerasporedjena dobit iz l’xlllljlh godma cevvreereeeeneeee 1.152.101,51 eura;
4, Dobit iz 2021.80dINE. .....corerserensssississiiisimsviiimme iiosisign 3.476,63 cura.

o Obavcx-:. iz poslovanja u iznosu od 221.603.20 eura koju ¢e Ciniti:
. Obaveze prema dobavljaéima.......cccoecercreverreecscnnnnn. 221.603,20 eura;
° Dug,orocnc obaveze u iznosu od 3. 284 888 ?5’ eura

I Ne odnosi se na odrzavanje koje je dio komunalne djelatnosti
2 Logisticki poslovi - zaitita objekata; vozadi putnitkih automobile, odrzavanje higijene i sl.
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Komunalne usluge d.o.o. Podgorica ¢e do kraja 2022. god. izmiriti sve obaveze prema
dobavlja¢ima osim obaveze prema Erste banci za projekat Rekonstrukcije javne rasvjete na teritoriji
Glavnog grada i Opstine u okviru Glavnog grada Goluboveci (fazi 1 — sela i prigradska naselja) u iznosu
od 3.284.888.72 cura. Placanje obaveza po ovom projektu vrsi se u 120 jednakih mjeseCnih rata i
sredstva za ovaj projekat bice obezbijedena su u budzetu Glavnog grada.

Ovo Drustvo redovno izmiruje sve obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade fizickih lica,
kao i obaveze po osnovu Poreza na dodatu vrijednost prema Poreskoj upravi Crne Gore. Takode, redovno
se izmiruju obaveze po osnovu poreza na nepokretnosti i prireza poreza na zarade prema Glavnom gradu.

Komunalne usluge d.o.0. Podgorica nijesu kreditno zaduzene, niti ¢e u 2023. godini koristiti
kreditne aranZmane.

10. PLAN JAVNIH NABAVKI

U tabeli br. 9 predstavljen je Plan javnih nabavki za 2023. godinu:

Tabela br.9

Vrsta postupka Eladicana
R. b Opis Bez PDV-a PDV v rsta postup sredstva sa
javne nabavke
PDV-om
Plan za robe
Bclqnskl stubovi za javnu 200.000,00 | 42.000.00 Ot_vorem postupak 242.000.00
I rasvjetu javne nabavke
Metalni stubovi za javnu rasvjetu 200.000,00 42.000,00 Ol_vorem poslu'pak 242.000,00
2 e _ o javne nabavke
Nabavka drzavnih simbola za
potrebe ukrasavanjua (Jlf'wnog 4.999.00 1.049.79 Jednostavna 6.048.79
grada povodom drzavnih nabavka
3 praznika - - B
Nove svjetiljke za javu rasvietu |  509.000,00 | 106.890,00 | Otvoreni postupak | ¢, 5 gg4 g
4 - javne nabavke
| Sijalice i prigusnice 1995000 | 4.189,50 | Jednostavna 24.139,50
5 € nabavka
Potro¥ni elektro materijal 200.000.00 | 42.000,00 | Otvoreni postupak | 5 45 464 09
6 R o javne nabavke
Uklopni satovi za javnu rasvjetu | 15.000,00 3.150,00 chnosta'vna 18.150.00
7 ; | nabavka
Mjerni i ispitni uredaji 19.950,00 | 4.189,50 | Jednostavna 24.139,50
8 ; nabavka
F)rzac1 i re.duc:rl za stubove 19.950.00 4.189.50 Jednostavna 24.139.50
9 | javne rasvjete - nabavka
; Jednostavna o
C
10 | Alati sitan inventar 19:950,00 4.189,50 nabavka 24.139,30
. 50.000,00 | 10.500,00 | Otvoreni postupak |44 509 gg
11 | Goriva javne nabavke
Jednostavna :
o, 950, .039.5 989,50
12 | PEIPVC cijevi - HARe0 _] R0 B nabavka 280,
Polrf)s_lja roba (sokovi i sredstva 10.000.00 2.100.00 Jednostavna 12.100.00
13 za higijenu) nabavka
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Jednostavna

Gume i maziva 12.000,00 2.520,00 14.520,00
14 nabavka
Rezervni djelovi — teretni Jednostavna 12.100.00
15 | program 10.000,00 2.100,00 nabavka
Rezervni djelovi — putnicki Jednostavna 12.100.00
16 | program 10.000,60 2.100,00 nabavka ’
_ - . Jednostavna
3
17 | Kancelarijski materijal 10.000,00 2.100,00 nabevka 12.100,00
, 495000 | 103950 | Jednostavna 5.989.50
18 | Semaforske LED lanterne nabavka
. Jednostavna
C 24 13
19 | Teretno vozilo 19.950,00 4.159,50 nabavka 213820
- Jednostavna
20 | Dostavna i putnicka vozila 12:230,00 4:105,50 nabavka BLASE]50
_ Jednostavna
o) -
21 Li¢na zaStitna oprema Edaie 4.189:50 nabavka 24.139,50
Jednostavna
22 | Racunarska oprema lO.UOO.pO 100,00 nabavka 12:180.00
Jednostavna
3¢
23 | Kancelarijski namjestaj 4.950,00 1.039.50 nabavka 5.989,50
n Jednostavna
24 | Boje i lakovi 183000 100 nabavka i
Drajveri za svjetiljke za javnu 19.950.0 Jednostavna 24.139,50
25 X : 950,00 4.189.50 nabavka
4 rasvjetu
Dek(_J’ratwnzl. urba_na i 63.200.00 16.800.00 Ol.vorcm postupak 80.000.00
26 | ambijentalna rasvjeta javne nabavke
Nz}bavka i 1~1'g1'ad|.1'yl opreme 16.500.00 3.465.00 Jednostavna 19.965.00
27 | svjetlosne signalizacije B e nabavka
Mgdcrmzac_l_;a Sllstcnla ) 16.500.00 3.465.00 Jednostavna 19.965.00
28 | svjetlosne signalizacije — faza IlI nabavka
Nabuavka mjeme opreme za 4.950.00 1.039.50 Jednostavna 5.989.50
29 | odrzavanje opticke mreze nabavka
Svjetiljke za seoska podrucja sa
LED sijalicom za montazu na 19.950,00 4.189,50 Jednostavna 24.139,50
30 | AB stubovima javne rasvjete ] nabavka
Nabavka novogodisnjih ukrasa 19.990.00 4.197.90 Jednostavna 24.187.90
31 nabavka
Led sijalice zil_sxgellljkc za 19.950.00 4.189.50 Jednostavna 24.139.50
32 | seoska podrucja nabavka
X Nabavka i servis protivpozarnog 1.500.00 315.00 chnosla'vna 1.815.00
33 | aparata o ) nabavka
Rekonstrukceija javne rasvjete I,
I1, 111 i IV faza miniobilaznice i
: : ; 065, 3 stupak 995,
od Zlatice do kruznog toka kod 247.930,00 | 52.065.30 | Otvoreni postupak 299.995,30
34 | zgrade “Vodovoda” _ -
X Nabeavka |_ugradn_|_a su__:nﬂ:zalora 3.910.50 1.039.50 Jednostavna 4.950.00
35 | zaslijepa i slabovida lica nabavka
Nabav&a st_cuI.Jk_i lust_ubova za 7.860.50 2.089.50 Jednosta'vna 9.950.00
36 | osvjetljivanje pjesackih prelaza nabavka
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Nabavka specijalnog vozila

) i C
37 | (grajfer) 148.760,00 31.239,60 | Otvoreni postupak 179.999.60
Nabavka specijalnog vozila & ;
38 | (korpa zglobna i gradska) 140.495,00 29.503,95 | Otvoreni postupak 169.998,95
. Jednostavna
2
39 | Nabavka terenskog vozila 1200090 2,220,00 nabavka 14:320,00
Nabavka opreme i software-a za o _
40 | Katastar infrastrukture 41 .000,_00 8.610,00 | Otvoreni postupak 49.610,00
Nabavka opreme i software-a za lednosts
potrebe upravaljanja procesom 19.950,00 4.189.50 ie nt(:s (Lvna 24.139.50
41 | rada i potro$njom materijala nabavia
Nabavka opreme za
visokonaponsko ispitivanje 28.900,00 6.069.00 | Otvoreni postupak 34.969,00
42 | kablova
Nabavka opreme za video Jednost
nadzor na zabavno-rekreativnim 16.500.00 | 3.465,00 |  “CCTO N 19.965,00
- nabavka
43 | lokacijama u Glavnom gradu
Ukupno za robe 2.250.155,00 | 472.532,55 2.722.687,55
Plan za radove
44 | Gradevinski radovina objektima | 54 600 00 | 42.000,00 | Otvoreni postupak | 242.000,00
javne rasvjete
45 | Izgradnja upravne zgrade 41.322.31 8.677,69 | Otvoreni postupak 50.000,00
Ukupno za 241.322,31 | 50.677,69
radove ’ 292.000,00
Plan za usluge
Usluge servisa racunarske dedngstavng
T 1.000,00 210,00 nabavka 1.210,00
46 | opreme
Jednostavna
2 2
47 | Usluge stampe i kopiranja 200,00 420,00 nabavka 212000
Uslu'%c servisa voznog parka 15.000.00 3.150.00 Jednostavna 18.150.00
48 | putnicki program nabavka
Uslug_c servisa voznog parka 15.000.00 3.150.00 Jednostavna 18.150.00
49 | teretni program nabavka
Usiuse obaveznog osiguranja 10.000.00 1.039.50 chnosla’vna 5.989.50
50 | radnika ) . nabavka _
) Us]ug’c clckh:onskc evidencije 600.00 126.00 Jednostavna 726.00
51 pravnih propisa nabavka
) Uf;lugc pv[asccnog servisa za 4.950.00 1.039.50 Jednosta.vna 5.989.50
52 | Nissan i Renault vozila nabavka
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Higijena, dezinfekcija i

Jednostavna

7 2 o
53 | deratizacija 000 420,00 nabavka 2.420,00
) Usll'lga"p.ran_]la vozila i 3.500.00 735.00 Jednostavna 4.235.00
54 | vulkaniziranja - T nabavka
» . Jednostavna -
55 | Ovlaiéeni servis za Iveko vozila 420,00 L350 nabavka 288530
= Jednostavna
56 | Ovlaiceni servis za Opel vozila | $:5500 ]'0"9‘30_ nabavka >-989,50
Jednostavna i
3¢
57 | Ovlaséeni servis za Audi vozila 493000  1.039,50 nabavka S
. Jednostavna -
58 | Usluge servisa kopir aparata 120000 21200 nabavka L812.00
EJs]uge (_:lostavljzlmja dnevne 2.000.00 420,00 Jednostavna 2.420.00
59 | Stampe i ostale robe B nabavka ]
Usilugc u_:hmc'k.og pregleda i 7.000.00 1.470.00 Jednostavna 8.470.00
60 | osiguranja vozila nabavka
Usluge izrade projektne Jednostavna
dokumentacije na objektima 4.950,00 1.039,50 5.989,50
: ;i nabavka
61 | javne rasvjete
Us_luge_: |zre}de IdC_]I‘l‘lh' |]§sc|1_|a na 4.950.00 1.039.50 chnosta'\rna 5.989.50
62 | objektima javne rasvjete nabavka
}Js[ugc sislematskog pregleda 4.950,00 1.039.50 chnosta'vna 5.989.50
63 | zaposlenih ~_nabavka
Jednostavna
64 | Usluge transporta robe 4000 1432,50 nabavka 283,50
Usluge servisiranja semaforskih 4.950.00 1.039.50 Jednostavna 5.989.50
65 | modula nabavka
Usluge implementacije programa
rada sv'Jctlosmh S|glnala (signalni " 16.500.00 3.465.00 Jednostavna 19.965.00
planovi) na raskrsnicama na nabavka
66 | teritoriji Glavnog grada
Jednostavna -
4.950, .039, 989,
67 | Geodetske usluge - E 95_0'_00 : UJ_ 50 nabavka 298250
Usluge izrade glavnog projekta
za novu upravnu zgradu i 19.990,00 4.197,90 Jednostavna 24.187.90
. . = nabavka
68 | pomocne objekte
o Jednostavna =
69 | Telekomunikacione usluge 000 3:360,00 nabavka 136000
Usluge odrzavanja opticke
infrastrukture i video nadzora 33.057,00 6.941,97 | Otvoreni postupak 39.998.97
70 | parkova i igraliSta )
Usluge mapiranja tk kablovske 41.000.00 |  8.610,00 | Otvoreni postupak |  49.610,00
71 | kanalizacije
Usluge implementacije
defebarslcop nidysemnion fix 49.585,00 | 10.412,85 | Otvoreni postupak | 59.997,85
koridoru od izlaza sa auto puta
72 | do kruznog toka kod Plantaza
Ukupno za usluge 285.232,00 | 59.898,72 345.130.72
UKUPNO 2.776.709,31 | 583.108,96 3.359.818,27
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11. POLITIKA CIJENA

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica zbog prirode posla ne izdaju redovne mjese€ne racune za
obavljanje komunalne djelatnosti ve¢ se racuni izdaju nakon izvedenih radova ili pruzenih usluga.

Za osnovnu djelatnost Komunalne usluge d.o.o. Podgorica usluge naplacuju po usvojenom
Cjenovniku usluga na odrzavanju javne rasvjete i svjetlosne signalizacije broj 1840 od 26.03.2021.god.
Fakturisanje po navedenom cjenovniku se vrSi po okoncanim situacijama nakon izvrSenog rada ili
pruzene usluge.

Za sporednu djelatnost Komunalne usluge d.o.o. Podgorica iznajmljivanje opticke infrastrukture
vrie po Cjenovniku za iznajmljivanje opticke infrastrukture br.6702/1 od 12.12.2018.god. Fakturisanje
se vr$i po metru iznajmljenog optickog vlakna.

12. ZAKLJUCAK

Pored dosadasnjih ostvrenih radova na modernizaciji povjerene komunalno infrastrukture - javne
rasvjete i svjetlosne signalizacije — semafora, ostalo je jo§ prostora za dalja unapredenja. Poslovna
politika Drustva i u 2023. godini ima za cilj sprovodnje mjera i aktivnosti za dodatno smanjenje troSkova
odrZavanja i utro$ene elektricne energije, integracija novih sistema sa brojnim mogucnostima u skladu
sa globalnim tehnickim dostignu¢ima, za ljepsi i sigurniji Glavni grad.

Kroz tekuée odrzavanje nastavicemo da inteziviramo aktivnosti kako bi pravovremeno i kvalitetno
servisirali javnu rasvjetu i svjetlosnu signalizaciju u cilju postizanja visokog stepena ispravnosti
rasvjetnih tijela i semafora na teritoriji Glavnog grada.

Kroz investiciono odrZavanje, odnosno izgradnju novih ili rekonstrukcije postojecih objekata javne
rasvjete, i u narednom periodu ¢emo koristiti savremene materijale kao i LED svjetiljke radi postizanja
visokog nivoa efikasnosti, boljeg svjetlosnog efekta i smanjenja emisije Stetinih izduvnih Cestica u skladu
sa evropskim i svjetskim standardima i preporukama. Nastoja¢emo da i dalje modernizujemo povjerenu
infrastrukturu, te da se otpocne sa implementacijom sistema za daljinsko upravljanje javnom rasvjetom.

U nastavku modernizacije objekata svjetlosne signalizacije planirana je implementacija
detektorskog rezima rada pojedinih raskrsnica, kao i opremanje raskrsnica brojacima trajanja preostalog
vremena za vozace i pjeSake ¢ime ¢e se dodatno poboljsati tokovi saobracaja i bezbjednost njenih
ucesnika.

Kao operator javnih elektronskih komunikacionih mreza i operator javnih elektronskih usluga u
skladu sa zakonskim obavezama, preduze¢emo aktivnosti na mapiranju tk kablovske kanalizacije u
vlasnistvu glavnog grada, i kao takve, uciniti dostupnim operatorima preko Web portala Agencije za
elektronske komunikacije i poStansku djelatnost.

U saradnji sa drugim gradskim subjektima, u planu je nastavak zapocetih aktivnosti na
modernizaciji dekorativne rasvjete na pojedinim lokacijama i izgradnji novih atraktivnih projekata
dekorativne rasvjete, $to ¢e se svakako pozitivno odraziti na izgled Glavnog grada.

Pored zapocetih modernizacija objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji
Glavnog grada a koje ée se nastaviti i intezivirati u narednom periodu, posebno u pogledu implementacije
raznih “smart city” funkcija, Komunalne usluge ¢e razmotriti i razvoj i modernizacije dekorativne
rasvjete, na koji nacin ¢e na§ grad postati jo$ ljepsi i privlacniji $to ¢e doprinijeti razvoju turizma.

Obzirom da raspolazemo adekvatnim tehnickim preduslovima, odnosno, kadrovima, licencama,
dozvolama i sl. u slede¢im godinama planiramo razvoj drustva u oblast energetike. U planu je da ovo
Drustvo zapo¢ne sa aktivnostima vezanim za nabavkom, ugradnjom i odrZavanjem punionica za
elektri¢ne automobile, nalik na ostala komunalna preduzec¢a u evropskim gradovima, ¢ime bi se sticali
odredeni zna¢ajni prihodi. Takode, uzimajuci u obzir globalnu energetsku situaciju u vezi sa nedostatkom
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elektri¢ne energije, u narednom periodu éemo razmotriti investiranje u obnovljive izvore elektricne
energije (solarna energija). Kako Komunalne usluge d.o.0. Podgorica raspolazu obimnom
infrastrukturom, a pored toga finansijski bi bile u moguénosti da u potpunosti finansiraju izgradnju
solarne elektrane 3to bi donosilo odredene prihode u narednim godinama, ¢ime bi se u velikoj mjeri
smanila zavisnost od BudZeta Glavnog grada, ili moZda i u potpunosti eliminisala.

Kadrovsko jacanje, brojne inovacije i materijalna opremljenost ovog Drustva su samo neki od
ciljeva kojima tezimo, kako bi nasi sugradani i na$ grad dobili ugodaj i sigurnost kakav dolikuje Glavnom
gradu uz podrazumijevanu podrsku rukovodstva Glavnog grada i resornih Sekretarijata za komunalne
poslove i Sekretarijata za saobracaj.
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,KOMUNALNE USLUGE*“ DOO
PODGORICA

-Odbor direktora DruStva-

Broj: LX/OD_91 N9

Podgorica, 2%8.1[. 2022. god.

Na osnovu ¢lana 32. Statuta Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu ,.Komunalne
usluge® - Podgorica, Odbor direktora DruStva na sjednici odrzanoj dana
28.11.2022. godine, donio je

ODLUKU

I USVAJA SE Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2023.
godinu.

I Na Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2023. godinu, saglasnost
daje Osnivac.

IIT Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

_ODBOR DIREKTORA DRUSTVA-




Na osnovu ¢lana 8 stav 1 tacka 11 Odluke o organizaciji i na¢inu rada uprave
Glavnog grada ("Sluzbeni list Cme Gore - opstinski propisi”, br. 38/18, 43/18, 06/20,
10/20, 36/21 i 5/22) i €lana 1 Pravilnika o blizem sadrzaju godiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg
programa obavljanja komunalnih djelatnosti ( ,Sluzbeni list Crne Gore”, br.54/20),
Sekretarijat za komunalne poslove razmatrao je Program obavljanja komunalanih
djelatnosti ,Komunalne usluge” d.o.o — Podgorica za 2023. godinu, i o istom daje
sliedece

MISLJENJE

Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2023. godinu ,Komunalne
usluge® d.o.o. Podgorica sacinjen je shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima
(»Sluzbeni list CG" br.55/16, 74/16,02/18 i 66/19) , Pravilnika o blizem sadrzaju
godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjestaja o
realizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti ( ,Sluzbeni list Crne
Gore”, br.54/20) i Ugovoru o povjeravanju obaviljanja komunalnih djelatnosti i
koriS¢enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada
Podgorica( ,Sluzbeni list CG- opstinski propisi‘ br 16/20).

Komunalne usluge® d.o.o. Podgorica je drustvo sa ogranicenom odgovorno$éu
koje je registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata Crne Gore dana 20.
avgusta 2013.godine. Drustvo je shodno vazeéem Pravilniku o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta organizovano u dva sektora i to: Sektor za tehnicko -
operativne poslove i Sektor za ekonomsko - pravne poslove. Drustvu sa
ogranicenom odgovornosScu ,Komunalne usluge” Podgorica Osniva¢ je povijerio
obavljanje komunalnih djelatnosti (osnovne) koje imaju karakter djelatnosti od javnog
interesa, i to: odrzavanje javne rasvjete i odrzavanje svjetlosne signalizacije. Pored
navedenih djelatnosti Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od
javnog interesa. U drustvu je angazovano je 106 izvrSioca na neodredeno vrijeme.

Organ upravljanja Drustva je odbor direktora, a organ rukovodenja je izvrni
direktor.

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica vrse isplatu zarada zaposlenima u skladu
sa Zakonom o radu, Kolektivnim ugovorom Drustva, Odluci o obracunskoj vrijednosti
koeficijenta i ugovorima o radu.

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica postupak zapoS$ljavanja sprovode u skladu
sa Zakonom o radu i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, a
shodno realnim potrebama procesa rada u Drustvu.

Komunalne usluge d.o.o. nema sopstveni poslovni prostor ve¢ koristi prostorije
koje je ustupila na koriS¢enje od Agencije za stanovanje Podgorica d.o.o.

Drustvo posjeduje magacinski prostor u servisnoj zoni veli¢ine cca 200 m?, Kkoji
je izgraden 2012. godine u formi privcemenog objekta i zadovoljava samo potrebe
skladiStenja osnovnog materijala malih dimenzija i elektricarskih alata. Svi ostali
materijali vecih dimenzija (kablovi, stubovi za javnu rasvjetu i sl.) Cuvaju se na
otvorenom prostoru zasti¢enom mrezom Sto ni u kom sluéaju nije pravilan naéin
skladiStenja i ¢uvanja ovih materijala.

Drustvo raspolaze voznim parkom koji broji: 5 specijalnih radnih vozila - dizalica, 1
kombi vozilo, 1 specijaino vozilo za ispitivanje kablova, 1 teretno vozilo, 2 pick-up
vozilo i 15 putnickih vozila.



Komunalne usluge d.o.o. Podgorica su shodno svojim nadleznostima i

sredstvima koja su opredijeliena od strane Osnivata za 2023. godinu odredile
sledece ciljeve koje je potrebno realizovati u poslovnoj 2023. godini :
Obezbijediti u svakom trenutku ispravnost javne rasvjete, obezbijediti ispravnost
svjetlosne signalizacije na dnevnom nivou od 100%, izvesti radove na postavljanju i
izgradniji javne rasvjete u vrijednosti od 1.100.000,00 eura na teritoriji Glavnog grada
(u skladu sa planiranim sredstvima za ovu namjenu iz budZeta Glavnog grada za
2023. godinu), izvesti radove na rekonstrukciji javne rasviete I, I/l i IV faza
miniobilaznice od Zlatice do kruznog toka kod zgrade ,,Vodovoda” u vrijednosti od
300.000,00 eura (u skladu sa planiranim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta
Glavnog grada za 2023. godinu), izvesti radove na modernizaciji sistema svjetlosne
signalizacije faza lll u iznosu od 20.000,00 eura (u skladu sa planiranim sredstvima
za ovu namjenu iz budzeta Glavnog grada za 2023. godinu), izvesti implementaciju
programa rada svjetlosnih signala na raskrsnicama na teritoriji Glavnog grada u
iznosu od 20.000,00 eura (u skladu sa planiranim sredstvima za ovu namjenu iz
budZeta Glavnog grada za 2023. godinu), izvesti nabavku i ugradnju signalizatora za
slijepa i slabovidna lica u vrijednosti od 5.000,00 eura (u skladu sa planiranim
sredstvima za ovu namjenu iz budzeta Glavnog grada za 2023. godinu), izvesti
nabavku i ugradnju svetiljki i stubova za osvetljenje pjeSackih prelaza u vrijednosti od
10.000,00 eura (u skladu sa planiranim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta
Glavnog grada za 2023. godinu), izvesti implementaciju detektorskog rada semafora
na koridoru od izlaza sa auto puta do kruznog toka kod Plantaza u vrijednosti od
60.000,00 eura (u skladu sa planiranim sredstvima za ovu namjenu iz budZeta
Glavnog grada za 2023. godinu), izvesti izgradnju upravne zgrade sa projektom za
potrebe Komunalne usluge d.o.o. u vrijednosti od 50.000,00 eura (u skladu sa
planiranim sredstvima za ovu namjenu iz budzeta Glavnog grada za 2023. godinu),
izvesti mapiranje tk kablovske kanalizacije u vrijednosti od 50.000,00 eura (u skladu
sa planiranim sredstvima za ovu namjenu iz budZeta Glavnog grada za 2023.
godinu), izvesti radove na postavijanju i izgradnji video nadzora na zabavno
rekreativnim lokacijama u vrijednosti od 20.000,00 eura (u skladu sa planiranim
sredstvima za ovu namjenu iz budzeta Glavnog grada za 2023. godinu), izvesti
radove na postavljanju dekorativhe urbane rasvjete u vrijednosti od 80.000,00 eura
(u skladu sa planiranim sredstvima za ovu namjenu iz budZeta Glavnog grada za
2023. godinu). Izrada Programa zasniva se na stepenu ostvarenja ciljeva za 2022.
godinu kao i na operativnim ciljevima za 2023. godinu. Odrzavanje postojece javne
rasvjete obuhvata 24.105 stubnih mjesta i 35.370 rasvjetnih mjesta (od kojih
odrzavanje 11.050 je obaveza izvodata radova shodno ugovoru br:854 od
20.02.2019. godine, a koji se odnosi na rekonstrukciju javne rasvjete — faza | i
podrazumijeva servisiranje 10 godina), od toga 25% svjetiljki kandelaberskog tipa.
Ukupna duzina podzemnih i nadzemnih el. vodova iznosi oko 770.000 m. Na
objektima javne rasvjete gdje je izvrSena rekonstrukcija javne rasvjete - faza |, ovo
Drustvo je i dalje u obavezi da, odrzava sve ostale elemente objekta javne rasvjete,
a to podrazumijeva odrzavanje napojnih kablova, stubova, ormara i dr. U strukturi
prihoda Komunalnih usluga najveci udio je prihod od elektronskih komunikacija a isti
se odnosi na prihode od iznajmljivanja kablovske kanalizacije i opticke infrastrukture.
Ovo Drustvo je u prethodnom periodu izgradilo podzemnu opticku infrastrukturu na
teritoriji Glavnog grada u duzini od oko 155km. Pored toga posjeduje 25% vlasnistva
nad nadzemnim optickim kablovima po osnovu Ugovora o poslovno-tehnickoj
saradnji sa kompanijom Mtel.



Planiranim budZetom Glavnog grada za 2023. godinu, za poslove
rekonstrukcije postojecih i izgradnju novih objekata javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije na teritoriji Glavnog grada opredijeliena su sredstva u iznosu od
1.595.000,00 eura. Naime, 1.490.000,00 eura opredijelieno je za poslove
rekonstrukciju postojecih i izgradnju novih objekata javne rasvjete, navedeni iznos
sredstava se odnosi na postavljanje i izgradnju javne rasvjete na teritoriji Glavnog
grada 1.100.000,00 eura, rekonstrukcija javne rasvjete /, //,/ll i IV faza miniobilaznice
od Zlatice do kruznog toka kod zgrade ,,Vodovoda” 300.000,00 eura, nabavka
svetiliki i stubova za osvetljenje pjeSackih prelaza 10.000,00 eura, modernizacija
dekorativne, urbane i ambijetalne rasvjete na teritoriji Glavnog grada 80.000,00. Za
objekte svjetlosne signalizacije opredijeljeno je 105.000,00 eura, navedeni iznos
sredstava se odnosi na modernizaciju svjetlosne signalizacije faza Il 20.000,00
eura, implementaciju programa rada svjetlosnih signala na raskrsnicama na teritoriji
Glavnog grada 20.000,00 eura, implementacija detektorskog rada semafora na
koridoru od izlaza sa auto puta do kruznog toka kod Plantaza 60.000,00 eura,
nastavak opremanja raskrsnica za slijepa i slabovidna lica 5.000,00 eura.

Planiranim budzetom Glavnog grada za 2023.god. opredijeljena su sredstva u
iznosu od 1.050.000,00 eura za obavljanje javne funkcije tj. odrzavanje javne
rasvjete i svjetlosne signalizacije.

Planirani poslovni prihodi za 2023.godinu su 5.060.320,00 eura, a rashodi
5.029.209,00 evura.

U 2023.godini Drustvo planira da ostvari dobit od 31.111,00 €.

Drustvo ¢e do kraja 2022. godine izmiriti sve obaveze prema dobavljagima
osim obaveze prema Erste banci za projekat Rekonstrukcije javne rasvjete na
teritoriji Glavnog grada i OpStine u okviru Glavnog grada Golubovci (fazi | — sela i
prigradska naselja) u iznosu od 3.284.888,72 eura. Placanje obaveza po ovom
projektu vrSi se u 120 jednakih mjese¢nih rata i sredstva za ovaj projekat bice
obezbijedena su u budzetu Glavnog grada. Drustvo nije kreditno zaduZeno, niti ¢e u
2023.godini koristiti kreditne aranZmane.

Planirane javne nabavke u 2023.godini iznose 3.359.818,27 eura.

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica zbog prirode posla ne izdaju redovne
mjesecne racune za obavljanje komunaine djelatnosti ve¢ se racuni izdaju nakon
izvedenih radova ili pruzenih usluga.

Za osnovnu djelatnost Komunalne usluge d.o.o. Podgorica usluge naplaéuju po
usvojenom Cjenovniku usluga na odrzavanju javne gradske rasvjete i svjetlosne
signalizacije broj 1840 od 26.03.2021.god. Fakturisanje po navedenom cjenovniku
se vr§i po okon¢anim situacijama nakon izvrSenog rada ili pruZzene usluge.

Po misljenju ovog Sekretarijata Program obaviljanja komunalnih djelatnosti
“‘Komunalne usluge” d.o.o Podgorica za 2023. godinu sacinjen je na kvalitetan nacin,
pridrzavajuci se realnih ekonomskih pokazatelja i finansijske odrZivosti. Drustvo ée
nastojati da zadrZi nivo kvalitetnog odrzavanja i teziti da pruzi i druge usluge
poslovnim partnerima po znatno povoljnijim uslovima uz potreban kvalitet i na taj
nacin dodatno rastereti Budzet Glavnog grada.

Realizaciju Programa obavljanja komunalnih djelatnosti ,Komunaine
usluge’d.o.o. Podgorica za 2023. godinu pratice se od strane ovog Sekretarijata,
razmatranjem mjesecnih, kvartalnih i godisnjih izvjestaja, kao i neposrednim uvidom
u ostvarene planirane aktivnosti.



